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WSTEP

Wéréd nielicznych lat naszego odnowionego bytu padstwowego lata 1924—25 maja swoja
specjalng karte. W latach tych postawione zostaly podwaliny naszej samowystarczalnosci
skarbowej i gospodarczej, a to przez dokonanie reformy walutowej, rozwinigcie syste-
mu podatkowego osiagniecie réwnowagi budzetowej, zaprowadzenie monopoli panistwo-
wych, rozwinigcie systemu celnego i wprowadzenie w zycie samowystarczalnosci kolei.
Précz tego w latach tych osiggnicto na kresach uspokojenie fermentéw antypanstwowych
i rozpoczgto polityke regulowania praw jezykowych i innych, tyczacych si¢ mniejszosci
narodowych.

Ze stolica Apostolskg zawarto konkordat.

Sita wojskowa obronna polska doszta do znacznego rozwoju, a spokéj spoteczny nie
byt zamacony w ciagu calego 1920 i 1924 r. zadnemi wstrzasami.

W drugiej polowie 1925 roku nastapilo zachwianie si¢ waluty i zaostrzenie kryzysu
gospodarczego. Wywolalo to poczucie niepewnosci co do wynikéw poprzednich usito-
wanl. Ale dzi§ mineto juz wiccej niz péttora roku od czasu tego zalamania i cieszymy
si¢ z dodatnich rezultatéw zaprowadzonych i rozbudowanych poprzednio podstaw naszej
panistwowosci. W zakresie podatkéw szukamy ich ulepszeri — ale korzystamy z tego, ze
s3 one wydajne. Bank Polski staje na coraz mocniejszych podstawach, a Bank Gospodar-
stwa Krajowego i Bank rolny stajg si¢ coraz wigksza potega finansows. Wszystkie dzie-
dziny zycia finansowego i skarbowego Polski funkcjonuja dzi$ na zasadzie fundamentéw
polozonych w epoce 1924—25 r. Stanowila ona przeto lata wyjatkowego natgzenia pracy
u podstaw bytu pastwowego w dziedzinie skarbu, waluty i stosunkéw gospodarczych,
oraz epoke znacznego uspokojenia w zakresie stosunkéw politycznych i spotecznych.

Przezywany obecnie kryzys gospodarczy zaciemnia orjentowanie si¢ w celowosci i ko-
niecznoéci pracy pafstwowej w tej dziedzinie, jaka w latach 1924—25 byta przeprowadzo-
na. Ale na zadania i prace naszej mlodej panstwowosci patrze¢ winni$my przez pryzmat
szerokich widnokregéw dziejowych, by méc nabraé whasciwej orjentacji.

Wiemy dobrze jak w dawnej Polsce trudnem bylo zadaniem stworzenie sily Skarbu
i zaprowadzenie wydajnych Zrédet rozwoju zycia gospodarczego. Wiemy jak trudno bylo
o atmosfer¢ spokojnego skupienia sit twérczych narodu w dziedzinie zycia politycznego.

Wiemy jak dla wszystkich krajéw po wojnie zadanie dzwigania si¢ o wlasnych sitach
wymaga dhugich i cierpliwych wysitkéw. Nie mozemy przeto mierzy¢ tego, co si¢ u nas
dzialo w niedalekiej przesziosci tem, co nastgpito w najblizszem po tem nastgpstwie. —
Okresy kryzyséw to okresy proby. Ciezki nawet kryzys nie powinien by¢ rozwazany jako
zalamanie sig, jezeli organizm padstwowy i spoleczny chee zy¢ i ze swych praw i dazen
nie rezygnuje. Okresy wysitkéw to okresy poznawania wlasnych sit, ktérych za stracone
nigdy uwaza¢ nie nalezy, jezeli stuzyly one do celowej walki. Z przebiegu tych walk nalezy
zawsze wyciagal wnioski, wzbogacajace nas doswiadczeniem, choéby nie zawsze koriczyly
si¢ one zwycigsko.

A ze wysitki z lat 192425 byly celowe, dowodzi tego fake, iz zdobycze ich trwajg
niewzruszenie pomimo uplywu czasu oraz zmiany ludzi i kierunkéw, stojacych na czele
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spraw panstwowych, a bolaczki, ktére w koricu tej epoki si¢ ujawnily, stopniowo mijaja,
ulegajac koniecznemu cho¢ powolnemu ostabianiu swego natgzenia.

Wysitki, ktére zostaly w latach 1924—25 dokonane, to zbiorowa praca i zastuga ca-
lego naszego narodu. Nalezaloby przeto uwidoczni¢ to w osobnym dziele, ujmujacym
zarys tej pracy z przedstawieniem najbardziej wszechstronnem wszystkich sktadowych
jej czynnikow.

Wiérdd tej zbiorowej pracy przypadlo w udziale mojej osobie kfa$¢ na szale przebiegu
spraw wlasng mysl i wolg. Stalo si¢ to tak z koniecznosci biegu wypadkéw. Tej koniecz-
noéci si¢ poddalem, nie uchylajac si¢ od zadnej najtrudniejszej decyzji i biorac na siebie
caly ciezar odpowiedzialnosci. Gdy ciezar ten przerdst juz moje sily, wowczas ustapitem.

Wyjasnienie mojej dziatalnosci pafistwowej w latach 1924—25 to powazny przyczynek
po dziejéw tych dwdch lat. Robi¢ to pod postacia wspomniert moich o tych dziejach.
Pragne z tych wspomnien wydoby¢ jaknajwigcej pierwiastku do$wiadczenia na uzytek
czaséw dzisiejszych i podzniejszych, gdyz we wspomnieniach moich chciatbym widzie¢ nie
tyle o$wietlenie tych dziejéw, co dalszy ciag stuzby pidrem tej samej sprawie, ktorej si¢
wowczas jako cztowiek czynu oddatem.
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CZESC I. WSPOMNIENIA HISTORYCZ-
NE

DZIAL 1. POCZATKI I PROBY
ROZDZIAL 1

Przed objeciem Skarbu w roku 1923

Zagadnienie, jak zabezpieczy¢ Polsce warunki bytu, w ktérych by ona nie czula sie
zalezng od zaborcéw w swoich codziennych i masowych objawach zycia natury ekono-
micznej i spolecznej, stanowilo naczelng troske tych wszystkich, ktérzy faktowi zaboréw
poddawaé si¢ nie mysleli i szukali innych niz ruchy zbrojne drég wyjécia z narzuconej
nam sytuacji politycznej.

Stangé wyzej od Rosji co do kultury gospodarczej i spolecznej szerokich mas ludnosci
oto zdawat si¢ by¢ ten $rodek, ktéry by mial doprowadzi¢ do pokojowego odpadniecia
najwickszego z naszych zaboréw od Rosji.

Wykazaé, ze sily nasze wlasne byly wystarczajace, by médz si¢ od zaborcéw oderwaé
i dojé¢ znacznie wyzej w swym rozwoju niz pod ich uciskiem, to byt cel studjéw, zbierania
materjaléw i o$wietlania ich w publicystyce i pracy naukowej.

W czasie postowania mego w Dumie w Petersburgu w latach 1906-1912 poswiecilem
si¢ studjom nad wykazaniem w jakiej mierze Skarb Rosyjski eksploatowal sily finansowe
Polski i czerpal z niej korzyéci dla Rosji oraz rozwinglem pracg w zakresie stopniowego
uwalniania Polski z pod ucisku tej eksploatacji i zdobywania naszej whasnej sily rozwojo-
wej, niezaleznej od Rosji.

W szczegblnosei wykazalem, ze Skarb Rosyjski ciagnal znaczne korzysci z zaboru
rosyjskiego, uposledzajac go w zakresie wydatkow pozytecznych dla kraju, a przecigza-
jac podatkami wielokrotnie w stosunku do Rosji, zaréwno w dziedzinie nieruchomosci
miejskich jak i gruntowych.

Dowodzitem, ze rzad rosyjski nie tylko nie byl dobroczyrica swoim kosztem wilo-
$cian naszych, co stanowito dogmat, na ktérym opierata wladza rosyjska caly swoj wplyw
i powage wérdd ludu, ale ze na uwlaszczeniu wloscian w Polsce rzad zaborczy na czy-
sto zarobil. Za gloszenie tej tezy zostalem skazany na wigzienie. Réwniez wykazalem, ze
rzad rosyjski zarobil na wydawaniu uposazenia duchowieristwu katolickiemu w zamian za
pobrane majatki duchowne, dajac mniej niz zabral. Temu programowi studjéw nad roz-
rachunkiem finansowym Polski z Rosja poswigcilo si¢ w zaborze rosyjskim précz mnie
kilka jeszcze os6b, a réwniez studja takie prowadzone byly w innych dzielnicach odnoénie
do innych panstw zaborczych.

Ideja, ze Polska winna si¢ sta¢ samodzielnym o$rodkiem finansowym i gospodar-
czym, stawala si¢ coraz bardziej wyraznym programem w miare, jak wypadki wskazywaly
na to, ze uklad polityczny $wiata moze ulec bardzo daleko idgcym zmianom, keére Polske
mogg powola¢ do zycia. Po ukoriczeniu postowania w Dumie w ciaggu dwoch ostatnich lat
przed wojng poswiecilem si¢ w Biurze Pracy Spotecznej dalszym studjom nad zagadnie-
niem wyrobienia samodzielnoéci finansowo-gospodarczej ziem Polskich. W tym duchu
wydawatem w latach 1913-1915 Rocznik Statystyczny Krélestwa Polskiego. W wydawnic-
twie tem, obok danych Zrédlowych zebranych dla Krélestwa Polskiego, znajdowaly sie
dane dla innych zaboréw i krajéw i z zestawien tych widoczng byla zdolnos¢ Polski do
stania si¢ samodzielnym o$rodkiem zycia paristwowego.

Gdy tylko wielka wojna si¢ rozpocz¢la natychmiast oddalem si¢ catkowicie temu,
by kraj opuszczony przez wladze zaborcze organizowaé pod egida komitetéw obywatel-
skich, ktére stawaly si¢ pierwszemi zawigzkami realnemi paristwowej organizacji naszej.
Centralny Komitet Obywatelski, ktéry zorganizowalem i prowadzitem, doprowadzony
zostat przez wladze okupacyjne niemieckie do likwidacji, pomimo wielkiej pomocy, jaka
wyswiadczal ludnoéci; rozwingt on natomiast wéréd wygnaricow polskich w Rosji tak
szeroko zakrojong opieke spoleczng, kulturalng i ekonomiczng, iz zdolat catkowicie od-
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grodzi¢ liczne rzesze wygnanicze od otoczenia, skupié je i przygotowaé do powrotu do
kraju, chronigc je skutecznie od wplywu destrukeyjnych czynnikéw obeych.

Gdy w 1917 r. Polska jako paristwo stala si¢ faktem realnym, zajalem sie, bedac wow-
czas w Rosji na czele organizacyj polskich wygnanczych, tem, by przygotowaé materjaly,
ktére mialy postuzy¢ do tego, by Polska wyszta z rozrachunku swego z paristwami zabor-
czemi obronng r¢ka i by Rosja nie mogla Polski obarczy¢ cigzarami finansowemi, ktére
by mogly jej rozwdj sparalizowal.

W tym celu wszedtem jako cztonek do ,Polskiej komisji likwidacyjnej”, ktéra utwo-
rzyt rzad Kiereniskiego po uznaniu zasady niepodleglosci Polski i ktérej przewodnictwo
powierzyl Lednickiemu. Gdy, z powodéw niemoznosci uzgodnienia mego pogladu na
sprawy natury zasadniczej z przewodniczacym tej placéwki, wystapitem z niej, skon-
centrowalem prace przygotowawcze dla rozrachunku z Rosja w organie przez Centralny
Komitet Obywatelski wydawanym: Materjaly i studja w sprawach odbudowy Pavistwa Pol-
skiego. Wtedy to wéréd wspoltpracownikéw tego wydawnictwa wyréznit si¢ Pan Stanistaw
Kauzik, ktory stat si¢ nastepnie moim najblizszym wspdlpracownikiem na polu ogélno
panstwowej dziatalnosci. Najblizszym za$ moim éwczesnym towarzyszem pracy zarow-
no w ,Polskiej Komisji Likwidacyjnej” jak i przy wydawaniu Materjatéw byt Pan Jan
Mrozowski, obecny przedstawiciel Polski w Komisji Odszkodowan w Paryzu.

Przejety sprawa, by nowopowstajace padstwo polskie ochroni¢ od cigzaréw finan-
sowych, ktére mogly je przygnies¢ zaraz w pierwszych poczatkach jego bytu, zgodzitem
si¢ po przyjezdzie do Warszawy na wiosng 1918 r. zosta¢ z ramienia 6wczesnego rzg-
du polskiego w Warszawie przewodniczagcym komisji majacej utozy¢ stosunki handlowe
Polski do Niemiec. Zamiast tego jednak zostalem osadzony w Modlinie. Po wyjsciu
z tamtad, gdy juz wladz okupacyjnych nie bylo, pierwsza troska moja (nie liczac kilku-
nastodniowego urzedowania w Gabinecie Swiezyiskiego) bylo powola¢ do zycia polski
organ panstwowy, ktéry by sprawom rozrachunku z obecnemi pafistwami byl poswie-
cony. W tym celu utworzony zostal ,Gtéwny Urzad Likwidacyjny”, oddany pod mo-
je kierownictwo. Jednocze$nie wyslany zostalem do Paryza na Konferencj¢ Pokojows
dla dopilnowania naszych spraw ekonomicznych przy zawarciu pokoju Wersalskiego. —
Zadanie bylo nadzwyczaj trudne. Zwycigzcami byly wielkie mocarstwa, ktére poniosly
wielkie straty i koszta na wojne i domagaly si¢ by otrzymad za to odszkodowanie od
zwycigzonych. Co za$ do nowych parstw, ktére same wojny nie prowadzily, wielkie mo-
carstwa staly na tym gruncie, ze powinny ponie$¢ cze$¢ kosztéw wielkiej wojny, ktéra
przyniosta im uwolnienie od zaborcéw.

Traktat pokojowy ukladany byt przez wielkie mocarstwa i Polska bezpo$redniego
wplywu wywieraé nie mogla. Duzo zatem klauzul finansowych nie zostalo tak zreda-
gowanych, jak to bylo nam potrzebne. — Ale nie mniej zdotaliémy obroni¢ si¢ przed
grozacemi nam niebezpieczedstwami do tego stopnia, ze do dzi§ dnia Padstwo nasze
obarczone jest z tytutu traktatu stosunkowo nieznacznemi ci¢zarami finansowemi za-
réwno z racji dawnego stanu zadluzenia pardstw zaborczych, jak i z racji powstania na
nowo na skutek kosztownej wojny. Jest to nadzwyczaj wazna okoliczno$é dodatnia dla
realizacji idei sily i samodzielnosci finansowej Polski.

Z racji zniszczet dokonanych przez Niemcy i Austrje na ziemiach Polski naleze¢ sie
byly powinny Polsce powazne odszkodowania. Ale przypadaé one mialy tym padstwom,
ktére prowadzily wojng z Niemcami i Austrjg. Tak méwitl tekst Traktatu w swoich sfor-
mulowaniach ogdélnych, na ktére Polska zadnego wplywu wywiera¢ nie mogta, bo nie
byta do tego dopuszczona. Nalezalo przeto ponie$é¢ dopiero nastepnie duze wysitki by
udowodni¢, ze Polska brala udzial w wojnie przeciwko Niemcom i Austrji, by mogly
nam by¢ przyznane jakiekolwiek prawa do odszkodowar. Oczywiscie, ze prawa te nie
mogly si¢ odnosi¢ do zniszczeri dokonanych przez Rosjg, a tylko przez Niemcy i Austrie,
jako zwycigzonych.

O ile sprawa naleznych nam odszkodowan juz sama w sobie przedstawiata wiele trud-
nosci, to gorzej przedstawiala si¢ sprawa, jak unikna¢ cigzaréw, ktére na nas wlozy¢ chcia-
no. Najpierw wysuwano tez¢, ze koszty wojny powinny by¢ roztozone réwnomiernie na
wszystkie paristwa, ktére z wojny wyciagnely korzysci. Na szczgécie dla nas teza ta nie
utrzymala si¢. Ale wtedy Anglja przeforsowala tezg, ze nowo powstale pafstwa winne
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s3 placi¢ do funduszu odszkodowan warto$¢ wszystkich wlasnosci rzadowych, znajdujg-
cych si¢ na ich terytorjach, dawniej do paristw zwycigzonych nalezacych, to jest warto$é
wszystkich linij kolejowych, budynkéw i wszelkiej wlasnosci panstwowej. Teza ta byla
dla wszystkich nowych panstw fatalng. Nie mogac tej tezy obali¢ bo byla ona jak gdyby
wynikiem zrzeczenia si¢ przez gléwne mocarstwa idei rozkladu na nowe paristwa kosz-
tow samej wojny, co byloby jeszcze gorsze, zdotatem uczynié w tej tezie powainy wylom
wykazujac, ze Polska nie moze placié¢ za to, co jej paristwa zaborcze same zabraly. W mysl
tej mojej tezy, ktdra zostala uznana za stuszng, Polska zostata zwolniona z obowigzku
obrachowania si¢ za lasy, ktére stanowily dawniej wlasno$¢ Rzeczypospolitej. Gdy te za-
sady zostaly przyjete, pozostala najtrudniejsza sprawa, mianowicie przeprowadzenie idei
kompensaty, t. j. ze Polska nic placi¢ do ogélnego funduszu odszkodowari nie powinna,
o ile nie zostanie jej przyznany udzial w tym funduszu z racji zniszczen wojennych na jej
terenie. Doprowadzenie do uznania tej idei, ktéra postawilem, jest zastugg mego wspét-
pracownika przedstawiciela Polski — w Komisji Odszkodowari p. Mrozowskiego oraz
calego zespotu Urzedu Likwidacyjnego. Stalo si¢ to juz w pare lat pézniej i wymagato
systematycznej czujnej pracy w mysl zgory postawionych zatozer.

O ile w rozrachunku z Niemcami mieli$my latwiejsza sytuacije, dzigki $wiadomosci
ogolnej, ze Niemcy w stosunku do calego $wiata byly wielkimi winowajcami, to z Austrja
trudniejsza byla sprawa. Malerikg wspélczesng Austrje nie sposéb bylo obarczaé wszyst-
kiemi zobowigzaniami, jakie na dawnej Austrji lezaly. Dlatego tez cz¢$¢ tych zobowiazan
spas¢ musiala na paristwa sukcesyjne, od ktérych zazadano procz udziatu w dtugach zagra-
nicznych Austrji jeszcze udzialu w osobnym funduszu, nazwanym funduszem uzyskania
wolnoéci. Na Polske z tego tytutu jednak niezbyt wielkie spadly ci¢zary, dzicki kluczowi
repartycyjnemu, co do ktérego staraliémy sie, by byt mozliwie dla nas najlzejszym.

Pozostat rozrachunek z Rosja. W tej sprawie wielkie mocarstwa sprzymierzone zre-
dagowaly, zupelnie poza delegacja polska, artykul nakladajacy na nas obowiazek propor-
cjonalnego przejecia na nas czgéci cigzardéw dawnego Cesarstwa. Tekst odnosny pokazany
zostal naszemu gtéwnemu delegatowi (Paderewskiemu) na godzing przed terminem pod-
pisania samego traktatu Wersalskiego. Rozumie si¢, ze rzecza niemozliwg bylo nie pod-
pisywanie traktatu samego z tego powodu. Zastrzezenia ustne zostaly porobione, gdyz
o pi$miennych mowy by¢ nie moglo. Zawista nad nami ci¢zka ewentualnos¢. Ale i t¢
zmore¢ udalo si¢ rozprészy¢, gdyz w Traktacie Ryskim Polska zastrzegla sobie, ze w razie,
gdyby doszto do rozrachunku mi¢dzy Rosjg, a paistwami, ktére byly jej wierzycielami,
Rosja bierze na siebie wszystkie ci¢zary jakie by mogly przypadaé z tytutu odejécia od niej
ziem Polskich. Pertraktacje w tej mierze przeprowadzit w Rydze skutecznie pan Stanistaw
Kauzik.

Wszystkie powyisze rozrachunki mialy dla dalszych loséw naszej finansowej nieza-
leznoéci pierwszorzedne znaczenie i dlatego o nich nieco obszerniej si¢ rozpisatem, by
wykaza¢ jak trudne i doniosle zadania spocze¢ly na Giéwnym Urzedzie likwidacyjnym,
powolanym w tym celu do zycia. Urzad ten dobrze spetnit swoje zadanie z najlepszym
dla Polski wynikiem. Wyszliémy z tych wszystkich trudnosci bez tych cigzaréw, ktére
nam grozily, a nawet z pewnemi, cho¢ niedostatecznemi, odszkodowaniami w naturze
ze strony Niemiec.

Podczas, gdy bgdac w r. 1919 w Paryzu robitem wysitki, by ochroni¢ skutecznie nasz
byt panstwowy od finansowych cigzaréw, grozacych nam z tytutu rozrachunkéw mie-
dzynarodowych, jednoczesnie w kraju Ministrowie Skarbu Englich, Karpinski, Biliski
jeden po drugim kiadli podwaliny pod nasze finanse publiczne. Gléwna ich troska bylo
to, by Polska miata mocng walute, co przedstawialo nadzwyczaj wielkie trudnodci.

Przyszedlszy na ministra Skarbu po Biliriskim zabralem si¢ przedewszystkiem do zu-
nifikowania waluty i zaprowadzenia powszechnego marki polskiej, co spowodowalo duze
niezadowolenie z jednej strony w Malopolsce, z drugiej w b. zaborze rosyjskim. Lud-
no$¢ w Malopolsce dopominata si¢ relacji dla wykupu koron korzystniejszej niz ta, ktéra
wyplywala z istniejacych stosunkéw. Oparlem si¢ temu w imi¢ ogdlno paristwowych
wzgledéw. Sejm mnie poparl, ale postowie z Malopolski byli temu przeciwni i ten mdj
krok na dhugo zostawit $lady animozji przeciwko mnie. Postowie z innych dzielnic bardzo
wyraznie i silnie popierali mnie w tej sprawie, w ktérej wypadlo mnie narazi¢ si¢ wie-
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lu wplywowym czynnikom przez poprowadzenie kampanji w imi¢ przewagi intereséw
ogolnych nad partykularnemi.

Poniewaz unifikacja walutowa byta konieczno$cia paristwows, musialem ustali¢ praw-
nie relacje marek niemieckich do polskich oraz rubli do marek polskich. Ustalenie tych
relacyj inne, niz te, ktére mialy miejsce, byto to niemozliwe. Gdy za rubla ustanowiong
zostala relacja 2.16 bylo to zupelnie stuszne. Gdyby to nie bylo zrobione, dtuznicy byli
by splacali wierzycieli rublami papierowemi tak samo, jak splacali ich pdiniej markami
papierowemi. Wierzyciele nic by nie zarobili, gdyby nie bylo ustanowionej relacji mig-
dzy zobowigzaniami rublowemi i markami. Nieszcze$ciem wierzycieli nie byta ta relacja,
a tylko spadek marki. Wszystkie te relacje, ktére zaprowadzilem w 1920 roku byly zwy-
klemi koniecznoéciami, bez ktérych nie mozna bylo mysle¢ weale o tem, by Polska stata
si¢ Paristwem zorganizowanem i uporzadkowanem. Co innego stanowi ta okoliczno$é, ze
gdy waluta krajowa zaczgla spadaé, to sprawiedliwo$¢ wymagala, azeby splata wszelkich
zobowigzai wewngtrz, nie tylko przedwojennych ale i z 1918-1919 r., czy w koronach, czy
rublach, czy w markach niemieckich czy markach polskich, korzystala z moratorjum.
Taki wniosek postawilem na Radzie Ministréw juz w 1920, ale wniosek ten nie uzy-
skal aprobaty. Sprawa splat zobowigzan zdeprecjonowana walutg narobila duzo szkody
krajowi i duzo zlej krwi. Ostatecznie Sady zaprowadzily same z wlasnej inicjatywy mora-
torjum dla splat wierzytelnosci, ale zrobily to zapdino. W roku 1920 w Rzadzie Witosa
Ministerstwo Sprawiedliwo$ci sprzeciwilo si¢ memu éwczesnemu wnioskowi, by droga
ustanowienia moratorjum zapobiedz krzywdzeniu wierzycieli przez dhuznikéw, korzysta-
jacych ze spadku waluty.

Bedac w r. 1920 ministrem Skarbu postawilem program naprawy Skarbu, polegajacy
na ograniczeniu wydatkéw, przestaniu emitowania marek na cele budzetowe, i pokry-
waniu wydatkéw nadzwyczajnych, kedrych mieli$my wéwezas bardzo duzo, dochodami
nadzwyczajnymi, jako to pozyczkami krajowemi i zagranicznemi.

Poiyczke zagraniczng jaka przygotowal Biliriski doprowadzitem do skutku. Miata ona
za cel, by polacy amerykariscy przyczynili si¢ do odbudowy Paristwa Polskiego. Ale przy-
padla ona na najci¢zszy okres naszych walk z bolszewikami i dlatego po pierwsze bardzo
malo z niej wplynelo, bo polacy amerykariscy byli przygnebieni wiadomosciami z frontu,
a po drugie cala jej nieznaczna suma starczyla zaledwie na kilka miesi¢cy walk rozstrzy-
gajacych. Dla Polski byla ona bardzo wazng, bo dopomogta do zwycigstwa, ale dla tego,
bym mégl podjal si¢ przy pomocy akeji sanacji skarbu i waluty, okazata bez znaczenia.

Jednoczeénie rozwinglem szeroky akcje¢ nad rozwini¢ciem pozyczek wewngtrznych.
Szykujac si¢ do tego, by ustabilizowaé spadajaca wcigz marke i zréwnowazy¢ przedew-
szystkiem budzet, przystapitem do przeprowadzenia pozyczki najpierw dobrowolnej, a na-
stepnie przymusowej. Sejm sam na razie wysunat ideje, by pozyczke uczyni¢ przymusows.
Jasi¢ na to zgodzilem i zaczalem organizowaé pobér tej pozyczki. Wtedy jednak w Sejmie
wytworzyla si¢ atmosfera wymierzona przeciwko tej pozyczce. Widzac chwiejno$é Sejmu
w sprawach skarbowych i nie znajdujgc poparcia, ustapilem.

Ustgpitem z pierwszego mojego ministerstwa raz dla tego, ze w gabinecie koalicyjnym
nie bylem dostatecznie miarodajnym reprezentantem stronnictwa, do ktérego nalezalem
i z ktdrego zresztg nastgpnie wyszedlem, a powtére dla tego, ze kurs marki, ktéry caly
wiosng i latem 1920 r. utrzymywat si¢ na poziomie réwnym, dzigki pozyczce amerykari-
skiej i wewngtrznej, zaczal na jesieni spada¢ silnie. Nie bylo to nic dziwnego, bo wojna
pociagneta za sobg ogromng emisj¢ marek z jednej strony, a zdrugiej powstaly znacz-
ne potrzeby aprowizacyjne wymagajace walut zagranicznych. Zbieglo si¢ z tem jeszcze
i to, ze ustaly catkowicie dawne kredyty aprowizacyjne amerykariskie, co wywolalo silne
zapotrzebowanie walut obcych w gotéwee.

Na wiosn¢ 1920 r. zamyslalem o tem, by przystapi¢ do stworzenia Banku Emisyjnego,
opracowalem plan takiego Banku, a realizacj¢ jego opieralem z jednej strony na zagra-
nicznym doplywie walut z pozyczki amerykarskiej, a z drugiej strony na doplywie walut
z eksportu drzewa. W tym celu przy Ministerstwie Skarbu utworzony zostat osobny
urzad eksportu drzewa. Przygotowalem przyjazd do Polski eksperta belgijskiego w spra-
wie banku emisyjnego. Plany te zostaly catkowicie przez ostry przebieg, jaki prowadzona
przez nas wojna przybrata na wiosn¢ 1920 r., przekreslone. Moja rola jako Ministra Skar-
bu musiata ograniczy¢ si¢ do tego, by dostarczy¢ na potrzeby wojny pieniedzy. Gdy na
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jesieni 1920 r. pojechalem do Paryza by umawiad si¢ o pozyczke, traktowalem o to, by
ja otrzymad na pokrycie kosztéw naszych zbrojeni, ktére i po ukoriczeniu wojny jeszcze
byly potrzebne. Rachowalem na to, ze gdy pozyczkg francuska pokryjemy te koszty, to
zdolamy ustabilizowaé réwnowage budzetu przy pomocy pozyczki przymusowej. Ale ani
Francja nie data nam wtedy pozyczki na zbrojenia, a dopiero w rok pézniej, ani na pozycz-
k¢ przymusowa wewngtrzng rachowad wobec nastroju Sejmu nie moglem. Prébowalem
réwniez na jesieni 1920 roku doprowadzi¢ do skutku w Paryzu poizyczke zagraniczng
opartg na kontraktowym wywozie nafty z Polski do Francji. Waluty z tej pozyczki mialy
ochroni¢ marke od spadku, wywolywanego zakupami aprowizacyjnemi. Ale ta pozyczka
rozbila si¢ zupetnie skutkiem opozycji przemystowcoéw naftowych, keérzy nie widzieli dla
siebie interesu w eksporcie do Francii.

Rok zatem 1920 byt $wiadkiem pierwszych moich préb w zakresie stabilizacji wa-
luty, jej reformy, oraz stabilizacji réwnowagi budzetowej. Warunki wtedy byly jednak
zupelnie niemotzliwe, by plan jakikolwiek mégt by¢ wykonany, caly czas bowiem trwaly
dziatania wojenne. Nastepcy tez moi nie mogli nic trwalego dokonaé, cho¢ mieli duzo
lepsze warunki, gdyz poczynajac od mego ustgpienia trwat nieustanny stan pokoju.

Przed moim ustgpieniem ze stanowiska ministra skarbu, gdy tylko ustaly dziala-
nia wojenne, przystapilem do opracowania padstwowego ,,programu powojennej polityki
ekonomicznej”, ktéry byl przedmiotem rozwazan Komitetu Ekonomicznego Ministréw
i nastgpnie zostal przez Rade Ministréw wystuchany i ogélnikowo zaakceptowany. Wy-
dalem ten program w ilosci ograniczonej 150 egzemplarzy. Wskazywatem na koniecznosé
ograniczenia bardzo znacznego wydatkéw paistwowych. Réwnowage budzetu wysung-
lem na czolo zadan, co za$ do marki, to wobec silnego jej spadku, stanglem na gruncie
stabilizacji jej przedewszystkiem. Pomimo, ze wigkszo$¢ ministréw na ten program si¢
zgodzita, nie zostat on po moim odejsciu weale wprowadzony w zycie. O programie tym
wyraza si¢ prof. Taylor w swojej pracy Inflacja Polska strona 314, ze ,bylo to pierwsze
pelne sformutowanie zagadnienia polityki powojennej i jego rozwigzania”.

Dnia 1 lipca 1921 r. wniostem do Sejmu opracowany przezemnie wniosek: ,w sprawie
poprawy finanséw panistwowych”, jako projeke poselski. Wniosek ten zawieral postulaty
nastepujace: zwaloryzowanie podatkéw i oplat, redukeje personelu urzedniczego, wy-
puszczenie pozyczki wewngtrznej w walucie zlotej w stosunku do dolara i zaprowadzenie
Banku emisyjnego.

W mys$l powyiszego programu w koricu 1922 roku Minister Jastrzebski przystapit
do wykonania jednego z wymienionych zadad i to polowicznie, a to przez wypuszczenie
pozyczki, czgéciowo na zlocie opartej.

Po nieudanej prébie Michalskiego oparcia sanacji Skarbu na stabilizacji marki bez
dalszego planu reformy, coraz bardziej stawato si¢ widocznem, ze Polska musi si¢ zdoby¢
na plan szeroko zakrojony, by unikng¢ losu Austrji, ktéra si¢ w roku 1922 oddata pod
kontrole¢ Ligi Narodéw. W tych warunkach spadl na mnie cigzar powtérnego objecia
Ministerstwa Skarbu.

ROZDZIAL 11

Préba sanacji Skarbu w 1923 1.

W poczatkach stycznia 1923 r. Prezydent Rzeczypospolitej Stanistaw Wojciechowski,
jako pierwszy krok swego wysokiego postannictwa paristwowego, postawil wysuniccie na
czolo wszystkich spraw paristwowych — naprawe skarbu. Zwotat on w tym celu narade
wszystkich bylych ministréw skarbu, postawit sformutowane pytania i zazadal konkretnej
odpowiedzi. Na szeregu narad, odbywanych w przyspieszonem tempie przy wyczerpuja-
cem traktowaniu przedmiotu, okazata si¢ wielka rozbieznoé¢ zdai. — W moich istotnych
pogladach, ktére juz we wniosku moim z dnia 1 lipca 1921 r. ustalitem, czulem si¢ doé¢
osamotniony. Konferencja jednak przyjela jeden przynajmniej punkt wyraznie wytycz-
ny: koniecznoé¢ podniesienia podatkéw i wszelkich oplat i taryf takiego, ktoreby réwnato
si¢ ich waloryzacji. Poprzednio wciaz pokutowala mysl, ze jest to niedopuszczalne, bo to
podnosi drozyzng. Ale oczywiscie, ze bez tego zadna sanacja Skarbu nie byta do pomy-
$lenia.
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Jako wynik narad belwederskich nad naprawg skarbu wypadla moja nominacja na
Ministra Skarbu w gabinecie Sikorskiego. — Przystapilem natychmiast do opracowania
szezegodlowego i petnego planu doprowadzenia Skarbu do stanu trwalej réwnowagi bu-
dzetowej, a waluty do stanu takiej réwnowagi, ktéra bylaby przygotowaniem do reformy
walutowej wtedy, gdy trwala sanacja budzetu zostanie osiggnicta.

Wszelki plan uznalem za nie do pomyslenia, jezeli si¢ odrazu nie wezZmie za podstawe
miernika zlotego. Ale nie stanglem na zasadzie miernika czysto zlotego, czulem bowiem,
ze dla zycia gospodarczego i drozyzny miernik taki bylby niebezpieczny.

Jako miernik wzigtem site nabywczg zlotego w ztocie podtug wskaznika cen hurto-
wych. Na takim wskazniku oparlem ramowe budzety na lata 192324 i 25. Okre$lilem
spodziewane dochody i deficyty. Jedne i drugie mialy by¢ waloryzowane w réinych, ale
w kazdym razie w stalych skalach, tak by uzyska¢ pewno$¢ kalkulacyj budzetowych.

Postawitem jako tez¢, ze od razu nalezy postawi¢ dochody pardstwowe na poziomie
nie nizszym, jak dochody trzech dzielnic w trzech parstwach zaborczych przed wojna;
norme wydatkéw okreslitem z uwzglednieniem mozliwych oszczednosci. Po trzech latach
budzet miat by¢ absolutnie zréwnowazony.

Trzy lata uwazalem za konieczne dla doprowadzenia do pelnej wydajnosci monopoli
panstwowych, przedsigbiorstw padstwowych i podatku dochodowego.

Deficyty w ciagu tych lat mialy by¢ pokryte podatkiem majatkowym w wysokosci
600 miljonéw zlotych, roztozonych na trzy lata, oraz bonami zlotowemi i pozyczkami
wewnetrznemi, do wypuszczenia ktdrych jednoczesnie przystepowatem. O reformie wa-
lutowej na razie nic nie wspominatem, nie chcialem sobie bowiem utrudnial sytuacji,
widzac jak wielki panuje brak decyzji i okre$lonych pojeé na najwainiejsze zagadnienia
naszego bytu panstwowego. Poniewaz jednak zdawalem sobie sprawg, ze do reformy wa-
lutowej trzeba bedzie przystapi¢ niebawem, powierzylem przed mojem odejsciem w 1923
roku, opracowanie projektu statutu banku emisyjnego prof. Rybarskiemu, ktéry jeszcze
w 1920 roku byl moim wspétpracownikiem w charakterze wiceministra Skarbu.

Plan reformy finanséw pastwowych (bez planu reformy walutowej) wniostem do
Sejmu dnia 1 marca. Jednoczesnie zdolalem ustabilizowa¢ na par¢ miesi¢cy marke. Ale
mimo to dla przeprowadzenia mego planu spotkalem znaczne trudnosci. Jedne z nich
wyplywaly z tego, ze gabinet Sikorskiego byl silnie w Sejmie zwalczany, drugie z tego, ze
w planie moim obawiano si¢ dwoch rzeczy: najpierw podatku majatkowego, a po drugie
zotego wogdle.

Poniewaz oparlem si¢ na ztotym obliczeniowym, to jest na konstrukeji skompliko-
wanej, wigc punke ten nadawat si¢ fatwo do atakéw. Wszyscy przyznawali, ze w markach
nie warto nawet uktada¢ budzetu, ze marka nie jest Zadng miarg wartosci, ale na zadna
miare okreslong nie chciano si¢ zgodzi¢. Planu mego ani nie obalono, ani nie naprawio-
no, tylko wprost sabotowano. Wyraznie to poslowie niektérzy z trybuny zaznaczali, ze
proézno si¢ tudze, by plan méj doczekal si¢ rozpatrzenia, gdyz oni widzg w kuluarach, ze
z niego nic nie bedzie.

Nie mogac zrealizowaé mego planu w catosci, chcialem przynajmniej przeprowa-
dzi¢ go czgéciowo, osobno podwyzke i waloryzacje podatku gruntowego, ktéry spadi
do $miesznie niskiej cyfry, osobno podatek majatkowy, osobno ustawg o zlotym obli-
czeniowym. Ostatni projekt weale nie ujrzal $wiatla dziennego. — Podatek majatkowy
uchwalony. Co za$ do podatku gruntowego zaczely si¢ pertraktacje, ktére tez nic dobrego
nie dokonaly. — Wysunieto koncepcje degresji i progresji. Widzialem ich absurdalno$¢
i szkodliwo$¢, gdyz dla mnie bylo rzeczg jasna, ze degresja to czysta strata Skarbu i ukryta
subwencja dla podatnikéw, a progresja to réwniez strata Skarbu, tylko ukryta, bo po-
datnik, ktéry ma placié¢ progresj¢ przy podatku dochodowym i majatkowym, trojakiej
progresji znie$¢ nie bedzie w stanie. Moje jednak wszelkie opozycje zupetnie nie poskut-
kowaly i Sejm uchwalit podatek gruntowy, wprawdzie zwaloryzowany podlug cen zyta,
ale z degresja i progresja, co podatek ten powaznie znieksztalcito.

Przeprowadzenie mego planu z 1923 r. szlo jak po grudzie. Tymczasem upadt gabinet
Sikorskiego, ktéry mnie powolal na Ministra. Witos, ktéry po nim przyszed! zapropo-
nowal mnie bym pozostal. Wiedzialem, ze jego propozycja byla nieszczera. Wchodzac do
drugiego gabinetu Witosa postawilem mu jako warunek, by do ferji letnich rzad prze-
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prowadzit ustawe o podatku majatkowym i o zlotym polskim. Witos jak zwykle dat
mi odpowiedZ wymijajaca, a ja nieopatrznie na pozostanie si¢ zgodzitem. Wkrétce po
utworzeniu gabinetu Witosa marka polska zaczela silnie spadaé. Dzialo si¢ to gléwnie
pod wplywem katastrofalnego spadku marki niemieckiej, ktéra i nas ciagneta w dot. Wi-
tosa to ogromnie irytowalo, ze zbieglo si¢ to z jego nominacja. Wszyscy ministrowie byli
tez mocno nie kontenci, bo wychodzilo na to, ze za Sikorskiego potrafitem utrzymywaé
kurs marki, a za Witosa nie. Robiono mnie wymoéwki, ze gléwny zapas walut zuzylem,
by podtrzyma¢ marke w ostatnich tygodniach rzadéw Sikorskiego. Wymoéwki te byly
bardzo niesprawiedliwe, gdyz nie robitem tego dla Sikorskiego, a tylko dla intereséw
skarbu Polskiego. Jednoczesnie okazalo sie, ze w okresie spadku marki bony ztote, ktére
wypuszczalem, byly objektem takiej samej spekulacji jak dolar. — To podkopalo stabg
i tak w tonie rzadu wiar¢ w méj program.

W koficu czerwca 1923 r. zdotalem jednak energicznemi zarzadzeniami opanowaé
spadek marki i stosunki moje w gabinecie si¢ poprawily. Ale tymczasem Sejm szykowat
si¢ na wakacje i nie my$lal wcale o uchwaleniu ani ustawy o podatku majatkowym, ani
o mierniku zfotym. Poniewaz rzgd Witosa byl rzagdem wickszosci sejmowej, wige rozumie
si¢, ze sabotowanie moich ustaw przez Sejm bylo sabotowaniem ich przez gabinet caly.

Jednoczesnie stwierdzilem, ze ze strony rzadu Witosa istnieje zupelne lekcewazenie
znaczenia i glosu Prezydenta Rzeczypospolitej w sprawach organizacji naczelnych wiadz
wojskowych. Taki stosunek premjera i niektdrych innych ministréw do Prezydenta razit
bardzo gleboko moje poczucie panstwowe. Wytworzylo to miedzy mna a rzadem na-
der gleboki moralny dysonans. Gdy przeto tylko kurs marki polskiej nieco si¢ poprawil,
skorzystalem z tego i podalem si¢ do dymisji, nie wysuwajac weale na czolo tego ostat-
niego dysonansu, o odmiennym pojmowaniu mego stosunku do Prezydenta, gdyz to si¢
woéwczas do publikaciji nie nadawato. List ktéry wystalem do Witosa brzmial nastepujaco:

30 czerwca 1923.

Do Pana Prezesa Rady Ministréw!

»Wstepujac do obecnego Gabinetu na propozycje Pana Premjera, mia-
lem prawo liczy¢, ze program mdj sanacji skarbu zostanie przez wigkszoéé
sejmowa dostatecznie poparty.

Wystarczylo jednak, by wobec katastrofy walutowej w Niemczech wy-
tworzyl si¢ ciezki kryzys walutowy w Polsce, ktéry szczesliwie udato sie mnie
powstrzyma¢, azeby w onie wickszosci rzagdowej nastapilo zalamanie w po-
pieraniu wykonania mego programu. Jednoczesnie wytworzyla si¢ wéréd
wickszosci rzagdowej niecierpliwo$¢ w oczekiwaniu natychmiastowej reali-
zacji, czy to Banku Emisyjnego, czy tez pozyczki zagranicznej, do ktérych
przygotowania poczynitem juz dzi$, ale na ktére w moim programie wyzna-
czony byl czas na jesieni, gdy zaczng do Kas Skarbowych naplywaé wigksze
podatki, zbyt pdino, niestety, uchwalone.

Nie czujac dostatecznego zrozumienia i poparcia wérdd wigkszosci rzg-
dowej do mojego programu, jednoczesnie skonstatowalem ostatnio, ze nie
jestem dostatecznie sharmonizowany z obecnym gabinetem i pod wzgledem
ogolno-politycznym, tak abym mégt z nim dhuzej wspotpracowad.

Powyiszy stan rzeczy sklania mnie do tego, by prosi¢ Pana Premiera
o przedstawienie mnie Panu Prezydentowi Rzeczypospolitej do zwolnienia
z zajmowanego stanowiska”.

Ustgpu tego mego listu, ktéry oglositem publicznie, o ,braku sharmonizowania pod
wzgledem ogdlno-politycznem”, na ogdt nikt nie mégl zrozumieé, odnosit sic on wlasnie
do okoliczno$ci mato znanej, a stanowiacej wlasciwos¢ rzadéw Witosa, ktdre nie raz si¢
ujawnialy lekcewazenie w stosunku do osoby Prezydenta Rzeczypospolitej w sprawach
pierwszorzednej doniostosci paristwowej.

Po ustapieniu mojem, ktére bylo dla rzagdéw Witosa nie oczekiwanem, dwczesna
wickszo$¢ Sejmowa zauwaiyla, ze przez niedostateczne poparcie mego programu wzicta
duzg na siebie odpowiedzialno$¢ i, cheac jej sprostaé, pospiesznie uchwalita podatek ma-
jatkowy znacznie zwickszony. Ale bonéw zlotych kontynuowa¢ nie chciano, co wywolato
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zamgt, a nawet minister Kucharski przystapit do ich wykupu, czem spowodowal tylko
ogromne przyspieszenie katastroficznego spadku marki.

Rezultat chaotycznej i niekonsekwentnej polityki moich nastepcéw Lindego i Ku-
charskiego byt oplakany. Kurs marki spadat fatalnie. Rozpoczynat si¢ okres hyperinflacji.
Wreszcie Kucharski widzac, ze odzegnywaniem si¢ od mojej polityki do niczego dobrego
nie dojdzie, zaczal wykonywaé méj program, przystepujac do $ciagniccia podatku majat-
kowego we wskazniku zlotym i wnoszac waloryzacj¢ ogdlng oplat i podatkéw. Przyjat on
jako miernik nie wskaznik cen hurtowych, a samo zloto. Majac projekt statutu Banku
Emisyjnego przygotowany przez prof. Rybarskiego jeszcze z mojego zlecenia, rozpoczat
Kucharski narady komisyjne nad tym statutem. Nie mogl sic on jednak zdecydowaé
ostatecznie, czy nalezy z reforma walutows si¢ spieszy¢, czy ja odlozyé.

DZIAL II. PIERWSZY ROK PRACY
ROZDZIAL III

Objecie przezemnie wladzy pod hastem natychmiastowej reformy walutowej

Wypadki krakowskie z koricem 1923 roku byly smutng wskazéwka, ze stan kraju,
w ktérym waluta nie jest zadnym miernikiem wartoéci i nie daje moznosci ustanowienia
jako tako stusznych plac, wymaga radykalnej sanacji.

Jeszeze nie zanosilo si¢ weale na to, bym mial zostaé premjerem, a juz w listopa-
dzie 1923 r. wobec Prezydenta Rzeczypospolitej na naradach nielicznych zawezwanych
fachowcéw wypowiadalem poglad, ze sytuacja wytworzona przez katastrofalny spadek
marki, tak daleko zaszla, iz koniecznoscig stato si¢ natychmiastowe wprowadzenie zlo-
tego. To co uwazalem za motzliwe, by w drodze normalnej nastapito w ciaggu pewnego
dluzszego okresu czasu, to uznalem za konieczne dokonaé natychmiast, czulem bowiem,
ze sytuacja stala si¢ dla naszego bytu paristwowego grozng.

Wsrdd specjalistdw popierat moje poglady tylko jeden Karpiriski, bylo tez to gléwna
przyczyng dla ktérej postawilem go nastepnie na czele Banku Polskiego. Przeciwnicy,
ktérych nie wymieniam, dowodzili, ze bez funduszu sanacyjnego nie sposéb porywaé si¢
na to, by médz zaprowadzi¢ sanacj¢ budzetows i ze ten fundusz trzeba albo zgbry uzyskaé
z zagranicy w postaci pozyczki, albo uzbieraé sobie, odkladajac na bok wplywy z podatku
majatkowego.

Wobec tych argumentéw minister Kucharski rozpoczal pertraktacje o pozyczke za-
graniczng, ktére byly niefortunne, oraz zaczal gromadzi¢ wplywy z podatku majatko-
wego, nie moggc si¢ jednak zdecydowal, czy je odkladaé, czy gromadzié¢ do uzycia ich
w stosownej chwili. W sprawie reformy walutowej nie még} si¢ tez zdoby¢ na okreslone
stanowisko.

W przeswiadczeniu mojem, ze z reforma walutowa zwleka¢ nie moizna opieralem
sic na tem, ze przy katastrofalnym spadku marki nikt pozyczki zagranicznej nam nie
da, a wszystkie wplywy z podatku majatkowego zostang zuzyte bez rezultatu na pokry-
wanie budzetdw miesigcznych i nie wystarczg na uzyskanie rownowagi, nawet w czasie
okresu kilku miesi¢cy. Istotnie miesigc grudzied 1923 r. dal tego najzupetniejszy do-
wod. Wszystko co zebral Kucharski z podatku majatkowego, zaréwno z rat naleznych
jak i z rozpoczetej akeji Korfantego dobrowolnych zaliczek na nastgpne raty, poszio na
pokrycie deficytéw budzetowych jednego miesigca grudnia i jeszcze nie starczylo tak, ze
trzeba bylo dodrukowad jeszcze wielky liczbg marek.

Kucharski, jako minister Skarbu, widzial niebezpieczenistwo sytuacii, ale byt chwiej-
ny, nie mial sam okreslonego wlasnego programu i robit niektére posunigcia fatalne,
jak z pozyczka zagraniczng i wykupem bonéw ztotych. Korfanty stanat do pomocy Ku-
charskiemu. Byl on wyznawca tego programu, by zebra¢ najpierw fundusz sanacyjny,
a dopiero pdiniej przystapi¢ do reformy. Rozwinat on akcjg, by przemystowcy wystawia-
li weksle swoje w walutach obcych, na rézne terminy nieco odleglejsze.

Prowadzilo to do zwalniania przemystowcéw od placenia rat w gotéwee w terminach
blizszych, oraz do ryczaltowego zmniejszenia calej naleznej sumy w pierwszym roku wo-
bec dobrowolnosci zaliczki wekslowej. Bylo to zachety dla sktadania tych weksli na rece
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rzadu, ktéry w ten sposéb zdobywat sobie fundusz, ktéry by z czasem mégt odegraé po-
wazniejsza role. Weksle te mogly zosta¢ w odpowiedniej chwili dyskontowane za granica.
Akcja Korfantego dafa na ogdt rezultat bardzo skromny i zawazy¢ powaznie na szali nie
mogta. Skoniczylo si¢ na tem, ze catg korzy$¢ z niej uzyskali ci przemyslowcy, ktérzy na nia
przystali i kedrzy w 1924 roku zaplacili znacznie mniej, niz pdzniej si¢ okazato, ze si¢ od
nich nalezalo. Uklad bowiem zawarty z nimi przez Korfantego nast¢pnie uszanowatem.

Dla mnie bylo rzeczg jasng, ze droga dobrowolnych érodkéw z tak trudng sytuacja,
jak ta, w jakiej sic w koricu 1923 roku znajdowali$my, sobie nie poradzimy. Zdawalem
sobie jasno sprawe z tego, ze w koricu 1923 roku, a nie pézniej niz w poczatkach 1924
powinna wplyna¢ powazna rata zaliczki obowigzkowej na podatek majatkowy, ktérego
rata normalna nie mogla by¢ obliczona wezesniej jak na polowe 1924 r. Czekaé az do
polowy tego roku bylo za pdino, zadowalaé si¢ dobrowolnemi zaliczkami, albo tez zalicz-
kami tak mafemi jak te, ktére byly rozpisane przez Kucharskiego na koniec 1923 roku,
bylo to tudzi¢ samego siebie. Na decyzj¢ jednak, ktéra by spadta natychmiastowo petnym
ciezarem na tak zwane klasy posiadajgce, rzad Witosa zdoby¢ si¢ nie potrafit. Uchwalit ten
rz3d co prawda ustawg o podatku majatkowym, ktérg ja wniostem i podnidst on nawet
wysoko$¢ tego podatku, ale zrobit on to w przystepie duzego oszolomienia. Rachowano
przytem, ze podatku nie trzeba bedzie placié gotdwka, a tylko listami, co do ktérych
tudzono sig, ze stang si¢ tak samo biezgcym papierem wymiennym jak przed wojng. Gdy
po uchwaleniu podatku majatkowego, sfery rozne zaczely wyliczaé, co to moze na kaz-
dego wypaé¢, powstat poptoch i zaniepokojenie. Liczono na to, ze to si¢ jako$ odwlecze
i odmieni. Pomimo tego, ze uchwalono podatek na trzy lata w wysokoéci jednego mil-
jarda zlotych, ale o tem, by da¢ w ciggu pierwszego pélrocza 160 miljondw, nie myslano
weale. — A dla mnie bylo jasnem, ze bez tego nie da si¢ sytuacji opanowad.

Chwiejnos¢ rzadu Witosa i jego brak decyzji, by zazadaé potrzebnych i istotnych ofiar
dla opanowania spadku marki spowodowaly to, ze rzad ten ustapi¢ musial. Rzad ten zostal
obalony nie skutkiem tego, co jego dymisj¢ bezposrednio wywolalo, to jest, nie skutkiem
odstapienia grupy posta Bryla, Istotna przyczyng upadku rzadu Witosa (z drugich jego
rzadéw) byt to katastrofalny stan kraju, wywolany hyperinflacja. Do jakiego stopnia stan
ten byl groznym dla paistwa uwidocznily to wypadki krakowskie. W atmosferze ostrych
tar¢ o podkladzie socjalnym sytuacja rzadu opartego o prawicg narazala pafstwo na dal-
sze wstrzgsnienia. Rzady lewicowe bylyby wowczas réwniez dla panistwa nieodpowiednie
wobec tego, ze nosily by charakter ustgpstw wladzy wobec odruchéw z dotu idacych,
majacych niebezpieczny dla paristwa charakeer.

Gdy dla ratowania nawy panistwowej konieczno$ciami staja si¢ ofiary materjalne klas
posiadajacych, sytuacja staje si¢ bardzo drazliwa. Ofiar tych dopominaja si¢ partje lewi-
cowe. Ale partje te wzbudzaja taki lek wérdd ster posiadajacych, ze o ile one dochodzg
do wladzy, to sfery te kryja swoje pienigdze i bronig si¢ przed wszelkim ich uszczerbkiem
tak, ze rzadom lewicowym trudno jest zwykle taka sytuacj¢ opanowaé. Rzady prawicowe
mogg latwiej sprostaé zadaniu, ale muszg stawaé na wysokim poziomie, mie¢ leaderéw
o duzej skali, a nie takich jak ci, ktérych wtedy prawica na czoto wysuwata. Witos, Kor-
fanty, Kucharski nie byli to ludzie stojacy na wysokoéci zadania.

Musial przeto powstaé rzad bezpartyjny zdecydowany na przeprowadzenie reformy
walutowej i uzycie w tym celu wszystkich rozporzadzalnych srodkéw naszego spoleczeri-
stwa i dajacy jednocze$nie gwarancig, ze uchroni nawe paristwows od wstrzanied spo-
tecznych i politycznych. Zadanie takie przypadlo mnie w udziale.

ROZDZIAL IV

Sidla opieki zagranicznej

Pierwsza rzecz wielkiej wagi, z ktdrg stanalem oko w oko po objeciu whadzy w konicu
grudnia 1923 roku, bylo to jak uniknaé zastawionych na nas sidel opieki zagranicznej. Do
opieki tej pretendowata wowczas Anglja.

Poglady Anglji na Polske ksztattuja si¢ bardzo powoli i mozolnie. Na ogét odczuwamy,
ze Anglja nas nie rozumie. Moze w ostatnich dopiero czasach zaczyna Anglja zdawaé sobie
sprawe z roli dziejowej Polski.
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Podczas konferencji Pokojowej w Paryzu Anglja patrzyla na nas jako na pewien eks-
peryment dziejowy. W czasie krytycznych dla nas na terenie wojny chwil 1920 roku
Anglja wyrainie zwatpila w nasza zdolno$¢ do mocarstwowego stanowiska. W sprawie
Gérnego Slaska Anglia sympatjami swojemi stawala po stronie Niemiec.

Ze stéw oséb, ktére badz ze mna konferowaly, badz w Anglji zasiggaly opinji mia-
rodajnych czynnikéw, nie ulegalo dla mnie zadnej watpliwosci, ze Anglja Polski jako
mocarstwa moggcego staé niezaleznie i wobec Niemiec i wobec Rosji wyobrazi¢ sobie
nie chciafa, czy nie potrafifa. Wedtug jednych anglikéw Polska powinna byla by¢ pan-
stewkiem odgrywajacym w stosunku do Rosji role nie wigksza niz Litwa, Lotwa lub
Finlandja, a wicc powinna bylta wyrzec si¢ Kreséw i Galicji Wschodniej, podtug innych
Polska powinna byla sie wyrzec Gérnego Slaska i Pomorza na rzecz Niemiec i mie ich po
swojej stronie, by nie ba¢ si¢ Rosji, wreszcie podiug innych jeszcze anglikéw powinni$my
byli si¢ wyrzec wszelkich kreséw i na wschodzie i na zachodzie. Bardzo duzo anglikéw
zupelnie szczerze tak rozumowalo i byli oni przekonani, ze oni nam najlepiej przytem
zyczg. Wskazywali oni na to, ze chege trwaé i rozwijaé si¢ na przekér dwom tak wielkim
potegom jak Niemcy i Rosja, to zamiar nierealny i ze trzeba koniecznie albo wybierad
miedzy nimi, albo nie naraza¢ si¢ zadnemu z nich. Sadzili przytem anglicy, ze jezeli oni
nadali niepodleglo$¢ panistwowa kolonjom swoim i Irlandji oraz ustapili dobrowolnie
z Egiptu, to nie powinno by¢ wedlug nich przeszkdd by Polska nie miata poniesé¢ pew-
nych ofiar na rzecz jak to oni rozumieli pokoju $wiata. Dzi$ poglady te zapewne ulegly
zmianom na korzy$¢, ale dawniej uparcie si¢ one trzymaly.

Zdajac sobie sprawe z tego, do jakiego stopnia Anglicy na ogdét nas nie rozumieli,
odrazu odczutem, ze dopuszczenie do zainstalowania si¢ w Polsce misji finansowej an-
gielskiego wiceministra skarbu Jounga bylo bfedem. Misje te zastalem w pelni pracy przy
obejmowaniu przezemnie wladzy.

Przybycie do Polski misji ekspertéw finansowych z bylym wiceministrem skarbu Jo-
ungem na czele nastapilo przy ministrze Kucharskim, na skutek nalegai naszego posta
w Londynie, jeszcze za czaséw gabinetu Sikorskiego. Byla to misja ludzi wytrawnych
i rozumnych, ale politykéw angielskich przedewszystkiem.

Bardzo wiele 0s6b nie zdawalo sobie z tego sprawy i nie zdaje po dzi$ dzieri. Charakter
tej misji przeczulem odrazu, a dalszy bieg rzeczy tylko mnie w tem utrwalil.

Podczas gdy kraj caly wil si¢ w bélach spowodowanych nieustannym spadkiem kata-
strofalnym marki, bélach, ktére doprowadzily do tragicznych zaj$¢ krakowskich, eksperci
angielscy nie dawali zadnych rad i wskazéwek jak opanowad sytuacje; ich rady byly na
dalszg metg. Méwili, ze reformy walutowej przeprowadza¢ na razie nie mozna, ze trzeba
postgpowal ostroznie. Zalecali waloryzacje podatkéw, kedrg Kucharski przeprowadzit.
Ostrzegali przed waloryzacja kredytéw. Radzili przerzucenie réznych cigzaréw paristwo-
wych na samorzady. Przedewszystkiem wskazywali na to, ze za duzo wydajemy na armije.
Moéwili oni to istotnie dyskretnie, dyplomatycznie, ale jasnem bylo, ze chcgc i$¢ $lada-
mi ich rad, musielibyémy z wielu rzeczy bardzo istotnych zrezygnowaé. Co do pozyczki
zagranicznej zaznaczyli, Ze si¢ stanie ona mozliwg dopiero, gdy zagranica nabierze do nas
zaufania, a to ostatnie nastapi¢ moze dopiero wtedy, gdy bedziemy dobrym radom po-
stuszni. Przylaczali si¢ oni przytem do tego pogladu, ze bez pozyczki zagranicznej jako
rezerwy do reformy walutowej przystepowa¢ nie nalezy.

Co by powinno bylo nastapi¢ w my$l rad misji angielskiej? Przedewszystkiem po-
winni$my byli do wyiszych urzedéw naszych zaprosié¢ szereg angielskich urz¢dnikow
ekspertéw, dobrze platnych z naszej kasy. Byli by to ci anglicy, ktérzy wlasnie wtedy
wycofali si¢ z Egiptu. Nast¢pnie powinniémy byli bardzo ograniczy¢ wydatki na wojsko,
a szkolnictwo powinni$my byli odda¢ samorzadom i w ten sposéb mialo nam si¢ udaé
zréwnowazy¢ budzet, oparty na marce, a marke powinni$my byli wtedy stabilizowa, co
wlasnie wydawalo si¢ najbardziej watpliwem i na co rady skutecznej oni nie dawali. O ile
jednak by$my dluzszy czas znosili cierpliwie opieke zaproszonych przez nas ekspertow,
mieli$my dosta¢ po pewnym czasie pozyczke, oczywiscie na cele gospodarcze, by czasem
nasz budzet wojskowy nie mégt by¢ dzigki tej pozyczce powickszony.

Zawsze wydawalo mi si¢ to wysoce podejrzanem, gdy rézni finansisci zagraniczni
przedewszystkiem troszezyli si¢ o to, czy Polska nie ma za wysokiego budzetu wojskowe-
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go. Nasze wydatki na ten cel istotnie byly stosunkowo do$¢ znaczne, ale to nasza sprawa.
Gdyby nas sta¢ bylo, powinni byli by$my jeszcze wiccej wydawaé na wojsko, a gloéwnie
na nasze pogotowie wojenne, bo ono jedno zadecyduje w czasie, ktéry nastapi¢ kiedys$
moze, o tem dla nas nieublaganem przeznaczeniu losu ,by¢ lub nie by¢”. W radach fi-
nansistéw zagranicznych widzialem zawsze nie troske o to, czy nas sta¢ czy nie sta¢ na
wydatki wojskowe, tylko niech¢é do tego, ze wogéle w ich mniemaniu zbyt duzo na
wojsko wydajemy i mamy go zbyt wiele.

Tego, ze odnositem si¢ ujemnie do misji angielskiej u nas, nie ukrywalem ani chwili.
W 1920 roku sam myslalem o sprowadzeniu do nas eksperta belgijskiego w sprawach
walutowych. Uwazam i dzié, ze najwiecej pozytku mogli by nam da¢ eksperci z krajow,
z kt6rymi nie jeste$my w zbyt bliskich stosunkach, tak zeby ekspertyza mogla nosi¢ zu-
pelnie objektywny charakter. Ze strony misji angielskiej ekspertéw przedstawiono mnie
plan przybycia do Polski wielu bardzo urzednikéw angielskich do réznych dziedzin zycia
panstwowego. Uwazano, ze skoro francuzi przystali do nas poprzednio swoich inspek-
toréw i nauczycieli wojskowych i zorganizowali cala misje wojskows, tak samo anglicy
powinni zainstalowa¢ misj¢ finansowa na stale, ktéra miata nauczy¢ nas administracji
panistwowej i finansowej. Mialo to réwnowazy¢ w Polsce wplywy francuskie.

Gdy caly ten plan zostal przedemna wylozony, powiedzialem, ze z tego nic nie bedzie.
Przygotowalem juz sobie wéwczas w umysle moim plan wlasny, by réwnowage budze-
towy i reforme walutowy przeprowadzi¢ wlasnemi sitami, na pozyczki zagraniczne si¢ nie
oglada¢, a z misji angjelskiej zrezygnowac.

Gdy powiedzialem przedstawicielom misji Jounga, ze oczekuje jej raportu i ze juz
wiccej z jej ustug nie zamierzam korzystaé oraz, ze rozszerzal jej w uplanowany sposéb
nie mysle, zrobilo to piorunujace wrazenie. Fake, ze to wrazenie zwyklego zakomuniko-
wania tego mego stanowiska bylo tak silne, utwierdzit mnie w poprzednio powzictem
przekonaniu, ze misja angielska miata charakeer polityczny. Probowano mnie onie$mie-
li¢ i nawrdcié z zajgtego stanowiska. Nasze ministerstwo spraw zagranicznych bylo nawet
zaniepokojone. Wziglem jednak moja decyzjg catkowicie na moja odpowiedzialno$é.

Gdy moglem kategorycznie postawi¢ sprawe tak, ze bez misji si¢ obejdziemy, mialem
$wiadomo$¢ tego, ze unikneli$émy nadstawionych sidel, w ktére si¢ sami skutkiem braku
jasnej decyzji i $wiadomej celu woli w drugiej polowie 1923 roku zaplatali$my.

ROZDZIAL V

Pierwsze petnomocnictwa

Otrzymawszy w dniu 17 grudnia od Prezydenta Rzeczypospolitej misj¢ utworzenia
gabinetu, sformowatem go na dzieri 19 grudnia, a juz 20 grudnia jako premjer i minister
Skarbu wystgpilem wobec Sejmu z ekspose, w ktérem postawitem sprawe opanowania
kryzysu, jako wymagajaca specjalnych pelnomocnictw, w dniu za$ 21 grudnia wniostem
ustawe o pelnomocnictwach.

Skad si¢ wzigta ustawa o petnomocnictwach? Miala ona swoje precedensy. Juz w usta-
wie Michalskiego z 1922 r. byly szerokie upowaznienia dla Ministra Skarbu. Dalej po-
szedlem w projekcie moim ustawy z 1923 roku o naprawie Skarbu. Z tej racji, ze ustawa
ta zawierala szerokie pelnomocnictwa dla Ministra Skarbu, zostala ona przez Sejm zboj-
kotowana i nie ujrzala $wiatla dziennego. Pomimo ze wszyscy pragngli szybkiego opa-
nowania krytycznej sytuacji, malo jednak rozumiano na ogél, ze wymaga to specjalnych
ram prawnych, czyli pelnomocnictw.

Niemcy tymczasem gleboko wejrzeli w swoja sytuacje i w dniu 9 grudnia 1923 r.
uchwalili ogromna kwalifikowang wigkszoécia, bo 313 glosami przeciw 18, ustawe nada-
jaca rzadowi prawo wydawania rozporzadzeri z mocy ustawy we wszelkich dziedzinach,
ktére ze wzgledu na potrzeby kraju tego wymagaja. Zawiesili oni niejako na pewien czas
tryb ustawodawstwa Sejmowego i skoncentrowali catkowicie wladze ustawodawcza w re-
ku rzadu.

Wobec silnie wzrastajacego u nas kryzysu powstat i u nas prad opinji, by przeprowa-
dzi¢ tak jak w Niemczech zmiang konstytucji droga kwalifikowanej wigkszoéci i nadad
rzagdowi prawo stanowienia w materji ustawodawczej.
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Péjécie za przykladem Niemiec nie bylo do zrealizowania w naszych stosunkach.
W Niemczech sprawa naprawy Skarbu byla postawiona w atmosferze wysokiego po-
ziomu ducha ogdlno-narodowego, powodowanego ciczkiemi ofiarami jakich kosztowal
i wymagal bierny opér w Zaglebiu Ruhry, co w oczach Niemcéw stanowilo odparcie nie-
jako najazdu francuzéw na serce zycia przemystowego Niemiec. U nas w konicu 1923 r.
sytuacja byta inna i zamiast podniesienia ducha byla duza doza zacietrzewienia partyjnego
i silne echa wypadkéw krakowskich.

W tych warunkach uzyskanie takiej, lub zblizonej jak w Niemczech wigkszosci, dla
jakiegokolwiek projektu rzagdowego nie byto do pomyslenia. Wybratem przeto drogg inna:
pozostawiajgc na boku projekty upowaznien, stanowiacych zmiane konstytucji, stanglem
na gruncie upowaznien $cisle sprecyzowanych, stanowigcych gotows ustawe ramows, tak
by rozporzadzenia wyplywaly z niej podobnie jak z kazdej innej ustawy i przez to nie
wymagaly zmiany konstytucji.

Azeby taki plan okazal si¢ mozliwym, wypadalo mie¢ gotowy plan postepowania,
tak by ustawa o pelnomocnictwach zawierala konkretng tres¢, a précz tego trzeba jej
bylo nada¢ forme wlasciwg ktdra by ustawodawcéw sejmowych nie razita. W tym celu
urzadzilem naradg z profesorami prawa politycznego naszych uniwersytetéw i powtdrzy-
lem t¢ narad¢ u Marszatka Sejmu z udzialem leaderéw stronnictw. Konsultacja wypadta
pomyslnie, skrupuly leaderéw odpadly i uchwalenie pelnomocnictw zostalo formalnie
zapewnione.

Whnoszgc pelnomocnictwa skonstruowatem je tak, ze przeprowadzenie reformy wa-
lutowej bylo ich gléwna trescig i wystapilem o jeden rok dla dokonania tego. Otéz termin
ten skrécil Sejm do pét roku i zmusit mnie w ten sposéb do tego, by reformg przyspie-
szy¢. Sam si¢ zreszta na to zgodzilem i to chetnie, ale Sejm wzial na siebie inicjatywe
skrécenia a wiec i przyspieszenia terminu wprowadzenia reformy walutowej, tymczasem
pdiniej zapomniano o tem i zwrécono si¢ z nieshusznymi zarzutami po$piechu pod moim
adresem.

Nad petnomocnictwami nie bylo imiennego glosowania, ani glosowania przez drzwi,
wiec nie pozostalo $ladu jaka byla za niemi wigkszo$¢. Ale za miarodajne trzeba uwazaé
stanowisko Sejmu zajgte wobec mojego eksposé, w ktérem zapowiedzialem wniesienie
petnomocnictw. Glosowanie to odbylo si¢ w dniu 21 grudnia, gdy pelnomocnictwa by-
ly juz wniesione i na zasadzie tekstow przez pras¢ podanych znane. — Glosowano nad
formul zredagowang z duza rezerwg, bo wyrazajaca nie votum zaufania, a jedynie to, ze
»Sejm przyjmuje do wiadomosci o$wiadczenie Prezesa Rady Ministréw”. Za ta formula
o$wiadczylo si¢ 194 glosy przeciwko 76, przy 10 bialych kartkami, ale przy wielu nieobec-
nych. Ci ostatni byli to gléwnie postowie z lewicy polskiej, glosy przeciwko formule dali
postowie z mniejszoéci narodowych i komunisci. W glosowaniu, ktére si¢ odbylo tegoz
dnia w innej sprawie padlo gloséw ogélem 325, a co do mojego eksposé padlo tylko 280
gloséw, czyli, ze 45 trzeba rachowaé jako umyslnie nieprzyjmujacych udzialu w gloso-
waniu. Eacznie z 10 bialemi kartkami daje to liczbe g5 takich postéw, kedrzy w kazdym
razie poparcia odméwili. Egcznie z 76 glosujacymi przeciw, stanowito to 131 gloséw przy
194, ktorzy okazali mnie poparcie, jakkolwiek ciche tylko, bo pod bezbarwng formuta
o Hprzyjeciu do wiadomosci” mojego ekspose. — Nie mozna zatem stwierdzi¢ zadnego
wysokiego napigcia nastroju w owym czasie. Przyjety bylem zimno i rachowaé na to, bym
mégl mie¢ zupelne poparcie Sejmu, w razie gdybym zadat wigkszych petnomocnictw, nie
moglem.

Whibslszy ustawe o petnomocnictwach dnia 21-go grudnia, nalegatem na bardzo
szybkie jej przeprowadzenie, uzalezniajac od tego moje zostanie przy wladzy. Pomimo
to ustawa ta weszla na obrady Sejmu dopiero 4 stycznia i uchwalona zostala § stycznia.
Tygodnia Swiqt Boiego Narodzenia nie przerywano, tylko skrécono okres $wigteczny.
Zamiast zebra¢ si¢ zaraz po $wigtach przed 1 stycznia, wyczekano korica tygodnia $wig-
tecznego. Musialem si¢ z tem pogodzié. Dowodzilo to tez, ze Sejm zbytnio si¢ sytuacja
nie przejmowat.

Zmiany w ustawie o pelnomocnictwach wprowadzit Sejm niezbyt liczne. Skreslono
termin ich do pétroku, sprecyzowano zgodnie ze mng tekst ustepéw o reformie waluto-
wej i dodano do pelnomocnictw ustgp o podnoszeniu podatkéw, czego nawet nie zada-
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lem. Zaréwno skrécenie terminu reformy walutowej, jak i prawo podniesienia wysokosci
podatku gruntowego, byly wyrazem inicjatywy Sejmu, na co oczywiscie chetnie posze-
dlem, widzac w tej inicjatywie dowdd gotowosci do ofiar na rzecz Paristwa. Nie mialem
jeszcze do$wiadczenia co do tego, ze Sejm byt skory do ofiar kosztem sfer posiadajacych,
ale nie byl skory do liczenia si¢ z ich konsekwencjami dla zycia gospodarczego. Trzeba
zaznaczy¢, ze, gdy szto o uchwalenie ofiar ze strony sfer posiadajacych, przedstawiciele
prawicy nie chcieli daé si¢ ubiega¢ przez lewice i oddawali swe glosy za temi ofiarami,
a poiniej jaknajostrzej takie uchwaly przed sferami w spoleczenstwie krytykowali. Co
do tego tez nie mialem jeszcze tego doswiadczenia, ktére dopiero pdiniejszy bieg zycia
uwydatnit.

ROZDZIAL VI

Réwnowaga budzetowa pierwszym warunkiem reformy walutowej

O tem, ze najwazniejszym czynnikiem naprawy Skarbu jest réwnowaga budzetu re-
alnego taka, ktéra by stale miesigc po miesigcu pozwalala pokrywaé wydatki dochoda-
mi biezgcymi, stalo si¢ to powszechnie wyznawanym postulatem. Gdy przeto Kucharski
wnibst do Sejmu budzet na rok 1924 zréwnowazony cyframi, nie wywolalo to zadne-
go skutku, gdyz wydatki w budzecie tym byly projektowane o tyle nizsze, niz w latach
poprzednich, iz kazdy zrozumial, ze to zostanie tylko na papierze. Budzet Kucharskiego
byt utozony na podstawie wskazéwek Jounga. Zamierzat on zmniejszenie bardzo duze na
ministerstwach wojny i o$wiaty. Przeciwko pierwszym wypowiadata si¢ opinja sfer woj-
skowych i wielu innych, upatrujac w tych zmniejszeniach powazne niebezpieczefistwo
dla sprawy obronnoéci naszej ojczyzny. Zmniejszenie wydatkéw na o$wiat¢ motywo-
wal Kucharski tem, ze cz¢$¢ tych wydatkéw mial ponie$é samorzad. Poniewaz jednak nie
wskazywal on na zrédlo pokrycia tych wydatkéw przez samorzad, sprawa takich oszczed-
noséci w budzecie nie wydawala si¢ realng.

Stalg bolgczka naszych budzetéw byly ogromne doplaty z kas skarbowych do kolei.
Bylo to wynikiem spadku marki, za ktérym zwyzki taryf kolejowych nigdy nie mogly
nadazy¢. Kucharski projektowal zmniejszenie w budzecie doptat skarbowych do kolei do
nieznacznej sumy, ale nie wskazywal, czy i jak potrafi to osiggna¢. W ten sposéb budzet
Kucharskiego zadnego wplywu na bieg zycia skarbowego nie wywart, nie stal si¢ zadnym
przyczynkiem do stabilizacji marki i przez to z gory juz zostal skazany na bezptodnosé.
O ile bowiem spadek marki nie bylby zatamowany, jasnem bylo, ze zaden budzet nie mégt
by¢ traktowany realnie. Tymczasem od listopada 1923 roku weszliémy w stan hyperinflacji
i katastrofalnego spadku waluty.

Ci z naszych finansistéw i politykéw, ktérzy daza do tego, by zajmowaé specjalnie
krytyczne wobec naszej reformy walutowej stanowisko, nie lubig zastanawia¢ si¢ nad ob-
jawem hyperinflacji i dopatruja si¢ przyczyny tego, ze w koricu 1923 roku marka spadata
znacznie szybciej niz poprzednio w tem, ze uchwalona byla pelna waloryzacja, co zadato
w ich mniemaniu ostatni cios marce. — Rozumowanie to bylo i jest nad wyraz naiwne,
gdyz waloryzacja uchwalona zostala dopiero w grudniu 1923 r., a katastrofalny spadek
marki rozpoczat si¢ w listopadzie, tak ze uchwata waloryzujaca podatki i oplaty stala si¢
wynikiem hyperinflacji, a nie jej przyczyna.

Znalez¢ wyjscie z hyperinflacji jest to zadanie duzo trudniejsze niz zatrzymaé spadek
waluty przy inflacji.

Wyszla Austrja z tego stanu przy pomocy pozyczki zagranicznej i obcego komisarza,
wyszly Niemcy przy pomocy rentenmarki i bardzo znacznego doplywu kredytéw zagra-
nicznych.

Jak miata Polska dokonaé tego przeskoku do nowej fazy bytu finansowego, opartego
o stalg walutg? Ogromny odlam opinji byt za prébami w rodzaju austryjackiej. O tem,
by i$¢ $ladami Niemiec nie myslano, gdyz przyklad ten byt za $wiezy i nie wiadomo
bylo jeszcze, czy da trwale rezultaty. Dzi§ widzimy, ze rentenmarka uratowata Niemcy
w okresie najstraszniejszej hyperinflacji, jaka mozna sobie wyobrazi¢. Ale zdolna byla
ona to uczyni¢ dzi¢ki temu tylko, ze przyszed! jej w pomoc plan Dawesa i szeroki doplyw
pozyczek zagranicznych. Gdyby$my zaprowadzili w Polsce system rentenmarki, czyli gdy-
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by$my wprowadzili ztotego hypotecznego, a pozyczek zagranicznych nie dostali, sytuacja
nasza w dalszym rozwoju naszego zycia mogla byla si¢ sta¢ dla nas znacznie gorsza, niz
ta, jaka si¢ rozpoczela w roku 192526, a gdyby$my przy naszym systemie dostali cho¢
cz¢s¢ tych pozyczek, jakie Niemcy otrzymaly, to caly nasz plan reformy walutowej okazat
by si¢ weale nie mniej, lecz tylko bardziej solidnym od niemieckiego.

Nie chcac, by Polska poszta po linji planu austrjackiego i nie dowierzajac planowi
niemieckiemu (i stusznie), musialem i¢ droga wlasnego planu, to jest tego, ktéry na-
kredlifem w poczgtkach 1923 roku, tylko w tempie znacznie przyspieszonym. Plan ten
byt obmyslany w okresie inflacji, a Polska zdazyta si¢ stoczy¢ juz do hyperinflacji. Z te-
go wyciaggnatem t¢ konsekwencje, ze plan powinien byl by¢ przyspieszonym, a tempo
pracy wzicte nadzwyczaj silne. Stad od razu postawilem tezg, ze minister Skarbu musi
by¢ premjerem, ze musi wszystko inne odstawi¢ na bok i niczem innem si¢ nie zajmo-
waé, poki reformy nie przeprowadzi, a Sejm musi mu daé pelnomocnictwa, ze danie
tych pelnomocnictw bedzie réwnoznacznem z zobowigzaniem si¢ rzadu do catkowitego
wykonania programu dziatania w ciagu okreélonego terminu (pét roku).

Plan méj polegal na tem, zeby pobiera¢ podatek majatkowy w przy$pieszonym trybie
tak, by starczyt on na pokrycie deficytu pierwszych kilku miesiccy. W ciggu za$ tych
kilku miesi¢cy nalezalo dokonad reformy walutowej, ktdraby polozyta kres ciaglej grozbie
ponownego spadku waluty. Obliczylem za$, juz w poczatkach 1923, ze przy stalej walucie
réwnowaga jest zasadniczo mozliwg do utrzymania, byle by postawi¢ nasze koleje tak,
azeby do nich nie doplaca¢, oraz byleby rozwina¢ dochodowo$¢ naszych monopoli. Z géry
zatem podatkowi majgtkowemu wyznaczylem z pdlrocza na pélrocze coraz mniejszg role,
a dochodom z monopoli coraz wicksza.

Jako rezerwe skarbows widzialem dochdéd, ktéry samo przeprowadzenie reformy wa-
lutowej miato wytworzy¢. Dochédd ten nie stanowil dla mnie nigdy zadnej tajemnicy.
Wiele innych oséb sadzilo, ze reforma wymaga naktadéw, wymaga kapitatu rezerwowe-
go. Ja za$ odwrotnie zdawalem sobie jasno sprawg, ze reforma stworzy kapital rezerwowy,
gdyz wykup marek wobec hyperinflacji musi pochlongé mniej rodkéw niz te, jakie skarb
z reformy uzyska¢ moze i powinien. Na wykup marek starczylo zloto, a zatem bilon i bi-
lety zdawkowe, ktére byly koniecznym czynnikiem sktadowym obiegu, stanowily dochéd
nadzwyczajny Skarbu, na pierwsze lata po wprowadzeniu reformy wystarczajacy. W pla-
nie moim $rodki te powinny byly postuzy¢ jako rezerwa az do czasu, gdy badz otrzymamy
wicksze pozyczki zagraniczne, badz podniesiemy dochody z monopoli do najwyiszej pet-
nej skali. — To ostatnie rozktadalem na trzy lata. Rezerwy te mialy starczy¢ do 1 stycznia
1927 r. Skutkiem nieurodzaju i wojny celnej z Niemcami starczyly one do 1 pazdziernika
1924 r., a wigc 2 razy krécej niz przewidywatem.

Majac przemyslany plan mogtem odrzuci¢ oferty opieki finansowej misji angielskiej,
gdyz zdawalem sobie sprawe po uchwaleniu pelnomocnictw z tego, ze go bede w stanie
wykonaé. Gléwne nici mialem w swoim r¢ku jako minister skarbu. Przerzucanie cigza-
réw szkolnictwa na samorzad uwazalem za rzecz na razie niewykonalng i w tej dziedzinie
zdecydowalem si¢ na znaczne podwyzszenie wydatkow skarbu. Tak samo co do wojska
zgodzitem si¢ na duze podwyzszenie budzetu. Ale na tym ostatnim terenie doszto mig-
dzy mng i generalem Sosnkowskim, ktory byl pierwszym ministrem spraw wojskowych
w moim gabinecie, do konfliktu.

Poniewaz formowanie przezemnie rzadu odbywalo si¢ w atmosferze koniecznoci
panstwowej i tagodzenia tar¢ i walk wewnetrznych, wigc ministerstwo spraw wojskowych
powierzylem generatowi Sosnkowskiemu jako temu, ktéry mégh najlepiej utrzymaé do-
bre stosunki z obozem zwolennikéw Marszatka Pifsudskiego i z nim samym. Tak bylo to
z gbry zresztg ulozone z Prezydentem Rzeczypospolitej przy powierzaniu mnie misji for-
mowania rzadu. Ale general Sosnkowski przyjmujac teke postawil mnie warunek, ze dam
na armje okre$long sume $rodkéw, ktére miesigcznie mialy si¢ wyraza¢ sumg powyzej 70
miljon. zlotych. Mialo to odpowiada¢ materjatowo temu, co armja otrzymata w roku
1923, a bylo prawie dwa razy wigcej od tego, co pomiescit w swoim budzecie Kuchar-
ski. Przesada tego Ministra w robieniu oszcz¢dnosci kosztem armji doprowadzila sfery
wojskowe do zgdania odwetu. Nie majgc jeszcze potrzebnych danych orjentacyjnych, na
razie zgodzitem si¢ na postulaty gen. Sosnkowskiego, w duchu jednak widzialem ich
nierealno$¢. Gdy przeto po uchwaleniu pelnomocnictw stanglo przedemng zagadnienie,
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ze nastal czas realizowania mego programu, pierwsza rzecza mojg bylo okreslenie wiele
istotnie mogg da¢ na armj¢ bez narazania na szwank samego dziela sanacji skarbu. Okre-
$lifem sumy na luty i marzec znacznie mniejsze od tych, do jakich si¢ wobec ministra
Sosnkowskiego zobowigzalem i postawilem sprawe tak, ze poniewaz ja moich zobowiazan
dotrzyma¢ nie mogg, wicc ja wobec Prezydenta podaje si¢ do dymisji. Skonczylo si¢ to
na podaniu si¢ do dymisji Min. Sosnkowskiego i wejécia do gabinetu gen. Sikorskiego,
co utatwito chwilowo sytuacj¢ budzetows.

Drugg trudnoscig przy realizowaniu mego programu bylo opanowanie deficytéw ko-
lejowych. Formujac gabinet, z gbry upatrzylem ministra koleji takiego, ktéry by si¢
podjat lojalnie prowadzi¢ kolej bez zadnych doptat skarbu do jej eksploatacji, w razie
przeprowadzenia przezemnie stabilizacji waluty.

Na inwestycje kolejowe stuzy¢ miala pozyczka kolejowa, ktdra miata by¢ jedyng nasza
pozyczka wewngtrzng, a przez to miala zapewnié kolei potrzebne na inwestycje $rodki.
Zasadniczym postulatem moim bylo: niech kolej zapomni o tem, ze w kasach skarbowych
sq pienigdze.

Ministrem, ktéry podjat si¢ i$¢ catkowicie po tej linji zostat Tyszka. W gléwnych za-
rysach zostal on wiernym danemu mnie przyrzeczeniu, choé wykonanie planu nie mogto
by¢ dostatecznie $cisle przeprowadzone gléwnie skutkiem tego, ze poiyczka kolejowa
dala duzo mniejsze wyniki, niz bylo potrzebnem. Do inwestycyj kolejowych zupelnie
niezbednych, oraz do kapitatu obrotowego trzeba bylo doptaca¢ ze skarbu.

Juz w czasie debat nad pelnomocnictwami rzucilem haslo, ze drukarnia panstwowa
przestanie dawaé pienigdze papierowe skarbowi z chwila, gdy kolej przestanie si¢ o nie do
skarbu zwracal. Inne bowiem nici rownowagi budzetu juz trzymalem w reku i moglem
na nie liczy¢. Tymczasem jednak zaréwno z koricem grudnia, jak i w styczniu weiaz kolej
czerpala obficie z kas skarbowych. Zdecydowalem jednak, ze poczynajac od lutego musi to
catkowicie usta¢, o ile chodzi o eksploatacje, a inwestycje musza tez w ciagu lutego i marca
catkowicie by¢ wstrzymane, tak by rownowaga realna w ciagu tych dwoch miesigey byta
z gbry zapewniona. W tym celu ulozylem si¢ z ministrem kolei, ze w styczniu dostanie
tyle $rodkéw, by mégt wainiejsze rzeczy naprzdd pozalatwial, ale ze w lutym i marcu
ani grosza nie dostanie. Jednoczesnie zarzadzitem, by inne ministerstwa na luty i marzec
mogly ograniczy¢ znacznie potrzebne dla siebie $rodki, tak, by te dwa miesiagce mogly
istotnie obej$¢ si¢ bez drukowania marek, ktérych pewien zapas zresztg daly ostatnie dnie
stycznia. W ten sposéb mialem wszystko przygotowane, by od lutego rozpoczaé nows
ere.

Pierwsze dni po uchwaleniu przez Sejm pelnomocnictw nie rokowaly nic dobrego.
Efekt uchwalenia ich byl zaden. Nastroju w Sejmie nie bylo odpowiedniego, przemé-
wienia poselskie byly nikle, pelne zastrzezen. Opinja kraju nie wiedziata co sadzi¢, marka
nadal spadala, gielda wcale na uchwalone pelnomocnictwa nie reagowata.

W tej sytuacji zdecydowalem si¢ na wydanie komunikatu, ze w ciggu lutego i marca
platne beda dwie raty zaliczki na podatek majatkowy, ktére nie zostana potrgcane z rat
naleznych w ciagu 1924 roku, a tylko w nastepnych, oraz ze od 1 lutego zostanie catkowicie
wstrzymany druk pieniedzy papierowych na potrzeby skarbu.

I stalo si¢ to, co mozna bylo przewidzieé, gdyz bylo zamierzonem. Nastapilo zdecy-
dowane zalamanie psychiki calego spoleczeristwa, gdyz uwierzono, ze nastgpil moment
zwrotny w dziejach wewnetrznych naszych stosunkéw pastwowych, moment przejscia
od stéw do czynu w my$l z géry ulozonego planu.

ROZDZIAL VII

Zatozenie Banku Polskiego

Gdy w konicu lutego 1924 nabralem pewnoéci, ze réwnowaga budzetu jest realnie
osiggnicta, postanowiltem przystapi¢ do zalozenia Banku Polskiego. Ustawa Banku byta
juz przygotowang w czasach Kucharskiego przez komisje w ktérej bralem udzial. Samo
ostateczne zredagowanie ustawy powierzylem Rybarskiemu i Miynarskiemu. — Jedno-
cze$nie utworzylem Komitet Organizacyjny ze St. Karpifiskim na czele w skladzie oséb:
Steczkowskiego, ks. Adamskiego, Chrzanowskiego i Stefczyka.
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Komitet wprowadzil pewne zmiany do statutu w duchu zyczen sfer gospodarczych,
ktére uwzglednitem. Dnia 2§ stycznia ustawa Banku zostala ogloszona w Dzienniku
Ustaw. Kapital Banku okreslony byt na 100 miljonéw zlotych i mial by¢ zlozony przez
wlhasne spoleczenistwo, z malym udziatem rzadu.

Gdy tylko stalo si¢ wiadomem, ze taki jest méj plan, od razu uznano go za zbyt
$mialy, twierdzac, ze spoleczefistwo nasze nie bedzie w stanie daé tak znacznej sumy.
Utworzone zostaly komitety propagandy, ale one nie rokowaly zbyt dobrych nadziei.
W dodatku, gdy polecitem, by osoby, ktére nie mialy walut obcych, wplacaly naleznoé¢
za akcje w zlocie, ktére bylo droisze od walut obcych, wplynelo to zniechecajaco na
subskrybentéw. Kto mial waluty obce, ten latwo mégl subskrybowa¢ akeje, ale kto ich
niemial i musial kupowa¢ zlote, ten ponosit réznicg kursu migdzy walutami i ztotem do$é
W owym czasie znaczng, przyczem réiznica ta stale wzrastata. Powstrzymywato to wiele
0s6b od wplacania zaliczek na akcje. Dopominano si¢ odemnie bym si¢ zgodzit na to,
azeby przyjmowaé na akcje B. P. nie tylko waluty i zloto, ale i marki, a to w ten sposéb,
by deklarujac nabycie akeyj moégl kazdy naby¢ walute w P. K. K. P. po cenie stabilizowanej,
co réwnato si¢ nabywaniu akeji Banku Polskiego za marki.

Z poczatku na to si¢ nie godzilem, uwazajac, ze w ten sposéb obnizy si¢ zapas wa-
lut i zlota, jakim nastgpnie bedzie dysponowal Bank Polski. To moje stanowisko bylo
najzupelniej stusznem.

Dla przekonania sie, jak stoi sprawa propagandy za subskrypcja na Bank Polski zor-
ganizowalem zebranie przedstawicieli réznych kot gospodarczych, przemystowych, ban-
kowych i rolniczych oraz spolecznych. Zebranie bylo bardzo liczne, reprezentowane byly
rézne sfery. Wypowiadano si¢ swobodnie. Widaé bylo duzo dobrych checi, ale widocz-
nym byl i sceptycyzm, czy zdota si¢ zebraé potrzebny kapital. Rachowano na zebraniu, ze
najwyzej mozna liczy¢ na to, ze spoleczeristwo da polowe kapitalu zakladowego Banku,
a reszt¢ bedzie musial da¢ rzad. Takg ewentualno$¢ uwazalem za niepozadang. Poniewaz za
najwazniejsze uwazatem, by caly kapital pokryty byl przez spoleczeristwo, postanowiltem
zrobi¢ subskrybentom t¢ ulge, by przyjmowaé od nich réwniez i marki, za kedre P. K.
K. P. wplacala dolary po kursie. Jednoczeénie okreéliwszy jako termin subskrypcji datg
3 marca, przeprowadzilem to, ze subskrypcje byly wazne przy pokryciu z gory gotdwka
50% wartosci. Te zarzadzenia okazaly si¢ decydujacymi dla powodzenia calej sprawy.

Z poéréd sfer gospodarczych stosunkowo nie wielki udziat przyjeli wigksi wiasciciele
ziemscy. Stanistaw Lubomirski rozwinat wérdd nich agitacje, dajac im kredyt w swoim
Banku, by ich zacheci¢ do subskrypcji, ale to wigkszego skutku nie wywierato. Wigksi
rolnicy mieli do placenia duze raty podatku majatkowego. Drobni rolnicy wogble nic
prawie nie wniesli na akcje. Ogélem rolnicy wniesli wedlug prowizorycznych danych
tylko 8% kapitatu zakladowego Banku Polskiego. Wedlug ostatecznych obliczen, wy-
drukowanych w sprawozdaniu Banku za 1926 r., cyfra ta spadia do 7%.

Natomiast sfery urzednicze i wojskowe wykazaly duze zainteresowanie subskrypcja
na akcje B. P Wérdd nich rozwinicta zostala energiczna propaganda. Okazala si¢ ona
mozliwg dopiero wtedy, gdy zdecydowalem si¢ na przyjmowanie wplat na akcje mar-
kami, a procz tego zarzadzilem, jako zachete dla tych sfer, azeby przyjmowal zapisy na
akcje na rozplaty, przyczem niezaplacong cz¢$é zapisanych akeyj rzad mial sam wplacié
zaliczkowo na rachunek Banku Polskiego. Dzi¢ki temu sfery urz¢dnicze i wojskowe zapi-
saly si¢ na tak duzg ilo§¢ akeyj, ze kapitat zakladowy Banku zostat pokryty z nadmiarem
okoto kilkunastu miljonéw zlotych, mozliwosci czego nikt nie przypuszczal. Stery go-
spodarcze réwniez wysilily si¢, by wzia$¢ jaknajwicksza ilos¢ akeyj, z chwilg gdy mozna
je bylo nabywa¢ za marki i same one zapisaly si¢ na prawie pelne 100 miljonéw ztotych.
W ten sposéb rzad nie potrzebowal bra¢ weale akcyj Banku i ograniczyt si¢ do udzialu
minimalnego. Przy repartycji na urzednikéw i wojsko przypadlo 12% kapitatu, ale osta-
tecznie wypadlo na te sfery lacznie z wolnemi zawodami 23,1%, na przemyst poczatkowo
38%, ostatecznie 35%, na rolnictwo poczatkowo 8%, ostatecznie 7%, na banki poczat-
kowo 14%, ostatecznie 11,6%, na handel 10%, na skarb poczatkowo 10% ostatecznie 1%,
gdyz z czgéci zarezerwowanej dla siebie odstapit Skarb swoje udzialy grupie urz¢dnikéw
i inteligencji, ktdra wplacata po terminie subskrypcji i powickszata swéj udzial w Banku,
podczas gdy banki, przemyst i rolnictwo swoje udzialy zmniejszaly.
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W subskrypcjach na akcje Banku Polskiego rézne dzielnice Polski przyjmowaly bar-
dzo nieréwny udzial. Podczas gdy zabér rosyjski wzigt 61% akeyj, a pruski 28%, wigc
stosunkowo jeszcze wigeej od rosyjskiego, zabdr austrjacki wziat tylko 10% akeyj.

Gdy przyszedt moment ustalenia listy kandydatéw do rady Banku, wszedlem w po-
rozumienie z odno$nemi organizacjami. Jak zwykle kazda organizacja chciata mie¢ jak-
najwiccej przedstawicieli. Ostatecznie nie moglem doj$¢ do porozumienia z rolnikami,
ktérzy chot wplacili znacznie mniej, niz 1/, kapitatu akcyjnego, chcieli miec 2/, miejsc.
Natomiast sfery urzednicze i inteligencja wplacily lacznie z kooperatywami i z rzadem
wiecej prawie niz 3/1, i dlatego dla tej sfery lacznie z rzgdem rezerwowalem trzy miejsca,
ktére przeznaczytem, jedno dla prof. Rybarskiego, drugie dla adwokata Tomaszewskiego,
trzecie dla Romualda Mielczarskiego.

Post¢powanie moje bylo bezpartyjne i paristwowe. Ale rolnicy postanowili nie daé za
wygrane i dlatego ulozyli si¢ z przemystowcami, ze oni sami przeprowadza na zebraniu
akcjonarjuszéw swoija liste nieco inng niz ta, ktéra byta utozong w porozumieniu z rzadem,
— liste na keérej zamiast Mielczarskiego byt Fudakowski, drugi reprezentant rolnikéw.
Pierwszym byt Chrzanowski, ktérego kandydatura byta z rzadem uzgodniona.

Istotnie gdy nastal dzieni zalozenia Banku Polskiego urzadzono pod moim adresem
burzliwa owacje, ale jednoczesnie przeprowadzono list¢ nieuzgodniong ze mng. Gdy to
si¢ stalo dla mnie wiadomem, zapowiedzialem, ze 0séb ze mng nie uzgodnionych nie za-
twierdze. Ci, ktérzy caly akcje wyboréw wzieli w swoje rece, nie przypuszezali bym mogh
to uczyni¢. Z p. Fudakowskim laczyly mnie jak najlepsze stosunki, byt on Prezesem zjed-
noczonych organizacyj ziemiariskich wicc bylo to rzecza drazliwg i nieprzyjemna dla mnie
osobiscie coskolwiek przeciwko niemu uczynié, niemniej sumienie moje nie pozwalalo
mnie ustgpi¢. W mojem rozumieniu Bank Polski powinien byt by¢ placéwka stuzaca naj-
wyzej pojetym interesom Pardstwa. Gdy widzialem, ze zorganizowane sfery gospodarcze
chea z Banku zrobi¢ sobie powolne narzedzie wplywéw i rywalizacji oraz ambicji grup
i zawodéw, zdecydowatem si¢ p6j$¢ do walki z t3 gra, swiadom bedac, ze mnie to drogo
bedzie kosztowalo. Od tego bowiem czasu mialem przeciwko sobie usposobienie mia-
rodajnych sfer ziemianiskich. Niemniej, az do ostatka, naciskowi na mnie wywieranemu
nie ustgpilem i przy nastgpnych wyborach uzupetniajacych, ktére nastapily niezadtugo po
pierwszych, sfery gospodarcze musialy calkowicie uzgodni¢ swoje stanowisko z rzadem,
przyczem wszedt do Rady Fudakowski, ktéry osobiécie miat po temu wszystkie dane, ale
réwniez i Mielczarski. Wybér Fudakowskiego stal si¢ mozliwym wobec tego, ze ustapit
Steczkowski, ktéry zostal mianowany na Prezesa Banku Gospodarstwa krajowego.

Sprawa wyboru do wiadz Banku Polskiego byla pierwszem ostrzezeniem pod moim
adresem, wskazujacym, Ze autorytet moralny nie wiele znaczy, gdy idzie o interes i wplyw
materjalny. M6j autorytet wtedy byt niewatpliwym i stal na najwyzszym szczeblu, a jed-
nak sfery gospodarcze z tem si¢ nie liczyly. Ustapily tylko przed nakazem wladzy, gdyz
musialem si¢ oprze¢ na prawie pisemnem, nie mogac liczy¢ na porozumienie, wyplywa-
jace z prawa moralnego, ktére przeciez jako twoérca Banku Polskiego posiadatem.

ROZDZIAL VIII

Pierwsza dyskusia budzetowa

Przez zaprowadzenie zlotego i utworzenie Banku Polskiego caly program, ktérego si¢
podjatem, przyjmujac mandat rzadéw w koricu grudnia 1923 i otrzymawszy w styczniu
1924 pelnomocnictwa, byt wykonany. Prosilem o pelnomocnictwa na rok, Sejm dat mnie
je na pét roku, ja wykonalem zakre$lony program w ciagu czterech miesiecy. Otrzyma-
ne pelnomocnictwa wykorzystalem w calej petni. Kazdy punkt pelnomocnictw znalazt
swoj réwnowazinik w szeregu rozporzadzen, ktdre razem wzigte stanowily ogrom pracy
tworczej, dokonanej przez rzad bez udzialu Sejmu.

Pierwsze dwa miesiace po wprowadzeniu zlotego to jest maj i czerwiec 1924 r. wy-
kazaly bardzo dodatnie rezultaty reformy: wskaznik kosztéw utrzymania, ktéry w lutym
stanowit 127,4 spadl w maju do 125,6, a w czerwcu do 123,7. Wskaznik cen hurtowych,
ktéry w lutym wynosit 11,8 spadl w maju do 104, a w czerwcu do 100,6. Reforma wa-
lutowa miala w ten sposéb niewatpliwie zbawienny wplyw na poziom cen. Wszelkie
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tak rozpowszechnione nast¢pnie odmienne zdania sa pospolita ignorancija i przekreca-
niem prawdy. By¢ moze, ze ten dobroczynny wplyw reformy na poziom cen byl za staby,
a przedewszystkiem zalowad nalezy, ze nie okazal si¢ on trwalym, gdyz poczynajac od lip-
ca zaczgl si¢ ruch cen w gére. Ale to nastapito najwidoczniej wskutek innych niz reforma
walutowa przyczyn, skoro pierwsze dwa miesiagce daly wyrazny spadek cen.

Wiadoma jest rzecza, ze okres najwigkszego wzrostu cen przypadl w Polsce nie na
czas wprowadzenia zlotego, a przeciwnie na koricowy okres marki, poprzedzajacy jej sta-
bilizacj¢. Gdy w pazdzierniku 1923 r. wskaznik cen hurtowych wynosit 72,5, doszedt on
w grudniu, kiedy objatem wladze, do 95. Drozyzna szfa przy mnie wgoére jeszcze w ciagu
dalszych dwoch miesieey t. j. do lutego, kiedy dopiero zaczalem przygotowywaé reforme
walutowg. Do tego czasu wzrost drozyzny byl zatem wynikiem hyperinflacji, a nie refor-
my. Od lutego bowiem, gdy wskaznik drozyiniany doszed! do 111,8, zaczal on nastgpnie
spada¢ stopniowo az do lipca.

Reforma walutowa nie tylko wplyneta dobroczynnie na ruch cen i spadek drozyzny,
ale jednoczesnie nie wplynela ona na razie bynajmniej ujemnie na stopieri zatrudnie-
nia ludno$ci pracg. Bezrobocie, ktére w marcu wynosilo cyfr¢ 111.000 0séb, wyrazato
sic w maju i czerwcu cyfra 95, i 98.000. Wiadomo, ze w Niemczech reforma walutowa
wywolata szalony wzrost bezrobocia.

Tak wydatnie korzystne wyniki reformy walutowej byly wprost zdumiewajace, gdyz
podobnych nie znaliémy w innych krajach, ktére o wlasnej chcialy i8¢ sile.

Bardzo wiele oséb jest tego mniemania, ze mialem taki okres rzadéw, w ktérych by-
lem niezmiernie potgznym i w ktérym moglem duzo dobrego zrobié, nie skorzystalem
jednak z tego, co mnie jako wing moja przypisuja. Takim okresem, zdawaloby si¢, powi-
nien byl by¢ maj i czerwiec 1924 r., a jednak czerwcowe debaty w Sejmie nad budzetem
wykazaly, ze nurtuja w nim zloliwe pod moim adresem tendencje. Znany ze swoich
péiniejszych atakéw na mnie poset Byrka nie trzymat si¢ w rezerwie juz w czerwcu 1924
i w dniu 24 czerwca w Sejmie wypowiedzial mowe z powodu budzetu Ministerstwa
Skarbu, w ktérej w momencie, gdy bezrobotnych bylo tylko 98.000 rzucit zdanie: ,Je-
ste$my w stadjum przesilenia gospodarczego tak ostrego, jakiego Polska dotychczas nie
przechodzita. Mndstwo bezrobotnych”. Musze dodaé, ze podczas, gdy w maju i czerwcu
1924 roku mieli$my bezrobotnych ponizej 100 tysigcy, — to w 1923 od marca do maja
mieliémy powyzej 100 tysiecy, a w 1922 roku od stycznia do marca powyzej dwustu ty-
sigcy. — Ze wszystkich trzech lat 1922, 23, i 24 w tym ostatnim w maju i czerwcu byla
najmniejsza ilo$¢ bezrobotnych, a pomimo to w Sejmie rozdzierano juz szaty nad kleska,
jakiej ,Polska nie przechodzita”.

Rozumie sig, ze to przeméwienie nie mialo szczegdlnego powodzenia, jednak dowo-
dzito nastrojéw nadzwyczaj nieprzyjaznych, jezeli do takiej mogly doprowadzaé przesady.
Nie poprzestal zreszta ten posel na tem, ale zrobit dalszy krok w swojej napastliwosci,
Zarzucajac: jest grupa osob, ktéra duze korzysci materjalne ciggnie, kumulujac rozmaite
posady rzagdowe nawet z pogarda dla przepiséw ustawowych”.

Przy tym ustepie powolat si¢ poset Byrka na posta Rozmaryna, a w protokule za-
znaczono glos posta Dubanowicza ,stuchajcie:”. A w dalszych wywodach okazalo sig, ze
ta grupa oséb to jeden prof. Rybarski, a dwie korzysci, to pensja jego profesorska oraz
wynagrodzenie czlonka Rady Banku Polskiego. Nawolywanie do stuchania takich prze-
sadnych i bezzasadnych aluzji $wiadczylo, ze w Sejmie powstaly fermenty wrogie wobec
rzadu, gotowe podkopywacé si¢ pod jego mozolng i pelng odpowiedzialnosci prace.

Poza tym jednym zgrzytem glosu posta Byrki inne przeméwienia w czerwcu 1924
podczas dyskusji budzetowej nie byly zasadniczo nieprzychylne, cho¢ prawie w kazdym
glosie czué bylo zastrzezenia i ogdlne rozwazania krytyczne. W tonie wigcej krytycznym
niz popierajagcym byla wypowiedziana mowa posta Glgbinskiego. Thugutt stwierdziw-
szy »ze dobrze si¢ zastuzylem Ojczyznie”, podkreslal jednak silnie krytyczny stan wsi. Na
temat uposledzenia wsi méwilo wielu postéw. Nute najwickszego uznania pod moim ad-
resem wni6st posel Chadzynski. Wyrazal sie: ,,dokonat wielkiego dzieta... uratowat marke
polska przed ostatnia katastrofg utraty wszelkiej wartoéci”. ,Zaprzestanie polityki infla-
cji, wstrzymanie wzrostu drozyzny i ustaleniu cen na towary, zréwnowazenie dochodéw
i wydatkéw paristwowych, stworzenie nowego pienigdza o stalej wartosci, wszystko to
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Polska zawdzigcza wielkim zdolnosciom swojego Ministra, jego nieskazitelnemu charak-
terowi, jego nieugietej woli i jego wierze w swoéj nardd”.

Z innych przeméwien jeszcze jeden tylko Zdziechowski generalny referent wypowie-
dzial si¢ nieco przychylniej pod moim adresem. ,Dla pokonania trudnosci, ktére staly
przed Polska na poczatku 1924 r., trzeba bylo tej niestrudzonej pracowitosci, tej zdecy-
dowanej woli, tej glebokiej wiedzy i intuicji, ktére posiada Pan Minister Grabski.” Jako
referent budzetu Zdziechowski przyznal, ze ,w ciggu ostatnich 4 miesigcy” réwnowaga
budzetu istotnie zostala osiagni¢ta. Naogél przeméwienie Zdziechowskiego bylo catko-
witem poparciem udzielonem mojej polityce. Zrobit on tylko zastrzezenia, ze obcigzenie
podatkowe platnikéw jest nadmierne. Jako teze przedstawil dazenie do obnizenia kosz-
tow produkcji w przemysle, a w rolnictwie postawit jako cel: ,stopniowe powigkszenie
cen produkeéw rolnych przez stopniowe zwalnianie eksportu”. Byla to wlasnie ta polity-
ka gospodarcza, ktérg ja prowadzilem. — Najwickszym przedmiotem zarzutéw wyraza-
nych w dyskusji budzetowej byt to temat niezadowolenia i mniemanego pokrzywdzenia
wsi, ktéry w demagogiczny sposéb nieustannie byl podnoszony. Do tego tematu przejde
w osobnym rozdziale, gdy bed¢ méwit o programie gospodarczym rzadu.

Tu tylko zaznaczg, ze narazie niezadowolenie to konkretnych nie przybrato ksztattow.

Reforma walutowa w debacie czerwcowej zaatakowana nie byla weale. Michalski,
ktéry tak niestrudzenie poczal ja nastepnie zwalczal, trzymal sic w rezerwie. Nie mniej
procz Chadzyniskigo, Zdziechowskiego i cze$ciowo Thugutta o reformie nikt w sposéb
dodatni si¢ nie wyrazal.

Ja zajalem tez stanowisko pelne rezerwy. Nie wychwalalem swego dziefa. Nie lekee-
wazylem tego, ze reforma ta — to poczatek dalszej trudnej pracy. Nie tryumfowalem.
Oto jak zakoriczylem moja replike w dyskusji budzetowej czerwcowej 1924 r. ,Niech
Panowie mnie nie posadzaja o optymizm”. ,Nie wszystko jest poza nami”. ,Rok ma 12
miesiecy. Czyz nie mieli$my picknych miesiecy w r. 1922, a jak szybko to minglo. Jesli
moéwilem w optymistycznym tonie, nie znaczy si¢, azebym nie czul wielkiej troski i odpo-
wiedzialno$ci za te chwile, ktére przezywamy; przeciez cheiatbym, by w ciagu calego roku
uwidocznila si¢ wielka prawdziwa potgga Narodu Polskiego”. Apelowalem do uzgadnia-
nia intereséw rozbieznych rolnika, przemyslowca, robotnika, urz¢dnika, naszkicowatem
program gospodarczy. Za t¢ mojg replike otrzymatem huczne oklaski. Ale to przyjecie
nie znaczylo, by nie istnialy silne fermenty niezadowolenia, ktére si¢ zagniezdzily gtow-
nie wérdd rolnikéw. — Stanie si¢ to bardziej widocznym, gdy przejdziemy do uméwienia
spraw programu gospodarczego w czasie pierwszej debaty budzetowej w 1924 roku.

ROZDZIAL IX

Program gospodarczy 1924 roku

Ustalit si¢ poglad, jakobym ja byt tak zaslepiony reforma walutowa w 1924 r., Ze
wszystko dla niej po$wiccilem i cale zycie gospodarcze $wiadomie podporzagdkowywalem
temu jednemu celowi i dopiero nauczony do$wiadczeniem poprawilem si¢ jakoby w r.
1925, kiedy bylo juz zap6zno.

Taki poglad, cho¢ popularny, jest nawskrés bledny. Program moéj gospodarczy w ciggu
1924 i 1925 ulegal ewolucji, ale zostal on juz wyraznie w czerweu 1924 podczas debaty
budzetowej narysowany. Troska o sprawy sanacji gospodarczej byta mnie nie mniej bliska
W 1924, jak w 1924 r., inne tylko widzialem drogi w pewnych szczegdlach. Szczegdly te
moze zbytnio sam podkreslatem i dlatego urobita si¢ opinja o wielkiej jakoby zmianie
w moim programie. — Istota programu jednak byla zgéry jedna ta sama i, jak wida¢
z rozpraw wspomnianych, si¢gala ona od samego poczatku do jadra sanacji gospodarczej,
tak jak jest ona i dzi§ pojmowana.

W moim eksposé budzetowym 10 czerwca 1924 r. (a bylo to moje pierwsze eksposé
budzetowe) bardzo wyrainie zajalem co do tego stanowisko, ze procesy zycia gospodarcze-
go muszg by¢ rozpatrywane ze szczegolna ze strony rzadu troska. Na naczelnem miejscu
programu gospodarczego postawitem potanienie produktéw przemystowych oraz stop-
niowe zmniejszanie cel wywozowych az do ich catkowitego zniesienia. Ze méj poglad na
te zasadnicze sprawy byly juz wéwczas bardzo zblizony do tego, ktdry w 1926 roku zaczal
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by¢ gloszony jako nowa era programu gospodarczego rzadéw, ktére po mnie nastapily,
dowodem tego moze stuzy¢ ustep z mojej repliki budzetowej z czerwca 1924 roku.

»W podniesieniu kultury wsi widz¢ wielka konieczno$¢ padstwows. Chcemy zro-
bi¢ Polske silng i wielka. W tej Polsce wies musi by¢ wydajna, a wydajna bedzie wtedy,
kiedy bedzie mogla duzo produkowac”. ,Jezeli chcemy przemystowi naszemu da¢ istot-
ne zabezpieczenia przed trudno$ciami z jakimi walczy, jezeli chcemy wchlongé przemyst
gornodlaski i da¢ mu wielki zbyt u nas, to si¢ nie da zrobi¢ tego inaczej, jak droga pod-
niesienia nietylko zdolnosci produkeyijnej wsi, ale zdolnoéci konsumpcyjnej. Wie$ musi
by¢ wielkim odbiorcy”.

Zdaje sie, ze rolnicy dzisiaj dobitniej si¢ co do tego zagadnienia programowego nie
wyrazajg. Ale rolnicy ci s3 przekonani, ze ja reprezentowalem kierunek ich interesom
i pogladom przeciwny.

Zale wsi pod moim adresem sformutowat najdobitniej poset Goscicki w swojej mowie
z dnia 27 czerwca 1924 r., w ktdrej wytykal, ze oplaty wywozowe zapdino zostaly obnizo-
ne, i ze wiosenna konjunktura dla wywozu zyta zostala przez to zmarnowana. Pézniejszy
nieurodzaj catkowicie usprawiedliwial moja przezornos¢ z wiosny 1924 roku i przeciwnie,
co moégl bym sam sobie zarzuci¢ to to, ze przez zwolnienie zyta od oplat wywozowych
latem 1924 1., co uczynitem pod naporem rolnikéw, zwickszylem zapotrzebowanie im-
portu 1924 r. Ci za$ rolnicy, ktérzy pod wplywem optat wywozowych nie sprzedali calej
swojej krescencji z 1923/24 przed nowym urodzajem 1924/25, dobrze sami na tem wy-
szli, bo lepsze sami uzyskali ceny, a Polsce dobrze si¢ przystuzyli, bo zmniejszyli import
wywolany nieurodzajem.

Wirdd rolnikéw do dzi$ dnia utrzymuje si¢ uporczywie opinja, ze wyrzadzitem im
wielkg krzywdg, przez to, ze zaraz po objeciu wladzy w 1924 r. nie zniostem oplat wywo-
zowych. Miat to juz im obieca¢ rzad Witosa, przy pobieraniu podatku majatkowego, ale
Witos obiecywat i nie zrobil. Ja za$ nic nie obiecywatem, bo znie$¢ odrazu oplaty wywo-
zowe od wszelkich produktéw rolnych, to nie jest sprawa jednego dnia. W Niemczech po
zaprowadzeniu reformy zakazy i cla wywozowe dlugo jeszcze istnialy, zanim stopniowo,
jak u nas, zostaly zniesione.

Z mej strony postawilem sprawe na jedynie prawidlowym padstwowym gruncie:
znoszenia zakazéw i cel wywozowych stopniowo.

W jakiej mierze przedmiot ten stanowi wielkq trudno$¢ w polityce pastwowej wi-
dzimy z tego, ze, jak pisze Gliwic w swojej pracy: Podstawy ekonomiki swiatowej na str.
75, cla wywozowe rolnicze w 1925 r. istnialy w Europie w wielu bardzo krajach, nawet
i rolniczych jako to: na Wegrzech, w Rumunji, Austrji, Czechostowacji, Francji, Belgji
i Estonji. Istnienie zatem cel wywozowych w Polsce w 1924 r., gdy byly one stosowane
nie tylko w tych wymienionych krajach, ale i w Niemczech, nie bylo zadng anomalja,
krzywdzacg rolnikéw, a koniecznoscig padstwows, ktérej nie mozna bylo unikngé. Je-
zeli sobie uswiadomié, ze w 1927 roku po energicznej kampanji, przeprowadzonej przez
rolnikéw przeciwko wszelkim clom wywozowym, rzad, w skladzie ktérego znajduja si¢
zdecydowani agrarjusze, wprowadzil clo wywozowe w wysokosci 15 zlotych od cetnara
zyta, podczas gdy clo za mnie byto wielokrotnie nizsze i w 1924 wynosilo zaledwo 2 zfote,
to widoczng si¢ staje przesada zaléw i zarzutdéw rolnikéw pod moim adresem.

Pomimo mego zasadniczego zrozumienia potrzeb rolnikéw i przychylnego do nich
stosunku, znalaztem si¢ w takiej sytuacji, w ktérej nie moglem si¢ im nie narazi¢. Zasta-
lem bowiem caly system oplat i zakazéw wywozowych i gdybym pospiesznie je znosil,
w momencie wprowadzania reformy walutowej, okazalbym najwyzsza lekkomyslnosé. —
Rozumiat to potozenie Zdziechowski i dlatego mnie o polityke rolniczg nie atakowat. Ale
inni méwey sejmowi, jak Goscicki, Debski, Byrka, a réwniez i Thugutt silnie podkreslali
to, ze wie$ wychodzi z sytuacji wytworzonej reforma walutows z minusami.

Cigzkie polozenie wsi nie bylo wcale wynikiem ani oplat wywozowych, ktére by-
ly nadzwyczaj niskie, ani podatkéw, a tylko samego faktu przewrotu w proporcji cen
produktéw rolnych i przemystowych, przewrotu, ktéry dat sie we znaki w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki w 1919 roku i doprowadzit tam dziesigtki tysigey farmeréw do ban-
kructwa pomimo, ze nie bylo tam reformy waluty, przewrotu, ktéry dawat si¢ we znaki
w Niemczech nie mniej silnie jak u nas. Na t¢ dysproporcje narzekali u nas bardzo silnie
rolnicy po wojnach napoleoriskich i wielu z nich istotnie wtedy zbankrutowato, wycho-
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dzgc z majatku z torbami. — W czasie inflacji markowej to zlo powojenne w Polsce
odrodzonej mniej dawalo si¢ we znaki. Dopiero na jesieni 1923 r. w okresie hyperinflacji
dysproporcja cen rolniczych i przemyslowych stala si¢ nadmiernie razgca i jakkolwiek zfa-
godzong ona zostala w 1924 r., ale stabo. Rolnicy u$wiadomili sobie, ze produkcja si¢ im
nie oplaca. Przyznawalem im racjg, ze stan ten trzeba uzdrowi¢. W dazeniu do uzdrowie-
nia tego stanu postawilem na pierwszem miejscu potanienie produktéw przemystowych,
a na podrozenie produktéw rolnych decydowalem si¢ réwniez tylko z warunkiem, by
bylo ono stopniowe i niezbyt gwaltowne. Tego wymagal wyraznie interes padstwowy.
Rolnicy nie chcieli rozumie¢ sytuacji, nie uwazali na to, ze kryzys rolniczy przechodzit
caly $wiat, ze kryzysy takie przechodzila Polska po kazdej wickszej wojnie, zasklepili sie
w swoim ciasnym widnokregu, wywolujac zamet pojed, ze to rzad jest winien temu, ze
zboze jest za tanie, a buty za drogie.

Niewstpliwie przewodnicy sfer rolniczych szczegélnie ci, kedrzy byli nieco wyksztat-
ceni ekonomicznie, mieli od samego poczatku $wiadomos¢ tego, ze nie tyle podatki i nie
tyle polityka celna rzadu, co kryzys ogdlno $wiatowy jest gléwna przyczyng ciezkiego
polozenia rolnikéw. Przeciez po moim rzadzie przyszly rzady, w ktérych rolnicy mieli
wplyw dostateczny, a jednak narzekaé na kryzys nie przestali. Ale przewddcey rolnikow
ani w 1924, ani w 1925 nie chcieli swoim braciom méwi¢ prawdy w oczy. Nie bylo to dla
ich widokéw potrzebne. Gdyby méwili prawde, ogdt rolnikéw nie bardzo by im wierzyt,
bo ogdt ten stal czy wérdd wloécian, czy wérdd ziemian zbyt nisko, by mégl rozumieé
sprawy, wymagajace szerokich horyzontéw mysli. Gdyby przewddcy rolnikéw nie po-
wtarzali rolnikom, ze calej ich biedzie winien jest rzad, to by zaryzykowali oni utratg
popularnoéci.

Najbardziej byta taka gra niesumienng ze strony przew6dcéw drobnych rolnikéw. Nie
praktykowana w najbardziej demokratycznych pardstwach, a stosowana u nas, degresja
podatku gruntowego, oraz wysokie minimum opodatkowania dochodowego stanowity
tak wydatne przywileje dla drobnego rolnika, ze méwi¢ o jego przecigzeniu podatkowem
w Polsce jest to popelni¢ najbardziej brutalne oszczerstwo whasnej Ojczyzny. — Czechy,
Niemcy, Rosja, wszystkie te paristwa nieskoriczenie wigcej obcigzaja podatkami drobne-
go rolnika od Polski. W zakresie polityki celnej zakazy wywozu i oplaty celne najpierw
zostaly obnizone: a nawet zniesione na produkty zwierzece, ktére dotycza gléwnie drob-
nego rolnika, a pdiniej na zboze, jako produkty przewainie wickszej wlasnosci. Polityka
celna zatem, tak samo jak i podatkowa, byla za moich rzadéw szczegélnie przychylng dla
drobnych rolnikéw.

Pomimo to przywddcy polityczni drobnych rolnikéw calg wine kryzysu rolniczego
zaczeli przypisywaé rzgdowi memu. Czynili to od samego poczatku przedewszystkiem
przedstawiciele Piasta, ktére to stronnictwo w ten sposéb szukalo rehabilitacji za niepo-
wodzenia swoich poprzednich rzgdéw. Jakkolwiek rozpigtoé¢ cen na niekorzyé¢ rolnikow
byla najwigksza wladnie na jesieni 1923 roku, czyli za rzgdéw stronnictw agrarnych Sej-
mu, ogdt dobrze sobie nie uprzytamnial, kiedy bylo najgorzej, wiedzial, ze mu jest Zle,
a przewddcy rolnikéw korzystali z tego, by wmawiaé w nich, ze wszystkiemu winien jest
mdj rzad.

Konkluzj¢ t¢ bardzo ch¢tnie powtarzali wszyscy rolnicy na lewo od Piasta stojacy,
dla keorych krytyka rzadu jest zasadniczym dogmatem i wyznaniem wiary, a wtorowali
temuz hastu zwalania winy na rzad réwniez przedstawiciele wickszej wlasnosci z uwagi
na to, ze rzad za pdino znidst cla zbozowe, ze pobral za duza rat¢ podatku majatkowego
od rolnikéw i ze drugiego przedstawiciela ziemian nie dopuscil za pierwszym razem do
Banku Polskiego.

Ten wspélny front opozycji rolnikéw wobec rzadu jeszcze w czerweu 1924 r. nie byl
sformowany, ale si¢ zarysowal do$¢ wyraznie w tonie wypowiedzianych narzekar.

Musz¢ jednak zaznaczy¢, ze gtéwni dzialacze spoleczni wérédd drobnych rolnikéw,
dziatacze idei kooperacji ludowej, a nie politycy, w tym ruchu agrarnym przeciwko mnie
zwréconym nie przyjmowali udzialu i zachowali ze mng do ostatka stosunek peten wza-
jemnego zaufania. Dla nich reforma walutowa byla istotnem dobrodziejstwem, pozwa-
lajagcem im na kontynuowanie poprzednio zupelnie uniemozliwionej skutkiem inflacji
pracy krzewienia kooperacji na wsi. Do tego, by pracg t¢ nadal rozwija¢ i z upadku po-
dzwignaé, potrzebowali oni jedynie pomocy kredytowej, ktérg im chetnie udzielatem.

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925) 24



Réwniez i wérdd ziemian byli niektérzy przedstawiciele pelni umiaru w patrzeniu na
rzeczy, ktorzy utrzymywali z rzadem stale stosunki poprawne.

Obok zagadnienia polityki agrarnej w programie gospodarczym, podstawowy rzecza
jest stosunek rzadu do polityki przemystowo celnej.

O ile w stosunku do rolnikéw rzady moje spotykaly si¢ z zarzutem, ze nie rachuje
si¢ z opinjami samych rolnikéw, co bylo istotne stusznem, lecz nie dowodzilo, zebym nie
rachowal si¢ z ich potrzebami, to w zakresie polityki przemystowej w czasie sprawowania
rzadu nie spotykalem si¢ z ostrzejsza krytyka. Istotnie o ile delegacje rolnikéw zwykle
formulowaly swoje postulaty w sposéb przesadny, w ktérych gérowala nuta gry poli-
tycznej, wobec ktérej zajmowatem stanowisko odporne, o tyle przedstawiciele intereséw
przemystu traktowali sprawe ugodowo i, po za sprawg $wiadczen socjalnych, o ktdrej
bede méwit pézniej, dochodzili zwykle do porozumienia z rzagdem.

Pomimo tego jednak, ze cata polityka przemystowo celna byla stale uzgodniana ze
sferami przemystowemi, jednak po mojem ustgpieniu sformulowano przeciwko mnie
najcigzsze zarzuty w dziedzinie tej wiasnie polityki, zaznaczajac jakobym popelnit wielki
btad, wprowadzajac liberalizm celny w 1924 roku, zamiast tego, by obwarowaé reforme
walutows silnym protekcjonizmem celnym.

Polityka nasza celna juz w 1924 roku byla protekcjonistyczna, ale nie tak silnie jak
w roku nastepnym. Czy byl to blad, to pytanie, na ktére nie tatwo byloby odpowie-
dzie¢. Ale silniejszego protekcjonizmu nikt wtedy nie zadal, przeciwnie dopominano si¢
obnizenia skali oplat celnych.

Przed ogdlem naszym bowiem w 1924 r. nie stalo zagadnienie, jak obroni¢ si¢ przed
importem zagranicznym, a tylko jak doprowadzi¢ do potanienia ceny produktéw prze-
mystowych. Sami przemystowcy poddawali si¢ tym ogdlnym nastrojom, wspéldziatajac
z rzgdem w ustalaniu takiej polityki celnej, w ktérej by gléwne gatezie produkeji przemy-
stowej znajdowaly wystarczajaca protekcje celna, ale w ktdrej gléwne przedmioty spozycia
wewngtrznego, przewaznie dotyczace klas ubozszych t. j. robotniczych, mogly by¢ do-
stgpne stosunkowo po cenach niewygdrowanych, a wige przy clach niskich.

Taka polityka byla konieczng chocby ze wzgledu na Gérny Slask, w keérym ludnoéé
robotnicza zwykla si¢ byla zaopatrywaé w tanie ubrania, bielizn¢ i obuwie z Niemiec.
Po czgéci i w Malopolsce otrzymywano tanie gotowe te przedmioty z Czech 1 Wiednia
i dopominano si¢ by te przedmioty zbytnio nie drozaly. Zadanie nasze gospodarcze po-
winno bylo polegaé, zeby przemyst todzki i warszawski, ktéry pracowat przed wojng na
Rosje skierowat si¢ do opanowania rynkéw Goérnego Slaska i Galicji, wypierajac stamtad
towary niemieckie i czeskie, bez podrozenia kosztéw utrzymania mas robotniczych tych
ziem naszych. Drozyzna odziezy dla tych mas bylaby réwnoznaczng z podniesieniem plac
robotniczych, a wigc z podniesieniem kosztéw produkeji, juz i tak za wysokich. Wiec
ani przemyslowcy, ani rolnicy nie protestowali przeciwko polityce niskich cel na te trzy
przedmioty konsumcji.

Caly tyle podkreslany méj program stawki na konsumentéw, ktéry miat by¢ rzekomo
zgubnym i od ktérego odstapitem zapdzno w 1925, jak to mnie zarzucaja, byl to program
ograniczony do tych trzech przedmiotéw, to jest tanich gotowych ubraf robotniczych,
taniej bielizny i obuwia. Cala reszta polityki celnej przemyslowej stala poza sfera moich
wplywéw bezposrednich, byta prowadzona w Ministerstwie Przemystu i Handlu, a nie
Skarbu i odbywala si¢ przy stalem wspétpracownictwie ze sferami przemystowemi.

Program méj, by dazy¢ do obnizenia kosztéw produkeji przemyslowej i potanienia
przedmiotéw konsumciji robotniczej oraz drobnych rolnikéw, postawilem w mojem eks-
posé budzetowem 10 czerwca 1924 r.:

»Nasze cla w niektdrych galeziach s nadmierne, obuwie gatunkéw najtadszych placi
w Polsce clo cztery razy wicksze, niz w Austrji, Czechostowacji i Niemczech; ten protek-
cjonizm idzie za daleko.” , Trzeba si¢ zastanowi¢ nad tem, czy koniecznem jest chronie-
nie tak wysokiemi clami drozyzny powaingo elementu kosztéw utrzymania jakim jest
koszt obuwia i ubrania.” W replice mojej z dnia 16 czerwca 1924 roku zaznaczylem, ze
ywkraczam na drogg, azeby w najwazniejszych przedmiotach potrzebnych dla domowego
uzytku jak gotowe tanie ubrania, gotowa tania bielizna i tanie buty, zerwaé z obecnie
praktykowanym protekcjonizmem. Sadzg, ze ta zmiana przyniesie pozytek miedzy inne-
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mi i ludno$ci wiejskiej, ktéra jest sktonng do formulowania zarzutu o nieczulo$ci rzadu
na jej potrzeby”.

Program potanienia produkeji przemystowej, postawiony w moim programie go-
spodarczym juz w 1924 bynajmniej nie ograniczal si¢ do potanienia droga obnizki cet
przedmiotéw ubrania i obuwia, wplywajacych na koszt utrzymania i na poziom plac ro-
botniczych. Jednoczeénie rzad zrezygnowal zupelnie z podatku od wegla i w ten sposéb
doprowadzil do potanienia tego waznego czynnika produkcji przemystowe;.

Potanienie tej produkeji mialo by¢ tez tym czynnikiem, ktéry mial poprawi¢ sytuacije
rolnika zapatrzonego zbyt jednostronnie tylko w podrozenie jego wlasnych produktéw.
Oto jak minister Przemystu i Handlu Kiedron okreslat program gospodarczy rzadu 26
czerwea w dyskusji nad budzetem jego Ministerstwa:

Jezeli chodzi o plan gospodarczy, jaki ma rzad, to ten plan obserwuja panowie od
do$¢ dawna. Wyraza si¢ on w tem, zeby doprowadzi¢ do potanienia produkty przemystowe
i usungd dysproporcje jaka jest miedzy produkeja rolniczg i przemystows, bo to jest jedyny
sposob, zeby zycie powrdcilo na normalne tory.” Do wyjscia z obecnych trudnosci trzeba
produkowa¢ tak tanio, by mozna konkurowaé z wyrobami obcemi.”

Program powyzszy byt w zupelno$ci aprobowany przez Sejm. Co do niego dzi$§ doda¢
mozna, zapyta¢ wolno? czyz on nie byt najwlasciwszym programem. To, ze w nim nie by-
to na czele hasta protekcjonizmu dla utrzymania aktywnosci bilansu handlowego droga
zmniejszenia importu, a tylko potanienia produkeji dla zwigkszenia eksportu, czyz mozna
temu stawia¢ powazny zarzut. Czyz aktywno$¢ bilansu droga ograniczania importu, to nie
jest zto konieczne dopiero wtedy, gdy okaze si¢ niemozno$¢ powickszenia eksportu. Czyz
polityka, stawiajaca sobie za cel aktywnosci bilansu przez potanienie produkeji i zwigk-
szenie eksportu, nie jest lepsza polityka od tej, ktéra caly nacisk kladzie na ograniczenie
importu. — Ostatnia moze by¢ wynikiem jedynie przymusowej sytuacji, w ktorej w 1924
r. si¢ nie znajdowalismy i kt6ra nastala dopiero wtedy, gdy nieurodzaj porobit zbyt duze
szezerby 1 gdy Niemcy przez wojng celng zagrozily zbyt powainie naszemu eksportowi.

Polityka gospodarcza rzadu w 1924 r. byla jedyna whasciwg polityka padstwows. Nie
byta ona wcale wyrazem liberalizmu celnego, tylko umiarkowanego protekcjonizmu.

Polityka celna rzadu w 1924 r. znalazla swoéj wyraz w taryfie celnej, o ktérej Minister
Kiedron w mowie swej powiedzial, ze przygotowang zostala przy pomocy kot fachowych
i przedstawicieli zycia gospodarczego. Taryfe t¢ scharakteryzowat przed Sejmem wicemi-
nister Klarner w mowie swej z dnia 8 lipca 1924. Wskazal on, ze nowa taryfa celna rzadu
byta mniej liberalna od tej, kt6ra zastal:

»Nasza dawna taryfa celna, nie ta, ktérg rzad oglosit na podstawie pelnomocnictw, ale
dawniejsza, miala charakeer liberalny i ona odpowiadata catkowicie wskazaniom uchwaly
Sejmowej z dnia 1 sierpnia 1919 roku.” ,Taryfa, kt6ra rzad oglosit na podstawie petno-
mocnictw, podniosta znacznie cla na towary kolonjalne, co mialo na celu ochrong waluty.
Réwniez podniesiono stawki na inne wytwory przemystu.” W tem miejscu przeméwie-
nia wiceministra Klarnera daly si¢ slysze¢ na sali sejmowej wyrazy niezadowolenia, tak,
ze moéwea przeszedt do thumaczenia si¢: ,chcialem doda¢, ze wysokie cla, ktére panowie
uslyszeli, s3 ctami maksymalnemi, a od tych cel beda dawane ustgpstwa dla uzyskania cet
konwencyjnych”.

Zachowanie si¢ Sejmu w tej sprawie wykazuje, ze juz w 1924 1. rz3d poszed} w kierun-
ku protekcjonizmu dalej, niz nastrdj Sejmu do tego upowaznial i, gdyby sprawa byta od-
dana w jego rece, stawki celne wypadlyby jeszcze mniejsze. — Drzieki petnomocnictwom
rzad dal juz w 1924 ochrong naszemu przemystowi wicksza niz ta, ktérg byta w dawnej
taryfie. — Wyjatki, ktére oméwitem powyzej, nie odgrywaly wigkszej roli. Cate zwick-
szenie przywozu ubrari, obuwia i bielizny, bedace wynikiem ulg celnych przezemnie za-
prowadzonych w 1924 r., dalo w ciagu swego istnienia az do ich skasowania przewyzke
w imporcie ponad rok poprzedni wyrazajaca si¢ w sumie zaledwie 20 miljonéw zlotych.
— Czyz taka suma mogla powaznie zawazy¢ na szali loséw naszej reformy? A tymcza-
sem w sprawozdaniu Banku Polskiego za rok 192§ znajdujemy przedstawiony zarzut, ze
liberalizm celny rzadu w 1924 r. doprowadzit do spadku kursu zlotego. — Zarzut ten
bezkrytycznie zostal przez innych powtarzany. Jest on zupelnie bezpodstawny.

Polityka celna rzadu 1924 r. nie byla polityka zbyt liberalng. To, ze nie lekcewazyla ona
sprawy potanienia $rodkéw zycia robotniczego i ze dazyta ta drogg do obnizenia kosztéw
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produkeiji oraz do powickszenia naszej zdolnoéci eksportowej, dowodzi, ze byla to polityka
zdrowa i stuszna, a zmiany, ktére w niej nast¢pnie zaszly, nie byly naprawg poczatkowych
bledéw, a tylko wynikiem smutnej koniecznodci, ktérg okolicznosci wywolaly.

W kazdym programie gospodarczym, obok intereséw rolnictwa i przemystu, odgrywa
dobitng rol¢ utrzymanie staloéci waluty. Co do tej cz¢éci mego programu, zarzuty, jakie
pdiniej zostaly sformutowane, zawieraly w sobie znaczne sprzecznodci, gdy bowiem jedni
twierdzili, ze w roku 1924 zbyt jednostronnie zapatrzony bylem w sprawy walutowe, i ze
malo troszezylem si¢ o produkeje, oraz ze zbyt pdino nawrdcilem z tej drogi jednostronne;j
jakoby mojej polityki, drudzy odwrotnie zarzucali mnie, ze za mato wida¢ troszczylem sie
o samg walute, gdyz do zbyt ujemnego bilansu handlowego, a wi¢c i do wyczerpania
zapasu walut w Banku Polskim dopuscitem.

Niestuszno$¢ pierwszego zarzutu wykazalem w poprzednim rozdziale. Dla o$wietle-
nia drugiego zarzutu rozpatrze jakie $rodki dla podtrzymania nowej waluty byly przed-
siewzicte.

Juz przy omawianiu programu gospodarczo przemystowego zaznaczytem, ze w taryfie
celnej, jaka wydalem na mocy petnomocnictw, ulegly znacznej zwyice cla na towary ko-
lonjalne. Dokonano to bylo na moje wyrazne polecenie. Tg droga chcialem zabezpieczy¢
dochody Skarbu z jednej strony, ale i aktywno$¢ bilansu handlowego z drugiej. Précz na
towary kolonjalne, cla zostaly podniesione na przedmioty zbytku, oraz na automobile,
a jednak w 1924 r. i w pierwszej potowie 1925 r. powickszyt si¢ znacznie import zaréwno
automobili, jak i perfum, pomaranicz i delikateséw.

Duzo o tem bylo pisane nastgpnie, ze wing rzadu bylo, ze do tak duzego importu
dopuscit. Istotnie list towardw zakazanych w 1924 r. nie mieli$my, bo polityka takich list
byla juz przed 1924 r. powszechnie potepiona, jako prowadzaca do naduzy¢ i nie dajaca
dobrych skutkéw. Ale podnieslismy w roku 1924 cla. Okazalo si¢ to niewystarczajacem
z dwoch powodéw. Raz dlatego, ze te podwyzki byly nie do$¢ jeszcze wysokie i dopiero
je w maju 1924 r. znacznie wyzej jeszcze podniesli$my, gdy si¢ okazalo, ze niezdrowy ped
naszego spoleczenistwa do nabywania przewaznie przedmiotéw zagranicznych nie da si¢
bez takiej podwyiki opanowal. Druga przyczyng tego, ze podwyiki celne z 1924 r. nie
zatamowaly importu zbednego, byly to nasze umowy handlowe, do zawierania ktérych
systematycznie od paru lat robiliémy nieustanne przygotowania.

Nasze sfery przemystowe i handlowe zgodnie z ogélng opinja spoleczng dopominaly
si¢ od rzadu, by przystepowal do zawierania uméw handlowych z szeregiem padstw, ktore
ze swej strony réwniez tego pragnely. Zawieraniu tych uméw sprzyjalo przedewszystkiem
ministerstwo spraw zagranicznych, ktére przywigzywato do tego duze znaczenie ze stano-
wiska konsolidacji naszej sytuacji miedzynarodowej. Szczegdlne znaczenie przywigzywa-
no powszechnie do umowy handlowej z Francja, wykazujac, ze jest ona wprost koniecz-
noécig padstwows. Dla mnie w tej umowie widoczne byly niebezpieczeristwa walutowe,
gdyz wiadomo, ze gléwny import z Francji do nas, to przedmioty zb¢dne. Nakazalem jak
najdalej idacg ostroinoé¢ w rokowaniach. Sledzitem, za ich biegiem. Gdy zauwazylem,
ze zanosi si¢ na zbyt duze ulgi celne przy wwozie win i automobili, kazalem rokowania
wstrzyma¢ i wniostem sprawe za Komitet Ekonomiczny Ministréw. Tutaj wykazywano
mnie, ze ulgi ktére byly porobione dla importu francuskiego, okupione zostaly z ko-
rzy$cig ulgami uzyskanemi dla naszego eksportu do Francji. Nasze Ministerstwo Spraw
Zagranicznych i nasze poselstwo w Paryzu bardzo silnie podkreslaly mniemane korzysci
ekonomiczne tego naszego traktatu handlowego.

Rozumowaniom tym niedowierzatem i stusznie, ale majac wszystkich przeciwko sobie
i widzac, ze rokowania posunely si¢ bardzo juz daleko, musialem ustapié.

W calej akcji obrony naszego bilansu ptatniczego musialem i$¢ przebojem, whrew
ustalonej opinji ogdtu. Najwyrazniej to si¢ uwidocznilo w sprawie paszportéw. Zapro-
wadzilem oplatg zasadnicza soo zlotych. Pierwsze otwarte wystpienie Sejmu przeciwko
mnie nastgpilo wladnie z powodu tego mego zarzadzenia. Jest to znamienne. Mialo to
miejsce w lipcu 1924 roku. Poset Byrka dnia 8 lipca wywodzil: ,,Nie rozumiem... i nikt nie
moze uwierzy¢, iz sanacja Skarbu moze zostawaé w zwigzku z zamykaniem ludzi w kraju”.
— Tak jest, ja to zrozumialem jeden i to od samego poczatku, gdy zabralem si¢ do refor-
my walutowej, ale mialem caly Sejm w tej sprawie przeciwko sobie. Widzialem szalong
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lekkomy$lno$¢ ogétu, kedra musiata okazaé si¢ zgubng. Sejm w lipcu 1924 r. wbhrew me-
mu stanowisku przeprowadzil ustawe, wprowadzajaca normy 20 i 25 zlotych dla calego
szeregu paszportow i tylko wobec groiby mojej dymysiji zgodzit si¢ pozostawi¢ furtke,
z ktérej moglem skorzystaé, by utrzymaé oplate soo zlotych dla niektérych kategorji
paszportow, poza licznemi wyjatkami dajacemi prawo do ulg przez Sejm uczynionych.

Whasciwie juz powinienem byl zrozumie, ze zadania, ktérego si¢ podjalem, nie bede
mégt doprowadzi¢ do korica, gdyz pomi¢dzy mna i Sejmem, nie bylo tej atmosfery, ktéra
byla niezb¢dng, azeby rzeczy wielkie i trudne, choé¢ juz zaprowadzone, mogly si¢ ostaé
i utrzyma¢ wobec pigtrzacych si¢ trudnoci.

Troska moja o bilans platniczy wyrazata si¢ w r. 1924 nie tylko w tem, by podnies¢
cla na towary kolonjalne i zb¢dne oraz utrudni¢ wyjazdy zagranice, ale i w szeregu innych
zarzadzen z zakresu polityki gospodarczej. Postawilem na porzadku dziennym gléwnie
rozbudowe naszych uzdrowisk, ktéra zatamowana byla przez to, ze dochody swoje musialy
one oddawa¢ do Skarbu, a na inwestycje musialy uzyskiwa¢ osobne fundusze. Zadecydo-
walem, by na przysztos¢ odda¢ uzdrowiskom ich dochody dla wprowadzenia niezbednych
inwestycyj. Robota zawrzata na wielky skale, gléwnie w Krynicy. Rozwéj naszych uzdro-
wisk od 1924 r. poszed} szybko naprzdéd, odciagajac naszych kuracjuszéw od wyjazdow
zagranice.

W sprawie polityki nawozéw sztucznych oraz buraczano-cukrowniczej kierowalem sie
zawsze wzgledami na to, by Polska mogla podnosi¢ swoja produkcje rolng przy pomocy
nawozéw sztucznych, placac za nie eksportem rolnym, oraz by mogla mie¢ wystarczajaca
ilo§¢ cukru na wywoéz.

Zaréwno organizacje rolnicze w sprawie nawozdw sztucznych, jak i fabryki cukru
w sprawie stosunkéw kredytowych stale potrzebowaly poparcia rzadowego. Zawsze mie-
li je z mej strony udzielane, bez trudnoséci, pomimo réznych intryg przeciwko temu
kierowanych.

Gdy cukrownictwo znalazlo si¢ w trudnych warunkach, przeforsowalem ustawe gwa-
rantujgcg mozno$¢ utrzymania mozliwie najwigkszej ilodci fabryk i plantacji. Potrzeba
bylo w tym celu doprowadzi¢ do zgody mig¢dzy dwoma obozami fabrykantdw z jednej
strony, a ogdlem fabrykantéw i plantatoréw z drugiej strony. Wszystkie te kroki rzadu
mialy zawsze na celu interesy produkeji krajowej i eksportu.

Wielkie znaczenie dla naszego eksportu, a réwniez i dla wzmocnienia naszej pro-
dukeiji krajowej przemystowej mialo to, ze natychmiast, gdy tylko ustabilizowalem nows
walutg, zaraz zrezygnowalem zupelnie z podatku weglowego, ktéry poprzednio stanowit
przewaznie Zrédlo dochodéw skarbowych. W tym samym duchu szlo stale i coraz licz-
niejsze obnizanie podatku obrotowego przy eksporcie. W ten sposéb cala polityka rzadu
w 1924 r. byta wyrainie skierowana ku wzmozeniu eksportu oraz produkcji krajowej.

W imi¢ réwniez zabezpieczenia naszego bilansu platniczego, zagrozonego przez ujem-
ny bilans handlowy, rozpoczalem akcje zmierzajaca do przygotowania gruntu dla pozy-
czek zagranicznych, co uwidocznito si¢ w 1925 roku.

Jezeli niestusznym jest zarzut, jakobym nie docenial niebezpieczenstw jakie dla naszej
waluty powstawaly z ujemnego bilansu handlowego i platniczego, zaréwno jak niestusz-
nem jest zarzucanie mnie, jakobym nie docenial w 1924 roku znaczenia rozwoju zycia
gospodarczego, to przyzna¢ musz¢ dzi§ stuszno$¢ tym zarzutom, jakie w 1926 r. zostaly
sformutowane przez prof. Taylora przeciwko polityce kredytowej Banku Polskiego i Rzg-
du z 1924 r. Zatlowaé bardzo nalezy ze profesor Taylor sformutowat swéj poglad dopiero
w 1926 r. Poglad jego zasadza si¢ na tem, ze polityka kredytowa, polegajaca na tem, by
zasila¢ nieustannie wzrastajgcemi z miesigca na miesigc kredytami zycie gospodarcze, nie
byta zdrowg. Kredyty te nie mogly by¢ plynnemi.

Istotnie w ciggu calego pierwszego pélrocza 1924 r. iloé¢ znakéw obiegowych rosta
nieustannie. Podczas gdy na 31 grudnia 1923 wynosita ona w markach 102,8 miljonéw
zlotych, doszta ona na 27 kwietnia do 317 miljonéw, a na 30 czerwca do 489,6 miljonéw
zlotych. Prawie pieciokrotny wzrost w ciggu 6 miesiecy byl bardzo szybki i z oddale-
nia s3dzac mozna uwazaé, ze byl za szybki. Ale w owym czasie i w ciggu calego 1924 r.
nie bylo w Polsce ani jednego czlowieka, ktéry by twierdzil, ze mieliémy za duzo zna-
kéw obiegowych. Przeciwnie wszyscy twierdzili, ze mamy ich znacznie za malo. Istotnie,
poréwnywujac nasze $rodki obiegowe z temi, jakie byly w innych parstwach, lub jakie
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byly na naszych ziemiach przed wojna, widocznem bylo ze mieli$my znaczny ich brak
w 1924 roku. Opinja publiczna widziala w zalozeniu Banku Polskiego jeden ze $rodkéw
zwickszenia tych $rodkéw. Kredyty Banku Polskiego mialy uzdrowié stosunki gospodar-
cze, ozywi¢ przemyst, podnie$¢ eksport. Z oddalenia sadzac tatwo jest dzi§ twierdzi¢, ze
kredyty te rosty nadmiernie szybko i ze w znacznej mierze sprzyja¢ one musialy zgubne-
mu faworyzowaniu importu i zwigkszaniu deficytéw bilansu handlowego. Wynikato stad
duze niebezpieczeristwo dla naszej waluty, ktdre si¢ w 1925 r. uwidocznito. Podczas gdy
dnia 28 kwietnia przy zalozeniu Banku Polskiego kredyty dochodzily do 110,7 miljonéw,
doszly one dnia 31 sierpnia do 199,7 miljonéw, a 31 pazdziernika 245 miljonéw. W ciagu
pot roku kredyty te zwickszyly sie 2Y4 razy. Ze te kredyty nie szly na pozytek produkcji,
a konsumpcji, widaé z tego, ze w tym pélrocznym okresie eksport nie rést weale, tylko
si¢c zmniejszal, gdyz spadt z 121 miljonéw zlotych na 109 w paidzierniku, podczas gdy
w tym samym czasie import powickszyl si¢ z 141 milj. na 152,2.

W ten sposéb Bank Polski od samego poczatku wzial zbyt szybkie tempo wzrostu
udzielanych kredytéw i emisji banknotéw. W owym czasie w ciagu calego 1924 r. rzad
nie tylko nie zwickszal, ale zmniejszal ilo$¢ bilonu i biletéw skarbowych znajdujacych
si¢ w obiegu. Gdy ilo$¢ ta wyrazala si¢ w 30 czerwca 155 miljonami zlotych, spadia ona
na 30 wrzeénia do 131,719 a na 31 grudnia do 124,9 miljonéw. Rzad z miesigca na miesigc
wycofywal w 1924 r. bilety zdawkowe najpierw markowe, p6zniej ztotowe. Z konicem 1924
spora iloé¢ tych biletéw stanowita rezerwy kasowe. Jednoczesnie Bank Polski powickszat
znacznie swojg emisje, ktora z 334,4 na 30 czerwca doprowadzit do §50,9 miljona.

Polityk¢ Banku Polskiego z 1924 r. prof. Taylor nazwal inflacyjng. Ale Bank Pol-
ski postgpowal w mysl ustawy, oraz zgodnie z cala uswiadomiong opinja spoleczeristwa
i rzadu. Gléwnym celem polityki kredytowej po zaprowadzeniu reformy musiato by¢ do-
prowadzenie do potanienia kredytu. Czyz mozliwem bylo mysle¢ o takiem potanieniu,
gdyby Bank Polski powstrzymywat si¢ od powickszania udzielanego kredytu. Wszyscy
byli przekonani, ze jedynym sposobem potanienia kredytu jest to otwieranie coraz szer-
szych zrédel uzyskiwania go. Poglad ten nie byl calkowicie stusznym, gdyz przy silnie
wzrastajgcem z miesigca na miesige zapotrzebowaniu kredytowem, potanienie kredytu
nie nastgpowato pomimo tego, ze rosly kredyty nie tylko w Banku Polskim, ale i w Ban-
ku Gospodarstwa Krajowego oraz Banku Rolnym. Précz tego rosly kredyty, na jakie
zadtuzaly si¢ nasze banki oraz nasz przemyst i handel zagranicg. Skutkiem tego na razie
deficyt bilansu handlowego nie wydawal si¢ groZnym.

W przeméwieniu jakie wyglositem na otwarciu Banku Polskiego dnia 28 kwietnia
1924 r. rozwinglem my$l, ze pieniagdz nie tworzy bogactwa, bo bogactwo tworzy tylko
praca ludzka. Ostrzegalem przeto spoteczeristwo, by nie szukato w powolaniu do zycia
Banku Polskiego Zrédta do wzbogacenia si¢, gdyz nowy pieniadz zloty moze by¢ tylko
lepszym miernikiem wartoséci od dawnej marki, ale nie moze stanowi¢ nowego bogactwa
krajowego. My$l moja nie byla wcale zrozumiang. Opinja powszechna zadata od Banku
Polskiego wciaz wzrastajacych kredytéw, choé praca spoleczenistwa nowych bogactw nie
tworzyla. Ja za$ z mej strony nie rozwinglem zadnej systematycznej opieki nad dziatalno-
$cig Banku Polskiego, catkowicie zawierzajac, ze potrafi on znalezé najwlaéciwsze drogi
postgpowania, by utrzymaé nowy pieniadz zloty, ktdry mu zostal powierzony, na stalym
i rownym gruncie.

Wielka trudnoé¢ dla Banku Polskiego i dla rzadu stanowilo zagadnienie, jak popro-
wadzi¢ polityke w stosunku do bankéw prywatnych. W czasie inflacji fundusze wilasne
bankéw albo znikly zupelnie przez dewaluacje, albo zostaly ulokowane w nieruchomo-
$ciach. Wklady w bankach byly tez bardzo male. Ale za to placéwek bankowych na-
mnozyla si¢ iloé¢ niezmierna. Banki ratowaly swoja egzystencj¢ tem, ze braly wysokie
procenty od udzielanych kredytéw, a placily bardzo male od wkladéw. Takie postgpo-
wanie sprzyjalo rozwielmoznieniu si¢ lichwy prywatnej. W interesie publicznym lezalo,
by zaraz po zaprowadzeniu reformy walutowej wigksza ilos¢ bankéw ulegla likwidacji.
Ale banki przyjely do$¢ zywy udzial w powolaniu do zycia Banku Polskiego, wigc liczyly
na jego poparcie. Réwniez do rzadu zwracaly si¢ banki by umotzliwial im egzystencie.
Uwazajac, ze upadek zupelny wielu bankéw moglby zaostrzy¢ kryzys, ktérego rzad pra-
gnat unikng¢, zalecal rzad stabo stojacym bankom sfuzjonowanie si¢, by ta droga doj$¢
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do sanacji bez wstrzaénieri. Droga ta zastosowana w kilku wypadkach nie dala dobrych
rezultatow.

Ze stanowiska ogdlnych celéw polityki kredytowej rzecza pierwszej wagi byto pota-
nienie kredytu. W tym celu stuzyly dwie drogi, jedna to zwigkszanie ilosci przyznawanych
taniszych kredytéw rzagdowych, druga droga to obnizanie norm prawnych dla kredytow
bankowych. Obydwa te $rodki nie byly w stanie oddziala¢ zbyt dodatnio na wytworzony
stan rzeczy. Zwickszenie taniszych kredytéw rzadowych czy bankowych grozito wytwo-
rzeniem inflacji kredytowej, ktéra jest czynnikiem wzrostu drozyzny. Takie zreszta tafsze
kredyty nie byly dla producentéw zbyt taniemi, gdyz banki posredniczace zarabialy nad-
zwyczaj wysokie stawki prowizyjne. Drugi mozliwy $rodek: ograniczenie prawne pobie-
ranych procentéw grozil tem, ze banki omijalyby normy prawne, nie czujac si¢ w stanie
do nich zastosowa¢. Rzad mégl byt jednak w 1924 zaprowadzi¢ polityke twardszej reki
w stosunku do bankéw i, gdyby skutkiem tego nastapily w owym czasie przymusowe
likwidacje wielu placéwek, nie byloby w tem nic zbyt niebezpiecznego, a sprowadzitoby
szybsza sanacje z gruntu niezdrowych stosunkéw.

Jezeli rzad w stosunku do bankéw okazat si¢ w 1924 i 25 r. liberalnym, objasnia si¢ to
atmosferg reakeji przeciwko etatyzmowi i nawrotu do uznawania koniecznoéci opierania
si¢ w sprawach ogélno finansowych na miarodajnych czynnikach zycia gospodarczego.
Pod wplywem tej atmosfery powolaliémy do zycia Bank Emisyjny prywatny z bardzo
malg ingerencja rzadu, pod wplywem tego samego czynnika rzad ograniczyl swoje od-
dzialywanie na banki prywatne jedynie do nadzoru praworzadnoscig ich postgpowania,
wyrzekajac si¢ wszelkiej linji naginania ich z géry do stawianych postulatéw naszej po-
lityki finansowe;.

ROZDZIAL X

Waloryzacja zobowigzar

Osobne miejsce w mojej polityce w 1924 roku nalezy daé waloryzacji zobowigzan.
Wspomnialem na poczatku, méwigc o pierwszem mojem ministerstwie z 1920 r., Ze
zajglem stanowisko nieprzychylne do objawu splaty zobowigzan po relacji nominalnej.
Uwazalem, ze moratorjum nalezato si¢ wierzycielom dla przyjmowania splat, oraz ze pro-
centy i splaty powinny byly by¢ oparte na wspétczynniku wartoéci objektow, na ktérych
tranzakcje miedzy wierzycielami i diuznikami byly oparte. Poglad ten wykazalem w ca-
lej pelni w 1923 r. za drugiego mego ministerstwa. Poruszylem i postawilem wtedy na
warsztacie sprawg waloryzacji zobowigzad. Lezalo to wtedy catkowicie po linji intere-
sow wierzycieli. Dhuznicy bali si¢ waloryzacji i mysleli, ze jej unikna. Uprzedzatem ich
i wskazywatem na konieczno$¢ odpowiednich ukladéw dobrowolnych. Jednoczesnie wy-
stapilem z tem, by zabezpieczy¢ Skarb we wszelkich wypadkach, w ktérych byt on wie-
rzycielem.

Przyst¢pujac do reformy walutowej, zazadalem petnomocnictw dla przeprowadzenia
waloryzacji, bo wiedzialem, ze Sejm nigdy by tej sprawy nie zalatwil. Juz wéwczas uprze-
dzano mnie, ze podejmuje si¢ rzeczy tak niewdzigcznej, ze nie warto bylo bra¢ jej na barki
rzadu. Wspominano, ze gdy Austrja po wojnach napoleoriskich przeprowadzita ustawows
waloryzacj¢, nikogo to nie zadowolnito i przeciwko rzadowi zwrécilo si¢ niezadowolenie
jednych i drugich. — Uwazatem jednak, ze sprawy nie wolno zostawial nierozstrzygnic-
tej. Przeciez zioty mial by¢ réwnym miljonom marek. — Czyz moina bylo zostawié
nierozwigzanem zagadnienie, czy wolno bedzie zobowiazania zaciggane w setkach tysiecy
marek przedwojennych, rubli, lub koron placi¢ groszami. A przeciez bez ustawy o walo-
ryzacji taki musiatby by¢ wynik, ze o wyzsza waloryzacje niz ta, ktéra wyplywala z zamiany
marek na zlote, kazdy by si¢ musial upomina¢ sagdownie.

Podjalem zatem sprawe waloryzacji zobowigzan ze wzgledu na ochrong intereséw
wierzycieli, ale oczywiscie zrozumialem, ze miedzy ich interesami a interesami diuzni-
kéw paristwo musi doprowadzi¢ do rozumnego i godziwego kompromisu. Azeby do tego
doszto uprositem prof. Zolla z Krakowa, by podjat si¢ trudnej misji zbadania pogladéw
tych dwdch stron w osobie licznych reprezentantéw jednych i drugich i opracowat od-
powiedni projeke.
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Gdy Komisja prof. Zolla przystapita do pracy, zaraz ujawnily si¢ dwie koncepcje: jedna
by ustali¢ normy kompromisu i ustanowi¢ splaty po paru latach, druga, by przyja¢ jako
zasade norme pelnej relacji w zlocie i da¢ dla splaty bardzo dlugie moratorjum. Za tg
drugg koncepcja wyrazalo si¢ nie wiele tylko oséb. Przewazalo zdanie, by sprawy nie
odwleka¢ ad infinitum, gdyz wtedy zaden nowy kredyt nie bytby mozliwym, hypoteki
bylyby zamazane, a wierzyciele i tak by nic nie mieli. Znaczna przeto wigkszo$¢ opinji
zarébwno ekonomistow jak i prawnikéw byla za normami kompromisowemi.

Komisja skladala si¢ przewaznie z prawnikdw, a opinje sfer zainteresowanych badata
za pomocy osobnych zebran o szerszym skladzie. Praca komisji byla bardzo sumienna
i powazna. — Prof. Zoll wlozyt w nig duze bardzo oddanie si¢ sprawie publicznej i wykazat
duzo talentu w sposobie ujmowania i formutowania zagadnien.

Rozporzadzenie o waloryzacji zobowigzan, jest powaznem dzielem prawniczem i to
samodzielnie w Polsce wypracowanem. Ustawa niemiecka ukazala si¢ p6zniej od naszej
i na polskiej tworczosci prawniczej wzorowang byta.

Jak bylo do przewidzenia ,lex Zoll” wywolata duze niezadowolenie. W poréwnaniu
z normami niemieckiemi w naszej ustawie normy sa duzo wiecej szczegoétowe, bo idace od
5% do 50% a whasciwie do 100%. Przytem w naszej ustawie normy ida w swojej rozcig-
glosci dalej od ustawy niemieckiej w kierunku wlasnie wigcej dla wierzycieli korzystnym.
To, ze normy w naszej ustawie idg na ogdét wysoko, stalo si¢ to na skutek wyraznych mo-
ich nalegan. Gdyby nie takie moje naleganie, zapewne nasza ustawa nie przekroczylaby
normy 25%. Zdaniem moim norma §% od ktérych zaczyna si¢ nasza waloryzacja jest za
niska. Ale na to nie moglem oddziata¢, gdyz te §% jako najnizsza stawka mialy swoich
goracych obroficow. Kaidy szczegdl ustawy byt bardzo dokladnie badany i sumiennie
obmyslany.

Na razie, po wyjsciu ,lex Zoll”, wierzyciele nie byli niezadowoleni, gdyz otrzymali
znacznie wigcej niz mieli poprzednio. Ale potem zaczgl si¢ skup wierzytelnosci i listow
zastawnych i utworzyla si¢ grupa spekulantéw, ktdrzy rozpoczeli szalong kampanje w kra-
ju przeciwko ,lex Zoll” w imig zasady pelnej waloryzacji.

Jezeli si¢ uwzgledni, ze w zadnym kraju nie ma i nie bylo nic podobnego, ze w Niem-
czech waloryzacja jest na 15%, ze w Belgji po reformie jasnem si¢ stalo, ze waloryzacja
wynosi 16%, bo na nowy pienigdz idzie 6 dawnych jednostek, ze waloryzacja Francji
i Wloszech tez nie przekracza 20%, a Czech 15%, — to okaze si¢, ze w Polsce waloryzacja
o ile przekracza 25% nie moze by¢ uwazana za zbyt niska, oczywiscie, gdy uwzglednimy,
ze w 1924 roku zlote byly pelnowartoéciowe.

Ci, ktérzy wystepuija przeciwko ,lex Zoll” operuja szeregiem argumentdw, ktorg czgsé
opinji publicznej przyjela za dobrg monete, a mianowicie, ze dlatego nie moze si¢ rozwi-
na¢ u nas kredyt hypoteczny, bo wierzyciele zostali skrzywdzeni. Jest to falsz tak wyrazny,
ze dziwid si¢ nalezy tym, ktérzy w to wierzg. Kredyt dlugoterminowy dlatego nie moze si¢
rozwing¢, ze jest mato kapitatéw ruchomych i ze te, ktdre sa, wymagaja ogromnie wyso-
kiego oprocentowania. — Tego kto dzi$ ma pienigdze, nic a nic nie odstrasza od dawania
na hipoteke pieniedzy, jezeli znajdzie kogos, kto da mu wysoki procent i zahypotekuje
sume w dolarach lub w zlotych w zlocie.

W sprawie waloryzacji duzo os6b krytykuje lex Zoll. Ale nikt nie chee si¢ podja¢ re-
wizji tej ustawy i nikt zapewne nie potrafitby zredagowaé co$ lepszego, co$ bardziej prze-
jetego duchem rozumnego i koniecznego kompromisu. — Jest ona wyrazem powaznego
ducha prawniczego. — Napasci na nig — to gra spekulacyjna, prébujaca wystepowaé pod
plaszczykiem zasad moralnych, czy politycznych. — Sg takie czynniki zycia politycznego,
ktére nie wiedzg jak t¢ gre traktowaé i gotowe jg bra¢ na serjo. Ale nie wiedza, jak si¢ do
tego zabra¢. A tymczasem nikt na tem dobrze nie wychodzi, gdy istnieje niepewnoé¢ co
do tego, czego si¢ trzymad nalezy.

Gdy ustgpitem, przeciwnikom lex Zoll zdawalo sig, ze nastal moment obalenia samej
ustawy. Od tego czasu zmienilo si¢ kilku ministrow Skarbu, a lex Zoll zostata nienaru-
szong. Najlepszy to dowdd, ze byla to ustawa o powaznych zasadach prawnych.

ROZDZIAL XI
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Drugie petnomocnictwa

Poniewaz podejmowalem si¢ rzadéw w celu przeprowadzenia reformy walutowej,
wiec z chwila, gdy ja przeprowadzilem, nalezalo po skoriczeniu tego terminu pierwszych
petnomocnictw odejs¢ i pozostawi¢ Sejmowi troske o dalsze sprawowanie rzgdow.

Sejm nie byt rad z tego, ie reform¢ walutowy przeprowadzil rzad pozaparlamentar-
ny. Ale Sejm obala¢ rzgdu mego nie chcial, bo nikt w Sejmie nie widzial sposobu, jak
mozna by powota¢ do zycia rzad parlamentarny. To co si¢ stalo mozliwem w koricu 1925
r. t. j. polaczenie cze¢dci prawicy z socjalistami, ktére wtedy nastapilo, stalo si¢ wynikiem
moich dtugich w tej sprawie zabiegéw, godzacych te sprzecznoséci. Ale w roku 1924 co$
podobnego byto nie do pomyslenia. Sejm nie chciat bra¢ wladzy w swoje rece, ale nie
chcial réwniez pozwoli¢, by rzad pozaparlamentarny umocnit swoja wladze.

Zdawalem sobie z tego sprawe i, jezeli nie zdobylem si¢ na rezygnacje juz w polowie
1924 roku, uczynilem to dlatego, ze w ciagu calego zycia mojego uwazalem pelnienie
obowiazkéw publicznych nie jako pole popisu, ale jako funkcje zycia, ktéra si¢ wypelnia
zgodnie z poczuciem obowigzku. Skoro Sejm braé wladzy nie chciat i obala¢ mnie réwniez
nie chcial, nie moglem si¢ podawal do dymisji, gdyz byloby to niespelnieniem swego
obowigzku.

Moglem natomiast uczyni¢ co innego: sprecyzowaé tak swoje warunki, by na po-
dobieristwo pierwszych petnomocnictw mogly postuzy¢ drugie do dokonania dalszych
powaznych postepéw w dziedzinie sanacji naszego zycia gospodarczego.

Gdybym byt jednak takie pelnomocnictwa sprecyzowal, bylo by to z mej strony wy-
razng prowokacja pod adresem Sejmu, a przeciez rok 1926 wykazal dowodnie, ze Sejm
nawet sponiewierany i rzadzony pod terrorem nie jest gotdw poddawaé si¢ na tyle, by
podpisywa¢ pelnomocnictwa z zamknigtemi oczami.

Wielu osobom si¢ zdawato, ze gdybym po przeprowadzeniu reformy walutowej, zaza-
dal od Sejmu pelnomocnictw w dziedzinie ustawodawstwa socjalnego, bytbym je otrzy-
mal, a wtedy mégtbym, w ich mniemaniu, uratowaé produkcj¢ a zatem i walutg. Jest
to troch¢ romantyczne ujecie zagadnienia. Niezaleznie od tego, czy jadro sprawy lezalo
w ustawodawstwie socjalnem, o czem bede méwit pdiniej, nalezy uswiadomié¢ sobie, ze
nigdyby Sejm zadnemu rzadowi takich pelnomocnictw wéwezas nie dal. Jezeli rzadowi
Marszatka Pilsudskiego po wypadkach majowych Sejm nie dal petnomocnictw w spra-
wach podatkowych, szkolnych i innych, c6z dziwnego, ze i mnie nie bylby dat wszystkie-
go, czego bym zazadal. — Zresztg los tak zwanych ,drugich pelnomocnictw” w calej pelni
wykazal, ze rachowad na Sejm juz wtedy, pomimo, ze dopiero dwa miesiace uplyngto od
zaprowadzenia zlotego, bylo dla mnie bardzo trudne.

Gdybym drugie pelnomocnictwa zredagowat w sposéb dla Sejmu prowokujacy, gdy-
bym zazadal tego, co bylo niemozliwoscig otrzymad, wtedy jasnem byloby, ze byloby to
z mej strony jedynie manewrem w celu podania si¢ do dymisji i w celu usunigcia si¢ od
kierowania nawg padstwowa po spelnieniu swego gléwnego zadania, ale przed zmierze-
niem si¢ z gléwnemi trudno$ciami, jakie mnie czekaé musialy.

Dla tego tez postanowilem wystapi¢ o pelnomocnictwa, ale takie, ktéreby mogly
nie psu¢ mego stosunku do Sejmu, a pomogly jednak w dalszem sprawowaniu wia-
dzy ku pozytkowi panistwa i kraju. — Wysunalem przeto na czolo nie sprawy socjalne,
a oszczgdnosciowe, zadajac pelnomocnictw w zakresie redukeji urzedéw i ograniczania
wynagrodzen w tych dzialach stuzby panstwowej, w ktérych powstaly pewne uprzywile-
jowane stanowiska (gdzie urzednicy majg zarobki z racji ich fachu, jak lekarze, wetery-
narze i architekei). — Pelnomocnictwa w sprawach socjalnych ograniczytem do sprawy
kasowania $wigt, co bylo od dluzszego czasu debatowane w Sejmie, ale bez zadnej decyzii.
Pozatem pelnomocnictwa zawieraly szereg upowaznienn w zakresie przewainie kredyto-
wym i administracyjnym, szczegblowo sprecyzowanych, dajacych w sumie swojej pole
do pozytecznej pracy rzadu w wielu dziedzinach.

Teren Sejmowy okazat si¢ trudnym dla rzadu. Cho¢ petnomocnictwa byly zredago-
wane w sposob jasny, konkretny i na tyle szczegdtowy, ze nie dawaly pola do posadzenia
rzadu o cheé stanigcia ponad Sejmem, byly one jednak zwalczane. Najwigcej wystgpowali
przeciwko mnie socjaliéci. Rozpoczeli oni wéwezas opozycje przeciwko rzadowi, obawia-
jac si¢, by Rzad nie poszedt na zwickszenie dnia pracy. — Sprawa stala si¢ aktualng, ze
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wzgledu na wprowadzenie 10 godzin pracy w hutach gérno$laskich, o czem bedziemy
méwili jeszcze pdiniej.

Pomimo, ze reforma walutowa byta wielkiem dobrodziejstwem dla calej rzeszy tych,
ktérzy zyja z zarobkdéw czy pracy fizycznej, czy umyslowej, gdyz ustalata warto$¢ tych
zarobkéw i to na poziomie wysokim, pomimo to socjalisci nie wahali si¢ zaja¢ stano-
wiska opozycyjnego z pierwsza chwila, gdy widzieli niebezpieczeristwo dla ich programu
socjalnego.

Drzialo si¢ to w lipcu 1924 r. Poniewaz poprzednio piastowcy parokrotnie wyraza-
li swoje niezadowolenie z rzadéw, jeden z przewddcdéw P. P S. zwrdcit si¢ do jednego
z gléwnych przedstawicieli piastowcow (nie do Witosa) z propozycja, azeby tacznym wy-
sitkiem obali¢ rzady Grabskiego, nie uchwalajac mu pelnomocnictw. Reprezentant Pia-
sta odpowiedzial wéweczas: ,Nie, bo gdyby$my teraz obalili Grabskiego, musieliby$my si¢
sktada¢ nastgpnie na postawienie mu pomnika, a gdy poczekamy do nastepnej zimy, to
sam upadnie.” Gdy przyszla ta nastgpna zima leader Piasta przypomnial t¢ propozycje
leaderowi P. P S., ale ten ostatni odrzekl: ,ze teraz socjalisci obalaé rzadu Grabskiego
nie mysly”.

Pelnomocnictwa drugie zostaly przeto uchwalone, ale z trudem i z obcinkami. —
Gléwnie skreslono caly szereg punktdw tyczacych si¢ oszczgdnosci. Nie bylo ani jednego
punktu oszczedno$ciowego, ktoryby skupit za sobg caly izbe, wiele zostato obalonych,
tylko niektére mniej wazne ocalaly.

Do jakiego stopnia Sejm bat si¢ da¢ rzadowi petnomocnictwa oszczednosciowe, choé
czgsto robil zarzuty, ze rzad oszczgdnodci nie przeprowadza, widaé z tego, ze w pierw-
szych pelnomocnictwach, jakie w styczniu otrzymalem, Sejm odrzucit jeden jedyny ich
punkt dotyczacy oszczgdnodci droga zmian i organizacii zakresu dziatania i postgpowania
wladz i urzedéw. Te wiadnie zmiany mogly byly i moga i dzi$ jeszcze da¢ najwicksze co do
oszezednosci rezultaty, ale tego wiadnie Sejm zawsze si¢ najwigcej obawial. Ten sam Sejm,
ktéry w koricu 1925726 dal nie jeden raz $wiadectwo temu, ze zada i wymaga oszczed-
noéci w budzecie, wzigl na swojg odpowiedzialno$¢ w 1924 r. odméwienie rzgdowi lub
wielkie skrécenie pelnomocnictw oszczgdnoéciowych. — Pozwolito mnie to powiedzie¢
w Sejmie 15 lipca. ,Jest rzecza Sejmu da¢ mozno$¢ sprawdzenia, czy Sejm przyczyni sie
do robienia oszczednosci. Im wigcej Sejm wykreslit z pelnomocnictw punktéw programu
oszczgdnosciowego, tem mniejsze bedzie pole i mniejsza bedzie odpowiedzialnosé Rzadu
w jego nastepnej dzialalnosci.”

Wypowiadajac takg opinje bytem w bledzie. Czem wigksza byta wina Sejmu, ze oszczgd-
noéci okazaly si¢ nie wystarczajgcemi, czem silniej Sejm ukrécit program oszczedno$cio-
wy pelnomocnictw Rzadu w lipcu 1924 r. i bardziej rozszerzyt zakres wydatkéw budze-
towych 1924 r. i 1925 r., czem wigcej upominat si¢ o wydatki poza budzetowe, — tem
bardziej, w pdiniejszym biegu wypadkéw, gdy ujawnily si¢ zgubne tego skutki, bezcere-
monjalnie zdjal z siebie cal za to odpowiedzialnoé¢ i whozyt ja na jednego czlowieka —
na mnie.

W polowie 1924 r. zbladzitem nie przez to, ze si¢ nie podatem do dymisji, dla utatwie-
nia sobie sytuacji, ale, ze nie rozumiatem tego, ze psychika ciata zbiorowego takiego jak
Sejm jest przeniknigta atmosferg walki o wlasny autorytet do tego stopnia, ze na istotng
wspélprace z rzadem pozaparlamentarnym bez szczegblnych okolicznosci rachowad nie
mozna.

ROZDZIAL XII

Sprawy robotnicze i reforma rolna

Gdy obejmowalem wladz¢ i gdy podejmowalem si¢ przeprowadzenia reformy walu-
towej, z gory ustalitem, ze spraw socjalnych nie podejmuijg si¢ rozstrzygaé w zadnym kie-
runku. Bylem zatem przygotowany na to, by przeprowadzi¢ reform¢ walutows bez zmian
w ,zdobyczach socjalnych sfer robotniczych”, a co do reformy rolnej wypowiedziatem si¢
wyraznie w tym duchu, ze nalezy ja odlozy¢ do czasu, az okrzepnie reforma walutowa,
ktéra dla ludnosci wlo$ciariskiej jest sama w sobie nie mniejszem dobrodziejstwem od
reformy rolnej, gdyz bez pierwszej jakakolwiek reforma rolna, jest nie do pomyslenia.
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Takie moje stanowisko zasadnicze nie zostalo nalezycie zrozumiane i poparte. Wpraw-
dzie samg reforme¢ walutows przeprowadzitem bez dopuszczenia do jakiegokolwiek na-
ruszenia zdobyczy socjalnych pomimo, ze w Niemczech nastgpito bardzo silne powigk-
szenie godzin pracy w wielu dziedzinach. Ale na wiosng 1924 r. okazalo si¢, ze nasze huty
Gornoslaskie, zmuszone do wytrzymania konkurencji z niemieckiemi, gdyz pracujace na
tutejszy rynek, czuly si¢ zmuszone z3daé¢ od rzagdu upowaznienia na czasowe zaprowa-
dzenie 10 godzinnego dnia pracy pod groza konieczno$ci w przeciwnym razie zupelnego
zaprzestania pracy.

Rzad wszedt w porozumienie z przedstawicielami partyj robotniczych, ktdrzy zdawali
si¢ tolerowa¢ fakt, zeby rzad zgodzit si¢ na taki stan rzeczy. Ale tem nie mniej partje te
wystgpily w czasie debat czerwcowych w Sejmie z atakiem przeciwko rzadowi, by zade-
monstrowa¢ swoja obrong zdobyczy socjalnych.

O ile fatwo bylo przeprowadzi¢ reforme¢ walutowy bez naruszania zdobyczy socjal-
nych, o tyle utrzymad t¢ reforme¢ na wladciwem poziomie i przeprowadzi¢ dalszg i nie-
zbedng sanacje zycia gospodarczego bylo rzecza niezmiernie trudng, przy tej skali tych
zdobyczy, jaka u nas zapanowata. Wiadomo wszak, ze Niemcy, zabierajac si¢ do sanacii,
zaczely od zawieszania tych zdobyczy i, gdy juz sanacje przeprowadzily, przywrécily ich
moc z powrotem, cho¢ nie w calej pelni.

Dla tego tez uswiadamialem sobie w zupelnosci, ze program gospodarczy, na czele
ktdrego stoi potanienie produkeji, program ktéry postawilem i na ktéry wszyscy niby sie
zgodzili, ze program ten nie da si¢ przeprowadzié, o ile w wazniejszych dziedzinach pracy
nie zaczniemy wiccej, a wice i diuzej pracowac.

Gdy jednak wyplyneta sprawa 10 godzinnego dnia w hutnictwie na Gérnym Slasku
okazalo si¢, ze mam wickszo$¢ Sejmu przeciwko sobie.

Widzac si¢ zaatakowanym w sprawie 10 godzinnego dnia w hutach Gérnoélaskich,
mimo tego, ze po cichu wszyscy przyznawali, ze to bylo konieczne, musialem doj$¢ do
przekonania, ze sprawa zmian w zdobyczach specjalnych jest terenem, na ktérym nie da
si¢ rzagdowi dokona¢ zadnych realnych zmian w imie¢ gléwnego celu potanienia produkeji.
Wprawdzie w Niemczech bylo inaczej, ale tam wybucht w okresie sanacji wielki, olbrzymi
wprost kryzys z miljonami bezrobotnych.

Cho¢ w lipcu i sierpniu 1924 r. ilo§¢ bezrobotnych u nas wzrosta i to do$¢ znacznie,
ale bylo to niczem w poréwnaniu z kryzysem niemieckim. Z drugiej strony stronnictwa
robotnicze, podzielone na 3 odlamy, (nie liczac czwartego komunistéw), a mianowicie
Polskg Partj¢ Socjalistyczng, Narodowy Partj¢ Robotniczg i Chrzescijariskg Demokracje,
zachowywaly si¢ w ten sposdb, ze nie mozna bylo rachowaé na to, by zdobyly si¢ one na
glebsze wejrzenie w potrzeby kraju, i na uzgodnienie swego stanowiska. Te stronnictwa
whasciwie dbaly gléwnie o to, by si¢ nie skompromitowaé w oczach swoich wyznawcow
i by zwolennicy jednego z nich nie mogli zarzuca¢ innym, ze mniej dbajg oni o masy
robotnicze. Stad plyncla whasciwie tendencja stata do przelicytowywania si¢. Czynnik
refleksji, czyli tak zwane opamigtanie si¢, nie mial wowczas do tych stronnictw dostgpu,
pomimo, ze kazde z nich skladalo si¢ z ludzi powaznie i sumiennie myslacych. Pojedyn-
czo tatwo bylo si¢ porozumieé, ale zbiorowo bylo to rzecza niemozliwg. Do$wiadczyly
tego samego i te rzady, ktére po mnie przyszly. W rzadach tych reprezentowane byly
stronnictwa reprezentujace producentéw, ktére stawialy mnie zarzuty, ze zmian w usta-
wodawstwie socjalnem nie wprowadzalem, a same one, gdy doszly do wladzy, zupelnie
tego przedmiotu nawet nie dotykaly.

Widzac, ze w sprawie przediuzenia dnia pracy w celu potanienia produkeji nie da si¢
narazie nic zrobi¢, a zdajac sobie z tego doskonale sprawe, ze dla tego drogo produkujemy,
gdyz zle i za mato pracujemy, chciatem zacza¢ chocby od tego, by przynajmniej zmniejszy¢
w Polsce liczbe $wigt. Przeciez tyle o tem bylo zawsze mowy, ze mamy zbyt duzo $wigt!
Mamy ich wi¢cej niz na Zachodzie. Partje lewicowe $wigt broni¢ nie mogly, bo to nie
byta ,zdobycz socjalna”, partje prawicowe dopominaly si¢ by wiccej pracowaé, byla to
wicc sprawa, w ktérej zdawalo sic mnie, ze wiasnie rzad najlepiej jest powotany do tego,
by cho¢ czgsciowo wzméc nasza zdolnos¢ wytworczg.
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Zagadnienie, zeby wigcej pracowal i zeby taniej produkowad, to nie jest przedmiot
zadan rzadu, a spoleczeristwa. Rzad moze tylko ubocznie wplynaé na to, by spoleczenistwo
wiccej pracowalo.

Takim ubocznym wplywem rzadu w kierunku programu wickszego wysitku pracy
dla potanienia produkeji bylo podjecie si¢ przezemnie i wprowadzenie do drugich pet-
nomocnictw sprawy zmniejszenia liczby $wiat.

Punkt pelnomocnictw o tem zmniejszeniu $wigt przeszedt gladko i rzad istotnie spet-
nil swoje zadanie, kasujac obowigzki wstrzymania si¢ od pracy w $wicta, w ktérych to
jest zbednem ze stanowiska wyznania rzymsko katolickiego, podobnie jak to jest na Za-
chodzie.

Ale ¢z z tego wyniklo: ogét spoleczeristwa nie zastosowal si¢ w najmniejszej mierze
do rozporzadzen rzadowych, a poniewaz rozporzadzenie nie moglo nakazywaé pracowa-
nia, tylko zwalnialo od obowigzku $wictowania, wi¢c $wictowanie zostalo utrzymane jako
zwyczaj w calej pelni. Mamy teraz ten dziwny objaw, ze w pewne dni nie $wigtujg urzedy,
ale $wigtuje spoteczenistwo. A co gorsza, gdy wéréd ciemnych warstw ludnosci zaczela sie
agitacja przeciwko kasowaniu obowigzku niepracowania w niektére $wicta, Sejm stangt
po stronie tej ciemnej agitacji i zadne stronnictwo nie mialo odwagi cywilnej stang¢ na
gruncie, ze przeciez trzeba w Polsce wigcej pracowad, a mniej $wigtowad i ze musimy
by¢ nieco podobni do Zachodu, bo inaczej na $wiecie trudno bedzie si¢ nam utrzymaé.
Lewica i prawica polaczyly si¢, by przywréci¢ ludowi swicta, ktére rzad cheiat odebrad.
Byta to demagogja najgorszego gatunku.

Demagogja ta wymierzona byla przeciwko stanowisku Prezydenta Rzeczypospolitej.
Stawiano nie ze strony postéw, ale ze strony agitatoréw w szerokich warstwach ludu
sprawe tak, ze Prezydent skasowal $wicta, a Sejm je przywrdcil. Glosy takie dochodzily
do osoby Prezydenta.

Ze wszystkich ustaw wydanych na mocy pelnomocnictw, Sejm nie znalazt prawie ani
jednej do zmiany, précz tej, ktéra si¢ tyczyla Swiat.

Lex Zoll zostala nienaruszona i wiele innych, ktére krytykowano. Ale $wigta zostaly
przywrécone. Procz $wigt znowelizowano réwniez jeszcze tylko jedno rozporzadzenie,
mianowicie o przerachowaniu pozyczek paristwowych.

Sprawa $wigt byla jaskrawym wyrazem ogélnego niskiego poziomu poczucia odpo-
wiedzialno$ci naszych decydujacych w Sejmie czynnikéw zycia politycznego.

Po atakach na rzad w sprawie 10 godzinnego dnia w hutach Gérnego Slaska i po
obronie niektérych $wigt przez Sejm, a zupelnem zignorowaniu wszystkich rozporza-
dzen rzadowych o $wigtach przez samo spoleczenistwo, doszedlem do przekonania, ze
na potanienie produkeji drogg zwigkszenia pracy u nas liczy¢ nie mozna i ze w sprawie
ustawodawstwa socjalnego jedynie mozna jeszcze stana¢ na gruncie status quo ante.

O sprawe rolng potknat si¢ w Sejmie rzad Witosa przy koricu 1923 roku. — Sprawy
rolnej nie mialem zamiaru podejmowaé przed uporzadkowaniem stosunkéw skarbowych.
Zdawalem sobie doskonale sprawe z tego, ze najwazniejsza rzecza dla wloécian jest to zdo-
by¢ staly walutg, za ktérg mogliby kupowaé grunty od wickszej wlasnoéci. Rozumialem
réwniez dobrze, ze wobec progresji podatku gruntowego i dochodowego oraz wobec po-
datku majatkowego podaz ziemi na sprzedaz parcelacyjna, musi by¢ nadzwyczaj silng i ze
ustawa o reformie rolnej na razie byla zbedna.

Rachowalem na to, ze zdrowy rozsadek nakaze stronnictwom sejmowym zdoby¢ si¢
na zawieszenie broni w sprawie reformy rolnej. — Niestety pomylilem si¢. Bo oto juz
w maju 1924 r. w Sejmie wplynely wnioski Piasta i Wyzwolenia o ,przy$pieszenie wy-
konania reformy rolnej”. Pierwszy wniosek przeszedt glosami calego Sejmu, drugi wick-
szoscig 147 na 117. Za nagtoscia wniosku Wyzwolenia, domagajacego sie radykalnego roz-
wigzania sprawy rolnej, glosowali rowniez postowie Piasta.

Najpierw wobec tych rywalizacyj partyjnych zajatem stanowisko wyczekujace. Uwa-
zalem t¢ rywalizacje za gre i to falszywa, nie widzialem w niej nic glebokiego, nie widzia-
lem wiary w $wigto$¢ i wielko$¢ podejmowanej sprawy i dla tego sumienie nakazywato
mnie zachowywac si¢ biernie. Atoli za t¢ mojg bierno$¢ spotkala mnie krytyka ze strony
zgola nieoczekiwanej. Posel Glabiriski w dyskusiji budzetowej w Sejmie dnia 11 czerwca
wystapil z krytyka tej biernosci mojej, dopominajac si¢, by ,rzad wystapit z wlasnym
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projektem reformy”. Ku memu zdumieniu Glgbinski dowodzil, ze ,reforma rolna nie
moze by¢ odwlekana”, ,musi by¢ zalatwiona”. Jakze dziwnie brzmig dzi$ te stowa, gdy si¢
uprzytomni, ze rzady Pilsudskiego i Bartla glosza, ze reforma rolna, to nie jest sprawa
aktualna poza parcelacja dobrowolng i komasacjg.

Ta moja zasadnicza tendencja, by po przeprowadzeniu reformy walutowej i$¢ na
uzgodnienie swego stanowiska z Sejmem, a nie szukaé starcia, skfonita mnie do tego,
by przyspieszy¢ wniesienie przez ministra Ludkiewicza ustawy o reformie rolnej. Ustawa
zblizona byla do tej, ktéra w 1923 roku byla przez rzad Witosa wniesiona i przez Sejm
rozpatrywana.

Takie postawienie sprawy dawalo mozno$¢ Sejmowi kontynuowania rozpraw nad re-
forma rolng juz w 1923 r. rozpoczgtych. Rzad w ten sposéb zajmowat stanowisko realne
i objektywne.

Ale to wiasnie nie spodobalo si¢ stronnictwom Sejmowym. Projekt Ludkiewicza byt
zwalczany przez Wyzwolenie dlatego, ze byt zanadto podobny do dawnego projektu w rzg-
dzie Witosa, a przez Piastowcoéw dlatego, ze nie byt identycznie tym samym projektem.
Z tej sytuacji nie mialem innego wyjécia, jak wycofa¢ ministra Ludkiewicza z gabinetu.
Na jego nastgpce wybratem Kopcezyniskiego, z ktérym oméwilem naprzéd gléwne zasady
reformy rolnej, uzgadniajgc to, Ze ma si¢ ona opieraé przewaznie na dobrowolnej parce-
lacji, a jednoczesnie delegacja prezydjum Wyzwolenia zapewniata mnie, ze kandydat ten
cieszy si¢ zaufaniem w Klubie. Zdawalo si¢ mnie przeto, ze przez t¢ nominacj¢ umozli-
wig realny sposéb odnoszenia si¢ Sejmu do sprawy reformy rolnej. Realny ten stosunek
wymagal przedewszystkiem tego, by si¢ z przeprowadzeniem ustawy nie spieszy¢. Mini-
ster Kopczyniski stal réwniez na tym gruncie. Ale stronnictwa Sejmowe w dalszym ciggu
niecierpliwily si¢ i zadaly ustawy rzadowej. Stwierdzitem, ze nie moge uniknaé tego, zeby
w danej sprawie si¢ nie wypowiedzie¢ i nie zaja¢ wlasnego stanowiska, co tez nastepnie
uczynitem.

Sprawa rolna w 1924 roku musiata ustapi¢ pierwszefistwa sprawie sanacji skarbu i wa-
luty, ale w 1925 r. wyplynela ona na jedno z miejsc naczelnych wérdd trosk padstwowych
Rzadu i Sejmu.

ROZDZIAL XIII

Pierwszy kryzys po reformie. Whptyw nieurodzaju

Jakkolwiek maj i czerwiec wyraznie wykazaly, ie reforma walutowa si¢ udala i stala
si¢ czynnikiem dobroczynnym, bo drozyzna malala, a bezrobocie nie rosto, ale juz lipiec
przynidst zlowrogi zwrot w stosunkach.

Czem moina taki zlowrogi zwrot obja$ni¢ w trzecim miesigcu po zaprowadzeniu
reformy walutowej, a w szostym po uzdrowieniu skarbu, liczac ze to uzdrowienie juz
w lutym nastgpito?

Bylo by nierozumnem upatrywaé innej tego przyczyny jak tej wlasnie, ktdra w lipcu
zaczgla ujawniaé swoj wplyw. Rozpoczat si¢ dla Polski rok wielkiego, dawno nie pamig-
tanego nieurodzaju.

Ze na pogorszenie si¢ naszej sytuacji ogblnej, ktore rozpoczeto sie w lipcu 1924 r.,
a skoniczylo si¢ spadkiem zlotego w lipcu 1925 r., wplywal przedewszystkiem nieurodzaj,
wskazujg na to cyfry same.

Jezeli wskaznik cen hurtowych i kosztéw utrzymania wzrastat od lipca do korica 1924
r. nieustannie, to w tym objawie szczegdlng role odgrywal wzrost cen produkedéw spozyw-
czych, zbozowych i zwierzecych. Wskaznik cen zywnoéci roslinnej podnidst si¢ z czerwca
do grudnia 1924 r. z 84,1 do 134,7, a Zywnosci zwierz¢cej z 113 na 181,7. Jest to wzrost
0 60%, podczas gdy ogoélny wskaznik wzrést zaledwie o 18%. Jezeli za$ wyeliminujemy
z ogolnego wskaznika ceny zywnosci roélinnej i zwierzecej, to wzrost wskaznika innych
towaréw okaze si¢ rownym zaledwie 8%. Z tego wynika jasno, ze gléwnym promotorem
drozyzny w drugiej polowie 1924 r. byt to nieurodzaj. Gdyby$my w 1924 i 1925 r. nie-
urodzaju nie mieli, nie bylo by wcale wzrostu drozyzny ogdlnej jaki nastapil. Czy by za$
wtedy nastgpily inne objawy kryzysu, jakie si¢ ujawnily, o tem pdzniej bedziemy mowili.
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Z czynnikiem nieurodzaju bedziemy mieli weigz do czynienia w nastgpnym przebiegu
zdarzen. Z mej strony nie bylo nigdy niedocenienia tego czynnika, a czgsto spierano sig
o to zemny, ze za duzg rol¢ nieurodzajowi przypisuje. Tymczasem to, ze nie wyciggneliémy
nalezytych wnioskéw z nieurodzaju, to zbyt czgsto stawalo na przeszkodzie pozytywne-
mu biegowi rzeczy. Gdy szlo o to, by stawia¢ zadania i wymagania od rzadu w zakresie
ulg podatkowych, srodkéw pomocy i kredytdw, przedstawiano, ze nieurodzaj byt kata-
strofalny. Gdy za$ tlomaczylem, ze skutkiem nieurodzaju nie mam mozno$ci czynienia
zado$¢ wszystkim wymaganiom i zZagdaniom, i gdy zadalem ograniczen paszportowych
oraz innych, zarzucano mnie, zZe rozmiar nieurodzaju przesadzam.

Nawet w ostatnich czasach w ostatnim zeszycie Ruchu Prawniczego i Ekonomiczne-
go z 1926 roku, Prof. Krzyzanowski dowodzil, ze nieurodzaj 1924/25 nie byl tak wielki,
jak to bylo zwykle przedstawiane. Podkresla on bowiem, ze nieurodzaj zb6z wyrazal si¢
wprawdzie cyfrg 30% niedoboru produkcji, ale urodzaj pasz i okopowych, a réwniez
i produkeji zwierzgcej byl dobry, wiec zdaniem jego nieurodzaj wyrazaé si¢ mégl naj-
wyzej w ogélnem zmniejszeniu produkeji o 10%. Gdyby to bylo prawds, okazaloby sie,
ze zostalem okrutnie oszukany przez rolnikéw, udzielajac im znacznych ulg podatko-
wych, wlasnie ze wzgledu na wyjatkowy nieurodzaj, o ktérym rolnicy sami méwili, ze
byt tak wielki, jakiego nike nie pamictal. Niedobér 10%, to stan zupelnie znoény. Ale
prof. Krzyzanowski zdaje si¢ jest w bledzie uwazajac, ze urodzaj pasz i okopowych mégt
znaczenie niedoboru 30% zbdz, zredukowaé do 10% ogolnego niedoboru. Przedewszyst-
kiem niedobér gléwnych zbdz, to jest pszenicy i zyta, byt znacznie wigkszy niz 30%, gdyz
w stosunku do przecigtnych zbioréw 1909-1913, niedobdr pszenicy w 1924 roku wynosit
47%, a dla zyta 36,5%, a co do urodzaju kartofli to byt on zaledwo o 8% wyzszy od prze-
cigtnego. Wydajno$¢ za$ produkeji zwierzecej, zalezy bynajmniej nie tylko od urodzaju
kartofli, koniczyny i traw, ale réwniez w znacznej mierze i od urodzaju zb6z. Obliczenie
znacznego nieurodzaju 1924 r., wyprowadzone przez prof. Krzyzanowskiego na 10%, jest
zupelng fantazja, podyktowang tendencja do lekcewazenia znaczenia czynnika, jakim byt
wielki nieurodzaj 1924 roku.

Pod wplywem nieurodzaju wzrasta¢ zaczela od lipca 1924 r. drozyzna. Ujawnilo si¢ to
w podniesieniu si¢ wskaznika cen hurtowych, a réwniez i kosztéw utrzymania. Jedno-
czednie zaczela rosna¢ liczba bezrobotnych, ktéra skoczyta z 98 tysiecy w czerweu, na 138
tysiecy w lipcu i doszta do 165 tysiecy we wrzesniu, poczem dopiero zaczgla nieco spadac.

Bilans handlowy ujemny, poczynajac od marca, nieco si¢ w lipcu, sierpniu i wrzeniu
poprawil, gdyz rynek krajowy pokrywany byt zbozem krajowym, ktérego cz¢$¢ nawet szla
za granice. W pazdzierniku deficyt bilansu handlowego wzrést groinie.

Ale nie tylko nieurodzaj byl tym czynnikiem konjunktury zewnetrznej, niezaleznym
od woli ludzkiej, ktéry spowodowat szereg fatalnych dla nas skutkéw w ciggu catego
okresu, ktéry nastapil po zaprowadzeniu u nas reformy walutowej. Nieurodzaj wywolat
dwa objawy kleskowe: wzrost drozyzny oraz ujemny bilans handlowy. Otéz na ten ostatni,
précz nieurodzaju, wplynelo jeszcze to, ze na trzy gléwne nasze produkty wywozowe,
wegiel, drzewo i cukier nastapita na rynkach zagranicznych w roku gospodarczym 192.4/25
znizka cen taka, ze wielka ilo§¢ wywozonych tych produktéw dawata znacznie mniejsze
sumy w bilansie warto$ci wywozu, nizby to mialo miejsce przy sprzyjajacej konjunkturze
rynkowej, jaka miala miejsce przed tem i jaka nastgpila czgéciowo pdiniej.

Ci, ktérzy ujemny nasz bilans handlowy w roku 1924/25 kladg na karb jedynie sto-
sunkéw celnych i walutowych, niedoceniajg znaczenia tych naturalnych, wyjatkowo nie-
sprzyjajacych nam w owym okresie, warunkéw.

Wprawdzie depresja cen wyzej wymienionych trzech towaréw trwata prawie caly na-
stepny rok 1925726, ale tez to bylo réwniez przyczyng trudnoéci tego nastgpnego najbliz-
szego okresu czasu. Gdy za$ w 1926 roku podniosly si¢ ceny wegla na rynkach migdzyna-
rodowych skutkiem strajku angielskiego, stalo si¢ to czynnikiem decydujacym dla popra-
wy naszej sytuacji walutowej opartej na eksporcie. Ceny drzewa poprawily sie w konicu
1926 roku, a cukru na poczatku 1927. Lata 1924 i 192§ mialy wyjatkowo zle ceny na
wszystkie te produkey.

Poza nieurodzajem i z1 konjunktura zagraniczng, na kryzys, ktéry si¢ rozpoczat w lip-
cu 1924 roku, a trwa wlasciwie do dnia dzisiejszego, wywarl swéj wplyw réwniez i ogdl-
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ny czynnik nieuniknionego przesilenia, przez ktére przej$¢ musi kazdy kraj z chwily, gdy
z hyperinflacji czy inflacji decyduje si¢ wstapi¢ w er¢ gospodarki opartej na stalej walucie.

Juz w czasie debaty budzetowej w czerwcu 1924 r. méwil posel Wierzbicki: ,Unik-
ng¢ przesilenia gospodarczego Polska nie jest w stanie. Niech bedzie ono wyraznie silne,
dotkliwe, ale niech bedzie za to krétko, cho¢by dlatego, ze nas nie sta¢ na dtugotrwaly
wysitek”.

Ze stéw tych przebija duzo madro$ci. Gdyby to od rzadu zalezalo, to moie byloby
lepiej dopusci¢ latem 1924 do silnego, a krétkiego kryzysu. Ale nigdy i nigdzie takie
rzeczy od rzaddéw wylacznie nie zaleza.

Gdyby za$ rzad w zakresie dost¢pnych dla siebie $rodkéw dziatania, a wigc w zakresie
polityki kredytowej bankéw paristwowych i Banku Polskiego wzial na serjo powiedzenie
posta Wierzbickiego i gdyby nie szed! na ciagle udzielanie kredytéw w imi¢ zazegnania
kryzysu i gdyby nie obawiajac si¢ go, powstrzymal wszelkie zwickszanie kredytéw, wtedy
mozna byé¢ pewnym, ze miatby przeciwko sobie w pierwszym rzedzie wszystkich tych,
ktérzy gotowi byli przyznawaé racje postowi Wierzbickiemu. Takg polityke nie zwigksza-
nia kredytéw zaréwno Banku Polskiego, jak i bankéw rzadowych, uznat za najbardziej
wskazang juz od korica lata 1924 roku prof. Taylor, widzac w restrykcjach kredytowych
jedyny sposéb unikniecia tych wszystkich objawdw kryzysu przewleklego, ktéry w 1925
r. nastapil i kedry pociagnat spadek zlotego, ale poglad ten sformutowat prof. Taylor do-
piero w 1926 roku. W roku 1924 nawet ci, ktérzy méwili: ,Niech bedzie kryzys, choé
silny, byleby krétki”, byliby najbardziej oburzeni, gdyby sie okazalo, ze polityka rzadu
nie zmierza do lagodzenia kryzysu.

Niewatpliwie w kryzysie, ktory ujawnit si¢ w lipcu 1924 roku w wigkszej skali, a w ska-
li mniejszej moégt juz thwié i wezedniej, byla znaczna doza koniecznej reakeji organizmu
gospodarczego na skutki stabilizacji waluty, czyli stabilizacji przedewszystkiem marki
i wprowadzenia zlotego. Czy zloty zostal wprowadzony, czy by go nie bylo, to na kryzys
by nie oddzialalo z chwily, gdy juz wezesniej marka byla stabilizowana.

Nie ulega jednak zadnej watpliwosci, ze ten nieuchronny kryzys sanacyjny nie bytby
taki przewlekly, a przedewszystkiem, zeby si¢ nie odbil tak dotkliwie na bilansie han-
dlowym i stal si¢ tak niebezpiecznym dla naszej waluty, gdyby nie nastapil niebywaly
nieurodzaj zbéz chlebowych oraz zle konjunktury w handlu zagranicznym na gléwne
przedmioty naszego eksportu.

Zatem w 1924 r. uwidocznilo si¢ w calej pelni:

1) ze mamy kleske nieurodzaju i zte konjunktury dla naszego eksportu;

2) ze kryzysu gospodarczego tak zwanego sanacyjnego nie unikniemy.

Do tych dwdch czynnikéw dolaczyt si¢ jeszcze jeden rys na naszym horyzoncie zycia
politycznego: akcja dywersyjna na kresach.

ROZDZIAL XIV

Akgja dywersyjina na Kresach. Polityka paristwowa wobec mniejszosci

Juz w roku 1923 stosunki na kresach zaczely ulegaé stopniowemu pogarszaniu. Dla
wszystkich nie ulegalo to watpliwosci, ze gléwne sprezyny dzialajace znajdowaly si¢ poza
granicami Polski. Organizowano w Rosji ekspedycje wglab Polski. Przynecano mtodych
ludzi do przechodzenia z Polski za granice rosyjska i tam urabiano z nich druzyny, prze-
znaczone do wpadania wglab kreséw Polski. Jednocze$nie wérdd ludnosci miejscowej
urobiono sobie dla takich wypadéw tajnych sojusznikéw, keorzy dawali wszelka pomoc
w drodze, kryjéwki na postojach i ktérzy wzmacniali szeregi napastujacych.

Obok tak zorganizowanej akcji, majacej swe zrédio poza granicami Polski i noszacej
charakter polityczny, rozpanoszyla si¢ na kresach akcja czysto bandycka lokalna. Potwo-
rzyli si¢ prowodyrzy band rozbdjniczych, siejacy postrach i nie dajacy si¢ uchwycié.

Caly ten ferment zaczal przybieraé groine rozmiary latem 1924 r. Zachowanie si¢ nie
polskich postéw kresowych przed rozjechaniem si¢ ich na ferje letnie bylo tego rodzaju,
ze mozna bylo spodziewa¢ si¢ z ich strony czynéw natury politycznej, wymierzonych
przeciwko paristwowosci naszej.
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Przy tworzeniu rzadu pod haslem sanacji waluty od razu postawilem sprawy tak, ze
do czasu przeprowadzenia tej sanacji wszystkie inne sprawy, jak reforma rolna, sprawy
mniejszosci narodowych i inne odktadam na pdiniej. Postowie tych mniejszosci uznali
takie moje w stosunku do nich stanowisko za dowdd ich zlekcewazenia, poréwnywu-
jac mnie do Stolypina, ktéry powiedzial: ,najpierw uspokojenie, a pézniej reformy!” Co
prawda z tem powiedzeniem moje hasto ,najpierw reforma walutowa, a péiniej inne”
miato malo wspdlnego, ale postowie mniejszosci slowianskiej coraz bardziej wystgpowali
w stosunku do rzadu napastliwie i widocznem bylo, ze nie brak wéréd nich takich, kedrzy
otrzymywali pod tym wzgledem dyrektywy z zewngtrz.

Latem 1924 opinja calego kraju wstrzasnieta zostala bezczelnoscig i powodzeniem
szeregu napadéw band dywersyjnych. Najstynniejszy byl napad na Stofpce, najbardzie;
upokarzajacy byl napad na wojewod¢ Downarowicza.

Obserwujac to, co si¢ na Kresach dzialo, widzialem, ze gléwng przyczyng niepowo-
dzen przy odpieraniu i tepieniu band dywersyjnych byt to paraliz naszej wladzy wykonaw-
czej. Starostowie i wojewodowie nie umieli wykorzystywac sit policji, ktéra byta zupelnie
niezdolng do walk, na serjo przeprowadzonych. Z drugiej strony wojsko nie bylo nalezy-
cie sprzagnicte z akcja odpierania i opanowania band. Spetnialo ono swe zadanie w tym
wzgledzie nieumiejgtnie, bez zadnego ducha i ostatecznie i bez rezultatu. Ludno$¢ to
widziata i coraz bardziej ulegata demoralizacji.

Trzeba bylo skoniczy¢ z calym $lamazarnym przygladaniem si¢ rozwojowi stosunkéw,
wyplywajacych ze stanu rzeczy, ktéry zastatem, obejmujac wiadze.

Zdaniem mojem osobistem, gléwna wina naszej éwezesnej nieudolnoéci wyplyneta
z tego, ze nie bylo jednoéci wladzy na miejscu, ze dowddztwo wojskowe nie poczuwato
si¢ do akeji pomocniczej skutecznej, ze policja réwniez nie byla dostatecznie weiagnicta
przez administracje do dzialania.

Zmiany na stanowiskach wojewodéw i odpowiednie instrukeje udzielone wojsku oraz
policji przy zmianach w dowddztwie wojska i policji mojem zdaniem powinny byly i mo-
gly zaradzi¢ potrzebie i pozwoli¢ opanowad sytuacje.

Takiemu jednak postawieniu sprawy stanglo na przeszkodzie to, ze pomigdzy whadza-
mi cywilnemi i wojennemi uwidocznily si¢ daleko idgce wewnetrzne tarcia. Poza tem staly
powazne wzgledy natury technicznej, ktére utrudnialy uzycie wojska na linji granicznej,
na ktérej koszar nie bylo.

Widzac trudno$ci natury administracyjnej i technicznej dla opanowania sytuacji dro-
ga zwykla i normalng i cheac doprowadzi¢ do tego, by polozy¢ kres stosunkom na kre-
sach, podkopujacym powage Paristwa, zwrdcilem si¢ do Ministra Sikorskiego, by on
sam podal plan uzdrowienia stosunkéw. Plan ten Minister Sikorski widzial w tem, by
na wojewodéw mianowa¢ wojskowych, a dla ochrony granicy zorganizowa¢ osobny kor-
pus, kedryby nosil charakter policyjno wojskowy, z wojskowymi na czele, zwerbowany
wérdd wojska, ale ktéry bylby wynagradzany specjalnie i dla ktérego pobudowane bylyby
specjalne pomieszczenia na samej granicy.

Realizacja tego planu wymagata przeznaczenia zgbry i to jaknajszybszego znacznych
sum pieni¢znych. Obok kleski nieurodzaju wyrastala przed nami druga potrzeba nagta
i niespodziewana: kosztownej kampanji dla ochrony kreséw przed dywersjami z zewnatrz.
Wydatki na korpus ochrony pogranicza nalezalo przyja¢ na koricu 1924 i na caly 1925
w wysokosci 200 miljondw zlotych, co stanowilo bardzo wielki wydatek nadzwyczajny.
Ale plan byt racjonalny, przyni6st on swoje dodatnie skutki i trudno bylo go nie przyjaé.

Zdajac sobie doskonale sprawe z tego, ze gdy si¢ ma do czynienia z rozruchami i za-
mieszkami, wywotanemi pod wplywem czynnikéw zewnetrznych, nalezy prowadzi¢ po-
lityke zdecydowanej sily i sprawnoéci aparatu pafistwowego, nie uwazalem bynajmniej,
zeby nasz program na kresach mial si¢ ogranicza¢ jedynie na utrzymaniu spokoju i po-
rzadku publicznego. Przeciwnie bylem catkowicie $wiadom tego, ze sprawy mniejszosci
wogoble, a mniejszosci stowianiskich w szczegdlnosci, to wielkie dla Polski zagadnienie,
ktére wymaga rozwigzania na szerszg zakrojonego skale.

Rozwigzanie to jest niezwykle trudne, gdyz przedstawiciele mniejszosci naszych nie
przestajg spogladaé na czynniki zewngtrzne, cz¢sto wprost nam wrogie, jako na swoja
0stoj¢.
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Wiele os6b sadzi, ze zagadnienie wyrobienia wérdd ludnodci kresowej przywigzania
do Polski jest fatwem do przeprowadzenia, o ile tylko zaczniemy na kresy udziela¢ wigcej
funduszéw na inwestycje i bedziemy podnosili ich dobrobyt materjalny. Taki poglad jest
nadzwyczaj naiwny, gdyz trudno zeby$my byli w stanie forsowaé nakfady i inwestycje na
kresach wschodnich, gdy nie sta¢ nas na to w stolicy i w innych czgéciach kraju, ktére
weale nie mniej od kreséw ich potrzebujg. A najwigkszym byloby bledem przypuszczal,
ze usposobienie ludnosci daje si¢ pozyskiwaé samemi materjalnemi korzyéciami. Polityka
Prus byta bardzo korzystna dla rolnikéw w poznaniskiem, a polityka Rosji dla przemystu
i miast w Krélestwie Polskiem, a wlasnie rolnicy w Poznariskiem, a mieszczanie w Kréle-
stwie mieli najbardziej wyrobione poczucie patrjotyczne, zwrécone przeciwko zaborcom.
Najgorsza dla stanu gospodarczego byla polityka Austrji wobec Galicji, a jednak rezultaty
polityczne w tej dzielnicy rzad zaborczy osiagnal najwicksze.

Zagadnienie naszych kreséw nie da si¢ rozwigzaé za pomocg pieniedzy. Nie moze ono
polegaé réwniez na tem jedynie, by robi¢ stale ustgpstwa tym, ktorzy si¢ tam upomi-
najg o nie u rzadu. Ustepstwa moga by¢ bardzo celowe, ale na to by niemi byly, musza
istotnie by¢ dobrze przemyslane i zastosowane, tak by wzmocnily, a nie ostabialy nasza
panstwowosc.

Na zagadnienie kresowe nasze sfery prawicowe i lewicowe mialy bardzo rozbieine
poglady. Tymczasem interes pastwowy wymaga, by w stosunku do zagadnieri mniej-
szosciowych wytworzyl si¢ wspélny front rozumu paristwowego, zaréwno na lewicy jak
i na prawicy.

W celu doprowadzenia do takiego wspdlnego frontu postawitem sobie za cel, by ze-
tkna¢ w naradach nad zagadnieniami kresowemi i mniejszoéciowemi dwéch ludzi, majg-
cych wspdlne tlo rozumienia doniostosci interesu panistwowego, a stojacych na stanowi-
sku jeden lewicy, drugi prawicy. Méwi¢ o Thugucie i Stanistawie Grabskim. Wspotpra-
cowali oni nad zagadnieniami mniejszoéci przy rzadzie, zanim do niego weszli i nauczyli
si¢ wsp6lnie obmysla¢ celowe $rodki.

Z posréd spraw mniejszosci na czele postawid nalezy sprawe ukraincéw z Malopolski
wschodniej. Rzad prébowal za mnie nawigzad kontake z najbardziej umiarkowanymi ich
przedstawicielami. Szlo o to, by przygotowaé nauczanie uniwersyteckie w jezyku ruskim.
Mialo to by¢ zorganizowane w Krakowie. Ale partje nieprzejednane uwazaly, ze jedy-
nie Uniwersytet Ukrainski we Lwowie moze odpowiedzie¢ zadaniu. Na to ostatnie za$
spoleczeristwo polskie we Lwowie nie moglo si¢ zgodzié.

Polityki pafistwowej na kresach wbrew opinji miejscowego spoleczefistwa polskiego
nie sposob jest prowadzi¢. Dla ludno$ci miejscowej nie polskiej polacy, wérdd nich sie
znajdujacy, reprezentuja polskos¢ i ideje Polski. Jezeliby rzad postgpowal wbrew opinji
ogotu polskiego na kresach, dla ludnosci miejscowej bedzie to dowodem, ze rzad w Polsce
to nie jest rzad o usposobieniu polskiem i o sile paristwowo polskiej, a tylko taki, na
ktérym latwo jest wymusi¢ to lub inne. Mniejszoéci te beda rozumowaly, ze jezeli rzad
w Warszawie liczy si¢ wiccej z nimi, niz z polakami miejscowymi, to widocznie boi si¢
Moskwy i ze trzeba z tego skorzystaé.

Wszelkie ustepstwa i kroki, majace na celu zjednanie mniejszosci, nie powinny by¢
przeprowadzane wbrew miejscowemu spoleczefistwu polskiemu, a przy jego czynnym
udziale. Powinny one prowadzi¢ do tego, by w lonie mniejszosci wytwarzaly si¢ przyjazne
usposobienia nie tylko do wladzy polskiej, co moze by¢ bardzo tatwo falszywie udanem,
ale do elementéw spoleczenstwa polskiego.

Atzeby to bylo mozliwe, spoleczenistwo polskie na kresach musi sta¢ na odpowiednim
poziomie poczucia i zrozumienia naszego interesu panstwowego. Nad wyrabianiem tego
poczucia konieczng jest praca. Administracja polska w tym zakresie ma powaine zadania.

W stosunkach kresowych szczegdlniejsza kladlem osobiécie wagg na to, by nie drazni¢
uczué religijnych ludnoséci prawostawnej. Ludno$¢ ta czula si¢ czgsto bardzo dotknieta,
gdy oddawano kosciotowi katolickiemu dawne cerkwie unickie, pézniej zamieniane pod
presja rzadu rosyjskiego na prawoslawne. Rozstrzyganie podobnych spraw nie moze by¢
oparte na wywodzie prawnym, ktdry jest zawsze spornym, a na kompromisie w zakre-
sie poczucia shusznosci dwoch spierajacych si¢ o dany budynek koscielny grup ludnosci.
Wladza polska musi by¢ w tym wzgledzie bezstronnym rozjemcy. Ta zasada przy mnie
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zostala uznana za miarodajng pod wplywem mojego bezposredniego wgladu w owg spra-
we.

Wogoble nalegatem na to, by stosunek rzadu do koSciota prawostawnego oparty byt
na takich zasadach, ktéreby umotzliwily mu ustosunkowanie si¢ pozytywne do Parstwa
Polskiego. Nie jest to fatwg rzecza wobec dawnych tradycyj, identyfikujacych prawosta-
wie z polonofobstwem, ale jest to mozliwe wobec tego, ze w Rosji Sowieckiej koéciot
prawostawny jest przesladowany.

Sprawy jezykowe wobec mniejszosci stowiariskich byly przedmiotem dhugich przy-
gotowawczych narad w rzadzie i ujete zostaly w znane ustawy jezykowe, ktére wydane
zostaly w 1925 roku i o ktérych bedzie zatem mowa ponizej. Staly si¢ one pierwszem
dzielem prawno paristwowem Polski, ktdre sprawy tych mniejszo$ci ruszyly z martwego
punktu.

ROZDZIAL XV

Pierwsza rekonstrukcja gabinetu. Wejscie do rzqdéw Skrzyriskiego. Polityka zagraniczna

Tworzac rzad w grudniu 1923 r., dobieralem ministréw pod katem widzenia przepro-
wadzenia reformy walutowej bez ogladania si¢ na kombinacje parlamentarne. Zamiana
Ministra Sosnkowskiego na Sikorskiego odbyta si¢ tez nie pod katem widzenia politycz-
nym, a tylko rzeczowo budzetowym. Na takiem stanowisku apolitycznem moglem staé
tylko do czasu przeprowadzenia reformy. Z chwila, gdy si¢ zdecydowalem pozosta¢ dtu-
zej przy wladzy, musialem stana¢ na gruncie takiej polityki w stosunku do Sejmu, ktéry
by umozliwial rzadowi egzystencije i spokojna pracg.

Celem jaki sobie stawialem bylo to zagwarantowanie rzagdowi maksimum swobody
w pracy na dobro pafistwa i niezalezno$ci od wymagan, dazacych do podporzadkowania
partjom aparatu rzadzacego.

W metodzie podporzadkowania wladz i urz¢déw interesom partyjnym najwigcej wy-
robionych tradycyj i wplywéw mialo stronnictwo Piasta. Jemu tez méj system rzadzenia
najmniej dogadzal i zemng tez Piast prowadzil nieustanng walke. Z mej strony walki
z Piastem nie bylo, gdyz go z zasiedzialych wplywéw nie ruszalem, ale dla rozszerzenia
si¢ tych wplywéw pola nie dawalem.

Powyisza sytuacja polityczna wymagala tego, by nie i8¢ po linji ani centro-prawa, ani
centro-lewa, a po zupetnie innej, mianowicie po linji opierania si¢ na obydwdch skrzy-
dlach, a wlasciwie na tych czgéciach obydwu skrzydel, z ktéremi mozna bylo nawigzad
najlatwiej kontakt, bez po$wigcenia zasadniczego sposobu postepowania rzadu, to jest
bez zejcia z gruntu niezaleznego od partyj stanowiska interesu panstwowego.

Utrzymanie si¢ na takiej platformie bylo niezmiernie trudnem. Kazde skrzydo cig-
gnelo w swoja strong i zagdalo odemnie, bym si¢ wyraznie deklarowal, tworzac czy centro-
-praw, czy centro-lew. Ja za$ systematycznie prowadzilem linj¢ godzenia dwéch skrzydel.

Czy linja ta byla dobra? w kazdym razie po moim odejéciu ta linja wlasnie ustalila si¢
cho¢ na krétko, a wypadki majowe nastapily dopiero wtedy, gdy odstapiono od tej linji.

Dla mnie bylo rzecza jasna, ze utrzymywanie kontaktu zaréwno z cz¢scig prawg jak
lewa Sejmu bylo najlepszem zabezpieczeniem paristwa przed kataklizmami.

Dla tego tez przed ferjami letnimi 1924 r. robilem usitowania, by wciagna¢ do ga-
binetu dwdch z posréd najwybitniejszych postéw jednego z prawicy, drugiego z lewicy.
Usitowania te nie daly na razie skutkéw, gdyz potrzeba bylo jeszcze czasu, by lepiej grunt
przygotowaé. Ale rezultatem tych nieudanych préb bylo podanie si¢ Ministra Spraw Za-
granicznych Zamojskiego do dymisji.

Krok Ministra Zamojskiego postawit mnie w trudnej sytuacji. Zblizata si¢ sesja Ligi
Narodéw. Wobec tego, ze kombinacje parlamentarne na razie odpadly, wybér nastgpey
nie byl fatwy. Prosilem Zamojskiego by pozostal, ale nie moglem mu si¢ dziwié, ze na
dymisj¢ swoja nalegal, gdyz mial uzasadnione do tego moralne prawo, skoro przygoto-
wywane kombinacje parlamentarne mialy si¢ odby¢ kosztem jego portfelu.

Na zastgpce po Zamojskim nalezato wybra¢ kogo$, kto by nie przechylit gabinetu
na zadne skrzydlo. Niestety nie moglem tego uczynié, z powodu braku odpowiedniego
kandydata. Wielu z kandydatéw ze wzgledu na swoje zabarwienie polityczne nie moglo
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wchodzi¢ w gre. Jedynym kandydatem okazal si¢ Aleksander Skrzyriski. Zdecydowalem
si¢ na niego.

Wybér ten sprowadzil na mnie wybuch niezadowolenia na prawicy. W tym samym
czasie co nominacja Skrzyniskiego nastgpita réwniez i nominacja Kopezyniskiego na mini-
stra reform rolnych. Obydwie te zmiany szly w kierunku lewicy. Juz w czerwcu w czasie
debat budzetowych przeméwienia postéw prawicowych nie byly zbyt dla rzadu przychyl-
ne. Mowa Glgbirskiego byla pelna krytyki, bez cienia prawdziwego za dokonane dzieto
uznania. Dla prawicy, tak samo jak dla Piasta, rzad méj byl nie mily z tego wzgledu, ze
przyszedt po ich rzadzie. Gdybym si¢ stal powolnem w reku prawicy lub Piasta narze-
dziem. miatbym ich poparcie, ale znéw na to ja nie moglem péj$¢, mialem bowiem zbyt
jeszcze $wiezy dowdd tego w koricu 1923 roku, ze rzady prawicowe byly przy istniejacym
stanie umystéw niemozliwe. Jakkolwiek nominacje Kopczyniskiego i Skrzyriskiego mia-
ly charakter lewicowy, ale w gruncie rzeczy byly one wywolane wzgledami rzeczowemi
i pafistwowemi, a nie taktycznemi i politycznemi.

Skrzyniski jako minister spraw zagranicznych polozyl na szale w tej dziedzinie swoja
indywidualno$¢ peing duzego, wyzszej miary talentu. — Pomimo tego, ze mial przeciwko
sobie od poczatku calg prawicg, zdolal praca swoja zyska¢ sobie powszechne uznanie wérdd
politykéw w Sejmie i w spoleczefistwie, a zostal po mnie premjerem Rzadu koalicyjno-
-parlamentarnego.

Dzi$ natomiast powszechne sg glosy krytyczne o jego polityce zagranicznej. Dzi$ wi-
dzimy wyrazne niebezpieczefistwo niemieckie i ogét pragnie wini¢ Skrzynskiego, ze on
nie tylko go nie zazegnal, ale pozwalal wytwarzad si¢ atmosferze, usypiajacej nas i innych
przed tym niebezpieczeristwem.

Nie ma nic bardziej charakterystycznego dla naszej opinji publicznej jak szybkos¢,
z jakg si¢ reakcja w sadach o ludziach dokonywuje.

Niebezpieczeristwo niemieckie zawislo zupelnie wyraznie nad Polskg z chwila, gdy
tylko Francja zdecydowala si¢ ustapi¢ z Zaglebia Ruhry i gdy wickszo$¢ narodu we Fran-
cji wyrazila si¢ przeciwko polityce zagranicznej Poincarego. Juz w czerwcu 1924 r. rzad
otrzymal powazne dane, wskazujace, ze Anglja gotowa jest zagwarantowaé bezpieczen-
stwo Francji tylko o tyle, o ile ta ostatnia przestanie interesowa¢ si¢ Polska. Niebezpie-
czefistwo niemieckie wtedy juz stalo przed nami w catej nagosci. U wladzy byt Minister
Zamojski i na t¢ sytuacj¢ na razie nie znajdowal planu dziatania. Skrzynski miat pewien
plan. Sadzi¢ o tym planie nie nalezy podlug tego co méwil, ale do czego zmierzal i w jakiej
mierze niebezpieczeristwa, ktdre istnialy, byly przez niego paralizowane.

Na niebezpieczeristwo niemieckie mialem osobiscie stale oko otwarte. Réwniez i Mi-
nister Sikorski czuwal nad niem nieustannie ze swego stanowiska jako minister spraw
wojskowych i czesto stawial wnioski, tyczace sie naszej polityki zagranicznej. Staralem
si¢ doprowadzi¢ je do uzgodnienia z planem postgpowania Ministra Skrzyriskiego, co
zawsze nastgpowato.

Zaraz przy pierwszem swojem wystgpieniu na terenie miedzynarodowym na sesji je-
siennej 1924 roku Ligi Narodéw, Skrzyriski dotknat spraw pretensyj niemieckich i cheac
je sparalizowa¢ zadeklarowal, ze rzad polski w stosunku do pewnej kategorji niemcéw,
ktérych majatki w Polsce mialy podlegaé likwidacji, poczyni do$¢ powazine ustgpstwa.
Ta deklaracja wywolala burz¢ protestéw polskich w dzielnicy zachodnie;j.

Juz wéweczas jasnem bylo dla mnie, ze przed przyszloécig nasza wyrasta nowe widmo:
rewanzu niemieckiego.

Widzialem, ze jest to zagadnienie wielkie, o ktére bedzie si¢ odbywala gra sit na
bardzo szerokiej plaszczyinie. W tej grze sit to ustepstwo, ktére uczynit Skrzynski byto
drobiazgiem. Perswadowalem to delegatom naszych organizacyj narodowych z bylego
zaboru pruskiego, jako obywatel kraju blisko ich pogladéw politycznych stojacy i po-
dzielajacy ich zasady i obawy. Ale nie moglem nic na ich jednostronno$¢ zapatrywan
poradzi¢. Nienawis¢ do Skrzyniskiego rosta, a poniewaz tlémaczylem jego postgpowanie,
sciggato to nienawis¢ réwniez i przeciwko mnie.

ROZDZIAL XVI
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Pierwsze ostre starcia z Sejmem. Druga dyskusja budzetowa i sprawy gospodarcze

Gdy latem 1924 roku gromadzily si¢ chmury na kresach i widoczne si¢ stawaly trud-
noéci na terenie miedzynarodowym, wowczas miatem pare narad z Marszatkiem Ratajem,
ktéry przedstawit mnie plan, azeby kolo niego skupi¢ przedstawicieli powazniejszych klu-
béw poselskich, z ktérymi mégh bym pozostawaé w blizszym kontakcie w imi¢ wspélnego
dobra interesu pafistwowego. — Nie bardzo dowierzalem tej koncepcji, ale gdy na jesieni
na pogrzebie Sienkiewicza, a na krétko przed zebraniem si¢ Sejmu, zagadnatem Marszal-
ka Rataja w tej sprawie, ten powiedzial mnie, ze probowal zrealizowaé swoja koncepcje.
ale przekonat sie, ze jakkolwiek stronnictwa innego rzadu na moje miejsce powolaé nie
cheg, ale réwniez nie cheg bra¢ odpowiedzialnoéci na siebie za rzad i cheg mie¢ wolng reke
w krytykowaniu go, — gdyz maja wiele powodéw do niezadowolenia. Wtedy ja odrazu
powiedzialem, ze na taka sytuacj¢ si¢ nie godz¢, gdyz metoda osaczania rzadu i tropienia
go, dajac mu zy¢, jest zgubng i na taka gre nie pojde, tylko sprawe stosunku do rzadu
postawig wobec Sejmu jasno i kategorycznie.

Dobrze rozwazywszy sytuacje, postanowitem nie robi¢ nic takiego, coby wyglada-
fo, ze ubiegam si¢ o poparcie stronnictw. Zaprosiwszy przeto przed sesja przedstawicieli
stronnictw do siebie, przedstawitem im obraz trudnoéci w jakich si¢ jako panistwo znaj-
dujemy. Przedstawilem im, ze wedlug danych jakie rzad posiada, nieurodzaj staje sig
kleskg grozng dla panistwa, wykazalem, ze mamy w calej pelni kryzys gospodarczy, ktd-
ry moze si¢ przeciagna¢ i nie wiadomo na czem si¢ skoriczy, podkreslitem koniecznosé
dokonania znacznych oszczgdnosci. Przeméwienie moje bylo przyjete minorowo. Przed-
stawiciele stronnictw byli przekonani, ze ja bed¢ wychwalal sytuacjg, a oni beda mieli
wdzigczniejszg role wykazywania stabych stron naszej rzeczywistosci, a tymczasem ja sam
odmalowalem $mialo ujemny stan rzeczy, wskazujac, ze to naklada znaczne na rzad i Sejm
obowigzki.

Na zebraniu tem bylo z mej strony kilku ministréw i wyzszych urzednikéw, cheia-
lem bowiem nada¢ mu charakter szczegblnej wagi. Widzac wielkie przed Polska niebez-
pieczenistwo sytuacji chcialem wybadaé, czy pomiedzy rzagdem a niektérymi leaderami
stronnictw sejmowych nie daloby si¢ stworzy¢ takiego usposobienia, przy ktérem moz-
naby liczy¢ na tworczg wspdlprace. Dawalem do zrozumienia, ze gotéw jestem sam kazdej
chwili ustapi¢ miejsca dla umotzliwienia skrystalizowania si¢ takiej wspolpracy na terenie
sejmowym.

Przeméwienie moje i zachowanie si¢ leaderéw sejmowych na zebraniu u mnie ujaw-
nily, ze nie natrafilem na grunt podatny. Przedstawiciele stronnictw unikali wypowia-
dania si¢ co do swego stanowiska wobec rzagdu i widziatem, ze stosunek ich do mnie nie
zapowiadal si¢ dobrze. Gdy odmalowywalem trudnosci nasze, nie widzialem, by przej-
mowano si¢ niemi i szukano drég wyjécia, ale szukano czego innego, mianowicie, jak
z tych trudnoéci ukué bron przeciwko rzadowi. Widzialem, ze konferencja, ktérg zaini-
cjowalem, nie moze by¢ uwazana za zadatek stalego porozumiewania si¢ rzagdu i Sejmu,
i ze musiala pozosta¢ jedynie sposobem wzajemnego zbadania terenu przed spotkaniem
si¢ na plenum Sejmu, co wkrétce mialo nastgpié.

Dla tego zebranie, ktére si¢ u mnie odbylo, nie wrézylo nic dobrego.

Przeméwienie moje w Sejmie dnia 22 pazdziernika przy zagajeniu dyskusji budze-
towej bylo utrzymane w tonie pesymizmu, do ktérego nie byla sala nawykla. Dlatego
tez sala sejmowa zareagowala na takie przeméwienie oczywiscie bez zadnych objawéw
zadowolenia, ktére bylyby w tym wypadku nawet nie na miejscu. Sam w ten sposéb
utatwialem rol¢ tym, ktdrzy pragneli krytykowa¢ rzad i oczekiwatem tej krytyki, sadzac
jedynie, ze bedzie ona tak samo, jak i moje eksposé zupelnie rzeczows.

Tymczasem w mowie swojej, ktdra zaraz po mojej nastapita, Glabiniski wystapit z prze-
méwieniem pelnem zlosliwosci pod adresem rzadu. — Péki docinki obracaly si¢ w sfe-
rze spraw finansowo-gospodarczych, uwazalem je za znosne. Ale Glabinski namigtnie
zaczgt krytykowaé polityke Skrzyniskiego, a jednoczesnie probowat réwniez przeciwko
mnie obréci¢ fale podniecenia obrazonego uczucia godnosci narodowej. Przypomniat
wicc Glabiniski mojg bytno$¢ w Spaa w 1920 r., zarzucajac mnie, zupelnie zreszta nie-
zgodnie z prawdg, jakobym ja nie mial odwagi ,na Sejmie przedstawi¢ do ratyfikacji”,
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yzrzeczenia, ktére musialem tam podpisa¢”, gdyz Sejm, zdaniem Glabinskiego, ,czego$
podobnego nigdy by nie ratyfikowal”.

Drugg uleglo$¢ Polski wobec zagranicy popelnit jakoby Skrzynski w Genewie w 1924
roku i oto konkludowat Glabiriski: ,,musimy si¢ przeciwstawi¢ metodom ulegtosci wobec
obcych paristw, czy obcych zywioléw, ktdre podkopuja powage naszego paristwa, a nawet
grozne s dla naszej przyszlosci”.

Zdanie to ostatnie ze strony Glabiiskiego uwazalem za niedopuszczalne i postanowi-
lem na nie zareagowaé. — Ale, ze chcialem to dobrze obmysli¢, wige reagowanie odlo-
zylem na nastgpne posiedzenie. opusciwszy zresztg sale zaraz przed konicem danego po-
siedzenia.

W mowie Glgbiniskiego uczulem si¢ bardzo dotkni¢tym, faktem wypomnienia i spo-
sobem oéwietlenia mojej akcji w Spaa z 1920 r. Glabiniski zupelnie blednie zaznaczyt, ze
nie $mialem poddaé ratyfikacji to, co podpisalem. Prawdy jest bowiem, ze wlasnie za-
raz po powrocie poddatem ratyfikacji wszystko co zrobitem, ale oczywiscie nie Sejmu,
bo go nie bylo, tylko Rady Obrony Pafistwa, ktéra Sejm zastgpowala. Ale w Radzie tej
wszyscy postowie reprezentujacy prawice wilasnie ratyfikowali moje uklady, ktore uzy-
skaly aprobate ogromnej wigkszosci Rady, przy nielicznych tylko glosach przeciwnych.
Gdy za$ Sejm si¢ zebral, uklady w Spaa zadnej ratyfikacji nie wymagaly, gdyz upadly
one same przez si¢, skoro tylko bolszewicy, jak si¢ poiniej pokazalo, roli anglikéw jako
rozjemcéw nie przyjeli. Uklady te bowiem niczego innego jak tylko rozejmu si¢ tyczyly.
Rozejmu tego armja nasza zdawala si¢ potrzebowa¢ absolutnie. Stwierdzata to decyzja
Rady Obrony Paristwa poprzedzajgca méj wyjazd do Spaa. Uklady moje tak byly zreda-
gowane, by nie wykracza¢ poza ramy $cislej koniecznoéci chwili biezacej. Zabezpieczaly
one nam dowdz amunicji, co byto absolutng dla nas koniecznoécig. Jadac do Spaa spet-
nifem ciezki obowigzek ratowania paristwa, ktérego egzystencija byla silnie zagrozona na
polu dziatan wojennych. Pojechalem, by cho¢ ,,cywil” przynie$¢ pomoc wojsku i pomoc
te¢ przyniostem. Wypitem kielich goryczy, ktéry los nie dla mnie przeciez napelnit. Bedac
woéwczas premjerem nie cofnalem si¢ przed tem, by go za kogo innego wychylié. I za to
wystapil przeciwko mnie posel Glgbiriski, z powodu tego, ze wprowadzitem do gabinetu
Skrzynskiego. — Bylo to zbyt dla mnie bolesne, by na to nie zareagowal.

Widzac, ze si¢ zanosi na polityke zohydzania rzadu i osaczania go, jak to mnie juz
Marszatek Rataj dat do zrozumienia na pogrzebie Sienkiewicza, postanowitem nie cze-
ka¢ na dalsze wystepy innych postéw i postawi¢ od razu sprawe tak, by Sejm musial
daé wyraz temu, czy rzady sprawowaé nadal moge. Postanowilem daé Sejmowi okazjg
wypowiedzenia si¢ przeciwko mnie.

Ulozytem przeto deklaracje, ktérej tres¢ podaje ponizej i ktdra byta istotnie rekawica
rzucong przezemnie Sejmowi. Tak wypadlo, ze ta rekawica rzucona byla przedstawicie-
lowi najliczniejszego klubu w Sejmie, klubu, ktéry nast¢pnie najmniej sprawial rzadowi
trudnosci swojem zachowaniem sig, a ktéry przy koricu mego urzgdowania wykazal naj-
wiecej zrozumienia dla trudnodci, z ktéremi rzad walczyl. Rozumialem, ze wystapieniem
mojem narusz¢ réwnowage sit polityczaych, juz mocno przez samg nominacje Ministra
Skrzynskiego nadwyrezong. Ale nie mialem innej drogi do wyboru.

Zarzut uleglo$ci wobec knowar przeciwko Polsce, rzucony przeciwko mnie, byt w naj-
wyzszym stopniu niesprawiedliwym. Na knowania te ze strony niemieckiej mialem za-
wsze otwarte oko. — Skrzyriski tez je rozumial doskonale, tylko wybral taktyke, keorej
na razie wiele os6b nie rozumialo i ktéra z dzisiejszego stanowiska tez moze by¢ kryty-
kowana. Ale zwigzek ludowo narodowy pézniej zupelnie pogodzit si¢ z polityka Skrzyn-
skiego. Napasci na Skrzyniskiego w pazdzierniku 1924 roku byly nie robieniem polityki,
a manewrem parlamentarnym.

Manewr ten pragnalem udaremnic.

Na nast¢pne posiedzenie Sejmu przybylem z Rada Ministréw in corpore i odczytalem
deklaracje nast¢pujaca:

»Mialem zamiar odpowiedzie¢ na zarzuty przy koncu debaty, ale wi-
dzg, ze wobec Rzadu zostata obmyslona specjalna taktyka zohydzania go
bez sprzeciwiania mu si¢. Rzad nie ma zamiaru poddawania si¢ biernie prze-
prowadzaniu tej akcji. Wiem doskonale, ze ci, ktérzy uwazajg si¢ za jedynie
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powolanych do ratowania Ojczyzny, nie moga pogodzi¢ si¢ z mysl, ze dzie-
to sanacji Skarbu jest przeprowadzone przez Rzad, nie przez nich powolany
i dlatego daza do stworzenia atmosfery, umozliwiajacej im powrét do wha-
dzy. Chwili tego powrotu unikaé nie mysle kosztem godnosci Rzadu. Utrzy-
mywanie si¢ Rzadu przy wladzy w atmosferze, w ktérej hastem stronnictw
bedzie osaczaé Rzad i zmuszaé go do ustgpstw na wszystkie strony, obar-
czajac go jednocze$nie najcigzszemi zarzutami, byloby niezgodnem z $wia-
domoscig tego, ze dokonane dzieto reformy walutowej moze by¢ utrzymane
tylko wtedy, gdy Rzad bedzie miat nalezytg powage i gdy bedzie wiasnie na-
dal, tak jak dotychczas, stuzy¢ Ojczyznie bezustannie, czerpigc podstawy do
dzialania w zlozonej przez siebie przysicdze.

»Wezoraj prezes najliczniejszego klubu Sejmowego poset Glabiriski w za-
konczeniu swego przeméwienia uzyt zwrotu, ktéry podiug stenogramu brzmi:
yprzeciwstawimy si¢ metodzie uleglosci wobec obcych padistw lub zywiotéw
obcych”. Mimo to méweca skonstatowal, ze klub jego godzi si¢ z istnieniem
obecnego nieparlamentarnego Rzadu, jako z koniecznoscig chwilows.

»Rzad, ktéry by istotnie ulegal wobec padstw lub czynnikéw obcych,
nie wart bylby ani chwili istnienia. Zarzut, keéry poset Glgbirski postawit
jest w najwyzszym stopniu niesprawiedliwy, ale co wigcej, jest tak dla Rzadu
ublizajacy, ze Rzad nie moze godzi¢ si¢ z tem, by zarzut ten zawist niejako
w powietrzu. Jezeli Klub, w imieniu ktérego posel Glabiriski przemawiat,
godzi si¢ z istnieniem chwilowem Rzadu, ktéry obarcza tak cigzkim zarzu-
tem, to Rzad nie moze ani chwili dluzej korzystaé z takiej tolerancji klubu
wobec siebie”.

»Wobec powyizszego prosz¢ Pana Marszalka Sejmu o sprawdzenie drogg
glosowania, czy Sejm podziela w swej wickszosci zarzut postawiony Rzadowi.

,2Do czasu wyjaénienia sprawy ublizajgcego Rzagdowi zarzutu, postawio-
nego przez prezesa najliczniejszego klubu poselskiego, Rzad zniewolonym
si¢ czuje opuscic sale posiedzen.”

Po odczytaniu deklaracji wyszedlem z Sejmu wraz z ministrami. Tre$¢ deklaracji
utrzymalem w tajemnicy. Zrobila ona duze wrazenie. Obrady Sejmu przerwano. Kon-
went senjoréw zaczat obradowad, co robi¢. — Zwigzek Ludowo-narodowy i klub chrze-
$cijaisko-narodowy byly oburzone na mnie. Ale Chrzeécijafiska Demokracja na prawicy
stan¢la po mojej stronie, Polska Partja Socjalistyczna na lewicy réwniez, gdyz bronili
oni Skrzyriskiego. Zredagowano dwie formuly, ktére obydwie dawaly mnie satysfakcje,
jedna Chaciriskiego, druga Barlickiego. Pierwsza nie uzyskala wigkszosci. Przyjeto nato-
miast formule Barlickiego, ,Sejm o$wiadcza, ze polityka zagraniczna Rzadu odpowiada
interesom i godnosci Rzeczypospolitej.”

Incydent powyiszy zostal zazegnany. Wplynat on na to, ze ton nastgpnych méwcow
byt mniej od przedmowy Glgbinskiego zjadliwy. Ale na dalsza fizjonomje polityczng ga-
binetu ten incydent nie mial dobrego wplywu. Stworzyl on nadmierng zaleznoé¢ rzadu
od lewicy. Wiadomem sig¢ stalo, ze rzad musi ulec nowej rekonstrukeji, by utrzymaé si¢
na powierzchni zycia parlamentarnego.

Whasciwie jasnem bylo juz wtedy, ze dalsze sterowanie nawg paristwowy przez rzad
nieparlamentarny przy duzych ambicjach parlamentu i partyj bedzie meka, ktéra nie po-
zwoli nalezycie skupi¢ pracy nad istotnemi potrzebami pafistwa. Ale nie danem mnie
bylo jednak znalez¢ momentu dla decyzji co do ustapienia.

Pierwsze moje blizsze zetkniecie si¢ ze sprawami polityki zagranicznej pozwolito mnie
sformutowa¢ przed Sejmem postulat, ktéry nabiera szerokiego znaczenia w o$wietleniu
biezacych wypadkéw: Oto ustgp z mojego przeméwienia w Sejmie dnia 28/X 1924 roku.

»Narody $wiata, ktdre przez uznanie wskrzeszonej Polski jej dawng nie-
wole potepily, nie powinny wywolywad przed Polskg upioréw dawnych kno-
wanl, czyhajacych na jej oslabienie i zgube, i dlatego nie powinny nadawaé
ktéremukolwiek z mocarstw rozbiorowych Polski miejsca w Lidze Narodéw
wyzszego niz Polsce”.
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Niestety stalo si¢ inaczej.

Dyskusja budzetowa, ktéra si¢ w pierwszych dniach listopada rozwingta, prowadzo-
na byla w tonie do$¢ spokojnym, cho¢ krytycznym. W imieniu piastowcéw przemawial
Witos, ktory wystapil gléwnie z krytyka polityki kresowej, nie wierzac w skutecznoéé
dziatan rzadu, zmierzajacych do opanowania rozruchéw, w czem si¢ pomylit. Najbardziej
rzeczowy mowe mial Michalski, ktéry wystapil z programem, w ktorym obok spraw,
ktére stale podnosil, jako to wickszej sprawnoéci przedsigbiorstw pastwowych i refor-
my podatkéw w duchu rozszerzenia w dét systemu podatkowego, zadal zmian ustawo-
dawstwa socjalnego dla ulzenia kryzysowi gospodarczemu, oraz pozyczki zagranicznej dla
wzmozenia t¢tna Zycia gospodarczego.

W dyskusiji budzetowej ujawnily si¢ z nows silg zale rolnikéw, ktdre juz w czerweu
1924 roku jaskrawo wystapily. Zale te jednak sam staratem si¢ zgory sparalizowaé, po-
$wigcajac im dluzszy ustep mojego eksposé. Wykazalem mianowicie, ze, dzigki podroze-
niu cen na produkty rolne, gtéwny przedmiot zaléw tych, mianowicie dysproporcja cen,
odpadt. Stwierdziwszy to, poswiccilem osobny ustep oméwieniu politycznego charakteru
biadan rolnikéw; ustep ten brzmial:

»Wrdd tych, ktdrzy uslysza jedno lub drugie zdanie krytyczne o dzisiej-
szym stanie rzeczy, wielu bedzie takich, ktérzy nawigzg zdanie takie o dzi-
siejszej Polsce z tem, co im gleboko tlumaczono ze strony dawnych rzadéw
zaborczych: ze nie bylo i nie bedzie — tak im méwiono — lepszego opie-
kuna ludu polskiego nad zaborce. Setke lat trucizng t¢ saczono. Skutki tej
trucizny i dzi§ sa widoczne; skonstatowaé to mozna w wielu wypadkach,
w wielu powiedzeniach: ,a jednak za cesarza”, ,a jednak za ruska”, ,bylo le-
piej”. Nie podsycajmy wigc tych wplywéw. Jezeli czuly jestem na to, azeby
sprawiedliwg miar¢ znale$¢ dla tych wszystkich zagadnieri, to migdzy inne-
mi dlatego, ze wiem, ze nie zostaly jeszcze, bo nie mogly by¢, wykorzenione
ze wzgledu na zbyt duig liczbe analfabetow, te dawne, stare a zle nawyki
niewoli. Dlatego niema nic grozniejszego dla naszego Paristwa, nad to, aby
odzyly sktonnoéci do zwalania wszystkiego, co jest zle w zyciu, co nie daje
spokoju codziennego — na Polske. Ja nie broni¢ samego Rzadu, ja bronig
réwniez 1 Sejmu, gdyz to niewiele dobrego, co zrobiono dla ludu, jest to
przeciez wynikiem réwniez prac sejmowych. Wiec nie mozna nieustannie
powtarzaé, ze ludowi dzieje si¢ zle. Dlatego pragnatbym, azeby antagonizm
socjalny pomicdzy wsig a miastem zniknal z powierzchni naszego zycia po-
litycznego tak, jak juz znikngt w wielu innych padstwach wspétczesnych”.

Sprawom gospodarczym, ktére juz omawialem w mojem ekspose w czerwcu, poswig-
citem specjalng uwage réwniez i w pazdzierniku. Na czolo wysunglem sprawe naszego
nieurodzaju. Okreslitem, ze uszczuplit on wytwdrczosé rolng o 30—40%, i stanowi ciezks
kleske gospodarczg. Wskazalem, jakie $rodki rzad zastosowal wobec nieurodzaju. Wéréd
tych érodkéw bylo udzielenie przez Bank Rolny kredytéw drobnym rolnikom na 22 mil-
jony. Précz tego rzad ulokowal swoje érodki w Banku Gospodarstwa Krajowego, ktéry
rozszerzyt akcje kredytowa dla ulzenia zyciu gospodarczemu. Odmalowawszy, ze procz
nieurodzaju mamy kryzys ogoélny gospodarczy, podniostem potrzebe, azeby cale spote-
czenistwo przystapito do walki z tym stanem rzeczy, w ktérym koszty produkeji sa nad-
mierne, a wérdd nich wskazalem na przesycenie naszego zycia gospodarczego wydatkami
ogolno administracyjnemi. Oto ustgp o potrzebie reform w naszem zyciu gospodarczem:

»Jeden z Anglikéw w taki sposéb thumaczyl, dlaczego w Polsce nie moz-
na dawa¢ pozyczek. Méwil on, ze w Polsce kazda nowa rzecz, nowa fabryka,
nowe przedsi¢biorstwo odrazu tyle zje kapitatu na zalozenie, na koszty ogdl-
ne i na administracje, ze reszta niezbednych nakladéw nie moze dostatecznie
si¢ procentowac.

»T0 s3 wady i nawyknienia z ostatnich lat, ktére trzeba w calem spo-
leczedstwie wykorzeni¢. W kazdej czynnoéci zaduzo jest sit pomocniczych,
wszedzie kazdy chee si¢ kim$ wyreczy¢. W aparacie pafistwowym zrobili$my
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znaczne redukeje, usungliémy bardzo duzo tego wlasnie niepotrzebnego ba-
lastu sit ludzkich, ale cale zycie gospodarcze musi to samo zrobi¢, a réwniez
i instytucje spoleczne.

»Najwazniejszy z czynnikéw, ktore mogg wprowadzi¢ pewng tanio$¢ w pro-
dukgji, ktérej tak wszyscy pragniemy, jest to wydajnoé¢ pracy kazdej jed-
nostki, ktéra musi by¢ bardzo wysoko podniesiona. Musimy stawia¢ duze
wymagania wszystkim, stawiajmy je Rzadowi, ale stawiajmy i samym sobie.
Stawiajmy je w spoleczedstwie na kazdym kroku. Tylko przez ten laczny
wysitek aparatu rzadowego i calego spoleczenistwa bedziemy mogli naszej
polityce gospodarczej nadaé prawdziwie skuteczny kierunek.”

Widziatem przeto wielkie wady, biedy i niedomagania naszego zycia gospodarcze-
go i pragnalem wlaé w nasze spoleczeristwo nowego ducha tak, by ono odzwyczaito sig
od marnotrawstwa sil i érodkéw, oraz od rozleniwienia, a nabralo potrzebnej preznosci
i szerokiego pedu do wydajnosci w pracy.

Konieczno$¢ ozywienia tgtna zycia gospodarczego podkreslitem w mojem ekspose,
ktére miatem w Senacie w dniu 29 pazdziernika. Stwierdzalem, ze w zakresie naszych sto-
sunkéw gospodarczych sytuacja jest powazna, gdyz okres kryzysu gospodarczego, ktdry
byt nieunikniony, faczyt si¢ z okresem nieurodzaju, ktérego nike przewidzie¢ nie mogl.
»Mamy, méwilem, podwdjnie skomplikowang sytuacje”.

Program rzadu strescilem w tej mowie w sposdb nastepujacy: ,,Skupienie catego apa-
ratu rzadowego, aby droga réwnowagi budzetowej, polityki podatkowej i celnej, oraz dro-
ga ukladéw handlowych i polityki kredytowej, uchroni¢ dokonang juz reforme walutows
od zalamania si¢ pod naporem kryzysu gospodarczego i nieurodzaju.”

ROZDZIAL XVII

Zlagodzenie kryzysu zimg 1924/25

Widzgc caly fatalny wplyw nieurodzaju w 1924 roku na nasz stan gospodarczy, a gtow-
nie na rozwéj drozyzny, nie moglem nie dostrzedz, ze kryzys gospodarczy przemystowy,
ktory zaczgl silnie ré$¢ w lipcu i sierpniu, nast¢pnie ulegl znacznemu ostabieniu. Ilogé
bezrobotnych, ktéra we wrzeéniu doszla do 165.000, spadla w pazdzierniku do 156.000,
w listopadzie do 147.000, a w grudniu, gdy stanely roboty budowlane i ziemne podniosta
si¢ tylko do 151.000. Byt to stan ulgi bardzo wybitny, jezeli si¢ wezmie pod uwage, ze
w koricu 1926 i w 1927 roku mieli$my znacznie wigksze ilosci bezrobotnych, pomimo
powszechnie konstatowanej poprawy sytuaciji gospodarcze;.

Wskaznik kosztéw utrzymania, keéry od czerwea do pazdziernika podnidst si¢ z 123,7
na 150, podnidst si¢ nastepnie do grudnia tylko do 153,1. Tak samo wskaznik cen hur-
towych, ktéry od czerwea do pazdziernika podnidst si¢ ze 100,6 do 116,4, podnidst si¢
do grudnia zaledwie do 118,3. Jednocze$nie wplywy skarbowe zwyczajne t. j. bez bilonu
podniosly si¢ z sumy: 11,9 miljonéw zl. w sierpniu i 111,4 miljonéw we wrzesniu, do 157,1
w pazdzierniku, 160,6 w listopadzie i 200 miljonéw zl. w grudniu.

Jezeli te wszystkie wskazniki z 1924 roku poréwnamy ze wskaznikami dla 1926 r. to
okazuje si¢, ze poprawa w IV kwartale 1924 r. byla w poréwnaniu z III kwartatem wigksza
niz ta, ktéra si¢ uwidocznita w 1926 roku. Poprawe spostrzeglem juz w poczatkach listo-
pada i podatem odpowiednie dane o tem Sejmowi. Miatem do tego prawo i obowiazek.

Taka poprawa byla jednak dla stronnictw Sejmowych, niech¢tnych rzadowi, zupet-
ng niespodzianky. Replika moja, ktéra oparla si¢ na tym stanie rzeczy, nie zadowolnita
wielu. Najbardziej niezadowolnionymi okazali si¢ chrzescijanisko narodowi. Domagali
si¢ oni programu gospodarczego, wskazujac, ze ogdlne tetno zycia gospodarczego winno
by¢ wzmozone, co zdaniem ich wymagato zmiany ustawodawstwa socjalnego. Réwniez
Zdziechowski wytknal, ze potrzeba zbudowad ,skrzydto gospodarcze”. Tym wywodom
przystuchiwatem si¢ uwaznie, ale w nich nic, précz domagania si¢ zmian w ustawodaw-
stwie pracy, oraz wyczekiwania na pozyczke zagraniczng, nie widzialem. Tymczasem za$
front polityczny gabinetu, jak zaznaczylem wyzej, przesunat si¢ na lewo i sprawa godzin
pracy, o ktéra najbardziej si¢ rozchodzito, najmniej nadawata si¢ do realizacji.
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Patrzac z oddalenia moznaby powiedzieé, ze, gdyby nie bylo ulgi w kryzysie gospo-
darczym, jaka nastgpita w IV kwartale 1924 roku i gdyby wlasnie wtedy kryzys rozwinat
si¢ w calej pelni, to unikneliby$my zapewne wysokiego budzetu 192 r., a wicc nadmier-
nej emisji biletdw zdawkowych, unikneliby$my wysokiego importu, a wicc wyczerpania
si¢ zapasoéw walutowych Banku Polskiego i w ten sposéb mogliby$my, w razie wezesniej-
szego wybuchu ostrego kryzysu gospodarczego, t. j. zimg 1924 r., unikng¢ zalamania si¢
zotego, jakie w drugiej polowie 1924 r. nastgpito. Ale nie ma chyba rzadu na $wiecie,
ktéry by mégl oddzialywaé w kierunku przyspieszania i zaostrzenia kryzysu, a nie jego
odwlekania i fagodzenia.

Na karb czynnikéw, ktdre na to ztagodzenie kryzysu oddziatalo, mozna polozy¢ poli-
tyke Banku Polskiego, ktéry stale zwigkszal emisj¢ swoich biletéw bankowych i dyskonto
weksli, jakkolwiek tempo tego wzrostu w IV kwartale (o 9o miljonéw) bylo nawet nieco
mniejsze niz w III (o 126 miljonéw). Ostabienie napigcia kryzysu w IV kwartale byto wy-
nikiem oczywiscie nie tylko wzrostu emisji w tym kwartale, ale i w poprzednim. Na ten
ITI-ci wiasnie kwartal przypadal gléwny wzrost porttelu wekslowego. Réwniez kredyty
Banku Gospodarstwa Krajowego i Banku Rolnego wplywaly dodatnio w owym okresie
czasu na zycie gospodarcze.

Jezeli zwrécimy uwage na to, ze w rozpatrywanym okresie nastgpilo zmniejszenie
dlugu Skarbu Panistwa wobec Banku Polskiego z 45,762.823 zi. w dniu 31 sierpnia do
20,770.970 zk. w dniu 31 grudnia, oraz ze obieg biletéw zdawkowych zmniejszyl si¢ w tym
samym okresie ze 109,492.326 zl. na 31 sierpnia do 98,788.045 zt. w dniu 31 grudnia, to ja-
snem bylo po pierwsze, ze ogélna poprawa sytuacji w tych miesiacach byta widoczna, ale
jednoczesnie, ze wzrost emisji biletéw bankowych byt nie dos¢ usprawiedliwiony. W tym
samym bowiem okresie ilo§¢ walut i dewiz w Banku Polskim nie rosta. Doszta ona do
najwyzszej sumy brutto 272,137.898 w dniu 31 lipca, co dato netto 218 miljonéw, ktére na
30 wrze$nia spadlo do 215 miljonéw. Te dwa miesigce zatem byly pierwszem dla Banku
Polskiego ostrzezeniem. Nastepnie jednak widzimy pewng, nie wielky zreszta, poprawe
i 31 grudnia przy 257 miljonach zl. walut brutto, bylo netto 242 miljony. Poprawa sytuacji
walutowej ostatniego kwartatu uspita czujnoé¢ polityki Banku Polskiego. Emisja biletow
Bankowych rosta pomimo, ze zapas walut powigkszal si¢ nieznacznie. Przy wzrodcie te-
go zapasu netto od 31 lipca do 31 grudnia zaledwo o 24 miljony, ilo§¢ dyskontowanych
weksli wzrosta o 9o miljonéw, a emisja bankowa o 156 miljonéw. Wszystko to szlo na
potrzeby zycia gospodarczego. Byla to polityka zbyt malo ostrozna i nieprzewidujaca.
Nie liczyt si¢ Bank Polski z tem, ze bilans handlowy w tym czasie byt stale ujemny i ze
wladnie w ostatnim kwartale 1924 r. znacznie si¢ pogorszyl. Podczas, gdy deficyt bilansu
handlowego w 3 kwartale wyniést 51 miljonéw zlotych, w 4 kwartale wyniést on juz 11y
miljonéw.

Wobec wielu innych oznak dodatniego zwrotu w stosunkach gospodarczych i finan-
sowych Parstwa, ktéry nastapit w 4 kwartale 1924 r., ten ujemny bilans handlowy byt
groznem memento. Bank Polski z niego nie wyprowadzat konsekwencji w swojej polityce
emisyjnej i kredytowej.

Na brak przezornosci w polityce kredytowej Banku Polskiego ujemny wywierat wplyw
stosunek, jaki si¢ wytworzyl pomi¢dzy tym Bankiem, a Bankiem Gospodarstwa Krajo-
wego. Ten ostatni, wyposazony przez rzad doé¢ powaznie, gléwnie przez skoncentrowanie
w nim wszelkich lokat instytucyj publiczno-prywatnych, oraz przedsi¢biorstw paristwo-
wych, a nawet i rezerw skarbowych, mégl odgrywaé stopniowo coraz powazniejsza role
na rynku kredytowym. Wytworzyla si¢ pewna rywalizacja mi¢dzy tymi dwoma banka-
mi. Nie byla ona czynnikiem zdrowym. Wynikiem tej rywalizacji stalo si¢ to, ze ani
Bank Polski, ani Bank Gospodarstwa Krajowego nie mialy ulokowanych swoich kre-
dytéw w sposéb dostatecznie plynny, co si¢ w 1925 roku uwidocznito w sposéb bardzo
zgubny dla finanséw pafstwowych i dla kursu zlotego i co juz w 1924 roku mialo swoje
zrédlo w dazeniu obydwoch bankéw do zbyt szybkiego rozwoju swoich operacyj.

Prezes Banku Polskiego Karpiniski nieraz zwracal uwage na to, ze pomiedzy Ban-
kiem Polskim a Bankiem Gosp. Krajowego powinna nastapi¢ wyrazna linja demarka-
cyjna w polityce kredytowe;j. Prezes Steczkowski sam byt zwolennikiem réwniez jaknaj-
wickszej ostroznosci polityki kredytowej w Banku Gospodarstwa Krajowego, ale ogdlny
charakter stosunkéw panujacych w 1924 r. tak si¢ skladal, ze obydwa te Banki nie mogly
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si¢ powstrzymad od zwickszania swojej dziatalnoéci, a wige inflacji kredytowej w takim
momencie naszego zycia gospodarczego, kiedy wzgledy ostrozno$ci nakazywaly unikania
wszystkiego, co moglo sprzyjaé zwickszaniu si¢ konsumcji naszego spoleczeristwa, kt6-
rej stale wzrastajaco rozmiary byly najwickszem niebezpieczefistwem dla naszego bilansu
handlowego, waluty i budzetu.

Dyskusja, jaka miata miejsce w Sejmie w listopadzie, nie ujawnila najmniejszego zro-
zumienia tego, w jakiej dziedzinie powstawalo najwicksze niebezpieczenistwo. Méwiono
duzo o programie, ale wcale nie méwiono o potrzebie wstrzymywania wyjazdéw zagrani-
ce, o potrzebie podwyzek celnych lub ograniczen importu. Nikt o tem nie wspomniat ani
stowem, jak réwniez o restrykcjach kredytowych i ograniczeniu emisji bankowej, a tylko
odwrotnie dopominano si¢ powickszania kredytow i emisji. Zdziechowski dnia 28 listo-
pada w Sejmie wyraznie podnidsl, ze emisja i kredyty s3 niewystarczajgce. Oczywiscie
wszyscy wymagali od rzadu, by wystaral si¢ o pozyczke zagraniczng.

W rezultacie stanu rzeczy, z ktérego sobie zupelnie zdawalem sprawe i, cheac by¢
w zgodzie z zadaniem sfer politycznych i gospodarczych, skierowalem moje starania
w kierunku uzyskania pozyczki zagranicznej.

W sytuacji, jaka si¢ z koficem 1924 r. wytworzyla, byly dwie drogi wyjécia. Nalezalo
albo ogranicza¢ import polityka celng i ograniczaé kredyty Banku Polskiego i bankéw
rzgdowych, co niewatpliwie ujemnie by wplyneto na zycie gospodarcze, ale wzmocnitoby
walute i zabezpieczylo ja przed spadkiem, albo nalezalo uzyskaé szeroki doplyw pozyczek
zagranicznych. Po tej drugiej linji poszly Niemcy. Nie byta to zta polityka. Gdyby$my idac
po tej linji, uzyskali cho¢ drobng czgé¢ tych kredytéw, jakie dostali Niemcy, to okazaloby
si¢, ze ani duzy budzet 1924 r., ani bilety zdawkowe, ani brak ograniczeri importowych
W 1924r., ani brak ograniczen kredytowych w owym czasie, ze to wszystko weale by nie
sprowadzito zalamania si¢ zlotego i ostrego kryzysu 1925 roku.

Gdyby$my wiedzieli w koricu 1924 r., ze pozyczki zagraniczne w 192 r. nie dopisza,
to wtedy moznaby méwié o tem, ze bledem bylo, ze restrykeje celne i kredytowe nie byly
juz w 1924 zaprowadzone. Ale do takiego pesymizmu nie bylo podstaw. Wszak wszyscy
finansiéci zagraniczni, a réwniez i eksperci z misji Jounga, stale twierdzili, ze wystar-
czy, aby w Polsce tylko przez 3 miesigce zaistnial zréwnowazony budzet i ustabilizowana
waluta, a pozyczki zagraniczne same mialy do nas naplyna.

Przeciez w koricu 1924 r. mieliémy ustabilizowane stosunki walutowe juz od 11 mie-
siccy, nowg walute 8 miesigczna, mieli$my tak wydatne wplywy skarbowe ostatniego
kwartatu, ze przy §17,7 miljonach dochodéw zwyczajnych, pokryli$my wydatki i dochody
zwyczajne i nadzwyczajne w wysokosci 477,9 miljonéw, splaciliémy znaczng cz¢$¢ ustawo-
wego zadtuzenia w Banku Polskim, zmniejszylismy ilos¢ biletéw zdawkowych w obiegu
i zostawiliémy zapasy kasowe, lokowane w Bankach panstwowych. Sytuacja Skarbowa
byla tak $wietna, ze wszystko pozwalalo przypuszczal, ze kredyt zagraniczny dla Polski
stanie si¢ rzecza zupelnie naturalng i okaze si¢ wystarczajgcym dla podtrzymania naszej
waluty, zycia gospodarczego i budzetu, pomimo kleski nieurodzaju.

ROZDZIAL XVIII

Ogdlne rezultaty 1924 r.

O tem, ze koniec 1924 roku ujawnit zupelne uzdrowienie naszych finanséw publicz-
nych i ze zmora deficytu budzetowego zupelnie zostala zazegnang, wszyscy wowczas byli
najzupelniej przekonani. Dopiero w 1926 roku zaczeto robi¢ wywody i zestawienia, ma-
jace udowodni¢, ze juz 1924 rok byl deficytowy. Dowodzenia te, oparte zostaly na tem, ze
jako deficyt uznano wszystko to, co zostato pokryte biletami zdawkowemi, bilonem i po-
zyczkami zagranicznemi. Dochody z tych 3-ch Zrédel nadzwyczajnych wyniosly w 1924
r. 249,4 milj. z}. i oparte byly na ustawach i budzetach, ale tez mieli$my w tym roku
i wydatki zupelnie nadzwyczajne, ktére trzeba bylo z tych Zrédel zgodnie z budzetem,
pokry¢. Styczen i poczatek lutego wykazaly wielkie niedobory dochodéw zwyczajnych,
byt to bowiem czas, w ktérym sanacja Skarbu nie byla zaprowadzona. Niedobér ten wy-
nidst 60 miljondéw. Nastgpnie mieli$my znaczne wydatki na wykup fabryk tytoniowych,
na co whasnie zaciagneliémy pozyczke wloska. Mieliémy w drugiej potowie 1924 r. wielkie
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wydatki na budowg straznic na kresach i wyekwipowanie korpusu ochrony pogranicza,
a na same wydatki nadzwyczajne wojska uzyliémy 153 miljonéw zlotych.

Jezeli stangé na jedynie stusznem stanowisku, zeby rozrézniaé budzet dochodéw i wy-
datkéw zwyczajnych i nadzwyczajnych osobno, to, zaliczajac do pierwszego podatek ma-
jatkowy, ktéry mial za zadanie uzupelnia¢ niedostateczno$¢ dochodéw zwyczajnych w pierw-
szych latach po reformie, okaze si¢, ze dochody zwyczajne wyniosly w 1924 r. 1,453,8
miljonéw zlotych, wydatki 1304,2 miljony, zostalo wigc na czysto 149,6 miljonéw zlo-
tych nadwyzki. Poniewaz za$ wydatkéw nadzwyczajnych bylo 29,5 miljondéw zlotych,
a dochodéw 249,4 powstal tutaj niedobdr 46,1 miljonéw zlotych, pokryty z wielkim
nadmiarem nadwyzkg dochodéw zwyczajnych. Ostatecznie rok 1924 dal nadwyzke 103,5
miljonéw zlotych.

Ci, ktérzy dowodzg, ze rok 1924 byl deficytowy, opierajg si¢ na tem, ze w roku tym
na potrzeby wydatkéw nadzwyczajnych wzigto 150 miljonéw dochodu z bilonu i biletéw
zdawkowych. Ale to bylo z géry przewidziane i bylo wprost konieczne nie dla budzetu,
a dla zycia gospodarczego. Wszak po wycofaniu marek nie mozna byto kraju zostawi¢ bez
drobnych monet. Wszak wszystkie bilety tysigco markowe byly to bilety zdawkowe. Gdy-
by nie bylo drobnych biletéw ztotowych spowodowaloby to tylko duze trudnosci platni-
cze i gospodarcze. W koricu 1924 roku nie bylo absolutnie zadnego nadmiaru drobnych,
predzej ich brak. Z catej iloci 150 miljonéw bilonu i biletéw jaka byla emitowana w 1924
r., rzad zapotrzebowal na cele budzetu nadzwyczajnego tylko 46,5 miljonéw zlotych,
a 103,5 miljonéw stanowito nadwyzke dochodéw, ktéra ulokowal w bankach panstwo-
wych, a cz¢ciowo zostawil w kasach na pokrycie wydatkéw najblizszych miesigey 1925
roku. Jezeli sobie uprzytomnimy, ze kasy skarbowe na 1 stycznia 1924 r. byly puste, to
widzimy jak znakomitemi byly rezultaty 1924 r., ktéry pozwolit na zupelng zmiane sytu-
acji, dal superaty kasowe, dat lokaty skarbowe w bankach na cele gospodarcze i dokonat
tego wszystkiego przy wysokosci emisji bilonu i biletéw zaledwie 150,7 miljonéw, a wiec
bardzo niskiej i przy wycofywaniu z obiegu calej ilosci marek, ktére byly przeciez biletami
zdawkowemi.

Wyniki finansowe 1924 r. byly tak $wietne, ze wszyscy to doskonale rozumieli i nikt
tego nie kwestjonowal. Dopiero w koricu 1925 r. i w 1926 r. utworzono teorje, ze rok
1924 byl deficytowy, bo zamkniety byt emisja biletéw i bilonu w wysokosci 150,7 milj.

Jak widzieli$my tylko nieznaczna cz¢$¢ tej emisji poszta na pokrycie deficytéw, ktére
istnialy tylko w pierwszych dwdch miesigcach roku. — W nastgpnych miesigcach mie-
li$my juz superaty i caly rok dal nadwyzke w postaci rezerwy na 1924 r. Rezerwa ta byla
powazng. Ale okazala si¢ niewystarczajaca. Znaczna jej czes¢ poszia na pokrycie wydat-
kéw 1924 roku, dokonywanych w styczniu 192 r. Nie mozna jednak stwierdzié, by juz
W 1924 . sytuacja budzetowa nie byta opanowana caltkowicie.

Co innego, ze to opanowanie nie dalo tak duzej rezerwy, jak to bylo potrzebne, ze
wzgledu na nieurodzajny rok 1925. Rezerwy te przytem byly unieruchomione w Bankach
panstwowych i na czas najbardziej potrzebny nie okazaly si¢ plynnemi.

Gdyby nie wydatki na zaprowadzenie bezpieczeristwa na naszych kresach wschodnich,
rezerwa 1924 r. bylaby znacznie wicksza, i wydatki w 1925 r. réwniez bylyby odpowiednio
mniejsze.

Widzimy przeto, ze rok 1924 skoriczyt si¢ dla Skarbu Polskiego nadzwyczaj pomyslnie.
Rok to byt pod kazdym wzgledem wielki.

Polska w r. 1924 sama dokonata reformy walutowej, powolata do zycia Bank Polski,
zrownowazyla budzet, stworzyla rezerwy kasowe, opanowata kryzys gospodarczy, uspo-
koita kresy, zaprowadzita ogélna atmosfere réwnowagi. — Zadnych nie bylo przytem
strejkéw, ani rozruchéw wewngtrznych, (napady na kresach byly organizowane z ze-
wnatrz). Wszelkie mieli$my znamiona, ze posiadamy dane i zdolnosci do wytrwania
i opanowania naszych trudnosci wewngtrznych.

Rok 1924 dal wielkie $wiadectwo naszej wartosci jako paristwa i dat nam prawo do
tego, by rachowaé na wspélprace z nami innych narodéw, oparta na normalnych zasadach.
Na tym gruncie jednak spotkal nas w roku nast¢pnym zawdd.
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DZIAE, III. DRUGI ROK PRACY
ROZDZIAL XIX

Pozyczka zagraniczna i pierwszy atak niemiecki na Polskg

Juz w 1923 roku upatrywano w pozyczce zagranicznej jedyny ratunek. Starania o po-
zyczke prowadzilo Ministerstwo Skarbu za czaséw Kucharskiego poczatkowo niefortun-
nie, nastepnie jednak rozpoczeto pertraktacje o pozyczke tytoniows, ktéra na poczatku
1924 roku przyszta do skutku. Pozyczka ta byta nie wielka, ale moment, w ktérym byta
realizowang byl bardzo wainy, byla to bowiem chwila wprowadzenia reformy walutowe;.
Warunki tej pozyczki nie byly dobre, gdyz zawieraly obowiazek nabywania we Wioszech
pewnej iloci tytoniu podczas, gdy Wiochy nie s3 dla nas wlasciwym zrédlem zaopatry-
wania w ten surowiec. Druga strong ujemna pozyczki jest warunek zakupywania wogdle
tytoniu, az do 60% ogodlnej potrzebnej ilosci, przy posrednictwie firmy bankowej, ktéra
nam data pozyczke. W tych 60% zawartg byta réwniez i ta ilo$¢ tytoniu, ktérg obowiaza-
ni byli$my nabywa¢ z plantacji wloskich i co stanowi¢ miato 15% ogoélnej ilodci surowca.
Jakkolwiek 40% surowca pozostawalo wolne do nabycia, ale te 60%), co do ktérych firma
bankowa miala pierwszedstwo, stanowilo powazne skrepowanie gospodarki monopolu
tytoniowego.

Warunkéw pozyczki tytoniowej nie uwazalem za dobre, ale w poréwnaniu z tem, ja-
kie w koricu 1923 roku byly omawiane i przygotowywane, byly one znakomite. W koticu
1923 r., za ministra Kucharskiego projektowano wydzierzawienie monopolu tytoniowego
dostawcom surowca. W ,,Drogach Polski” i w ,Kurjerze Warszawskim” napisalem, przed
objeciem rzadéw, artykul bardzo silnie ostrzegajacy przed wydzierzawianiem monopolu
tytoniowego w momencie, w ktérym ani nie mieliémy jeszcze wprowadzonego petnego
monopolu w zycie, ani tez nie mogli$émy mie¢ zadnych danych co do wydajnoéci tego
$rodka dochodéw skarbowych wobec tego, ze spadek dwezesny marki przewlekal moz-
no$¢ jakiejkolwiek prawidtowej kalkulacji. Gdy przeto zaproponowano mnie pozyczke,
przy warunku jedynie nabywania znacznej ilosci surowca od firmy po cenach konkuren-
cyjnych, nie moglem tej pozyczki odrzucié. Istotnie byla ona bardzo pozyteczna. Nike
tez jej na razie nie krytykowal, gdyz kazdy widzial, ze w tych warunkach w jakich si¢
woéwczas znajdowali$my, o pozyczce na lepszych warunkach szkoda bylo mysle¢. Dopiero
znacznie pézniej, zaczgto tg pozyczke krytykowal. Ale jezeli rozwazy¢ to, ze dzi§ pomimo
rozglaszania i wykazywania istotnej réwnowagi budzetu, starania o pozyczke idg bardzo
powoli, to trzeba uznaé za duzy sukces to, ze w 1924 roku uzyskang zostala pozyczka wlo-
ska wezesniej jeszeze, niz nastgpila rownowaga budzetu, jakkolwiek juz po opanowaniu
przezemnie spadku marki polskiej. Dojscie do skutku pozyczki wloskiej mialo przeto
wielkie dla Polski znaczenie, ono bowiem torowalo droge doplywowi kredytdéw zagra-
nicznych w nastgpnych miesigcach 1924 r. Handel i przemyst z doplywu tych kredytéw
korzystat w ciagu 1924 roku i pierwszej polowy 1925 roku stosunkowo bardzo obficie.

Pozyczka wloska opiewata na niewielky stosunkowo sume. Dla Skarbu wigkszej po-
zyczki nie bylo potrzeba, ale zycie gospodarcze dopominalo si¢ silnie o kredyty, a $rodki
bankéw prywatnych byly tak nieznaczne, podczas gdy potrzeby przemystu tak wielkie, ze
zaciggniecie przez rzad wickszej pozyczki zagranicznej na potrzeby zycia gospodarczego
krystalizowalo si¢, jako gléwna tre$¢ programu gospodarczego wszystkich grup i stron-
nictw.

Trzeba bylo sobie przeto wytkna¢ linj¢ postgpowania w sprawie polityki, majacej na
celu pozyskanie dla Polski kredytéw na cele gospodarcze. Pierwszym warunkiem tego
bylo uregulowanie dawnych zobowigzari wobec Standéw Zjednoczonych Ameryki Pét-
nocnej oraz szeregu innych krajéw, ktére zaciggneliémy w latach 1918—20, ze wzgledu na
pomoc jaka otrzymywaliémy w naturze na wyzywienie kraju i na inne potrzeby w pierw-
szych latach naszej niepodleglosci. Najwickszy nasz dlug byt w stosunku do Ameryki.
Caly szereg paristw mial ze Stanami Zjednoczonemi rachunki nie wyréwnane, zwlekajac
z ich uregulowaniem. Nasz posel w Waszyngtonie otrzymal odemnie wskazéwke, by, nie
ogladajac si¢ na inne paistwa, doprowadzit koniecznie uklad co do naszego dtugu szyb-
ko i korzystnie. Wywigzal si¢ on catkowicie z wlozonego nan zadania. Gdy to nastgpito
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na poczatku zimy 1924 roku, uregulowanie innych dlugéw nie przedstawialo, zdawato
si¢, juz tak wielkich trudnodci, gdyz byly one znacznie mniejsze. Ale co do nich sytuacja
o tyle stata si¢ gorsza, ze Anglja wystapila jako mandatarjusz grona szeregu pafistw euro-
pejskich, ktére razem byly naszymi wierzycielami. Anglja chciala stawiaé swoje warunki.
Kredyt, ktéry otrzymali$my, byt krétkoterminowy, paroletni i termin uplywat w 1925 r.
Szlo o zamiang tego kredytu na dlugoletni. Bylo to zupelnie naturalnem i z gbry wierzy-
ciele nasi byli na to przygotowani, ale nigdzie na pi$mie nie bylo to zaznaczone. Wobec
tego wiceminister Skarbu Anglji, ktéry przewodniczyl w komisji dlugéw ,reliefowych”,
czyli kredytéw ,,pomocy”, jak si¢ one nazywaly, postawil tezg, ze do Polski nalezy zasto-
sowa¢ facznie z zamiang kredytéw na dlugoterminowe, rodzaj kurateli i nadzoru. Stanat
przedemng upiorny duch, ktéry mnie si¢ juz ukazal, gdy na poczatku 1924 roku odesta-
lem do Anglji misj¢ ekspertéw z grzecznym podzigkowaniem z mej strony i ogromnym
niezadowoleniem z drugiej. Przedstawicielowi naszego ministerstwa Skarbu Woytkiewi-
czowi, ktérego postalem do Londynu, polecitem, by pod zadnemi warunkami na to si¢
nie godzil. Wéréd naszej dyplomacji powstata konsternacja, obawiano sig, ze stosunki
nasze z Anglja ulozg si¢ fatalnie, bo Prezes Komisji dlugdw zajal wobec nas stanowisko
twarde i wynioste. W mojem imieniu przedstawiciel nasz powiedzial, ze Polska na zadne
warunki dodatkowe si¢ nie godzi i raczej poczuje si¢ do obowigzku placenia naleznoci
w przypadajacych terminach krétkoterminowych i zrzeknie si¢ dobrowolnie konwersii,
ale oczywiscie bedzie si¢ umawiala z kazdem pardstwem z osobna.

To zdecydowane stanowisko moje catkowicie zatryumfowato. Anglja ustapita. Bylo to
zimg 1924 roku, w momencie, gdy prestige nasz na terenie migdzynarodowem stat wysoko.

Po uregulowaniu sprawy kredytéw migdzynarodowych moglem spokojnie przyste-
powac do realizacji kredytéw gospodarczych dla Polski. Juz jesieni 1924 r. powierzylem
Bankowi Gospodarstwa Krajowego staranie o pozyczke zagraniczng, ktéra byla potrzebna
dla zycia gospodarczego, a wigc dla szeregu Towarzystw kredytowych ziemskich, Towa-
rzystwa Kredytu Przemystowego oraz na ozywienie ruchu budowlanego i na rozwdéj dzia-
lalnosci Banku Rolnego. Na te cele potrzebne byly kredyty diugoterminowe gospodarcze.
Poniewaz jednoczesnie takie pozyczki zagraniczne sprowadzilyby naplyw do kraju walut,
stanowiloby to wzmocnienie rezerw Banku Polskiego. Bank Gospodarstwa Krajowego
rozpoczgl starania. Jednoczesnie i Towarzystwa kredytowe ziemskie oraz kredytu prze-
mystowego, zaczely si¢ stara na swojg reke. Sprzyjalem temu wszystkiemu jednoczeénie,
nie chege utrudniad zadnej inicjatywy.

Rychlo si¢ okazalo, ze takie starania nie doprowadza do celu, gdyz nike z zagranicy
nie chciat dawaé pozyczek osobnym bankom lub towarzystwom, a zgdano gwarancji rzadu
tak, zeby dla publiczno$ci zagranicznej, lokujacej swoje kapitaly, papier pozyczkowy polski
nosit charakter pozyczki panstwowej. Przy sposobnosci tych pertrakeacji ujawnilo sie, ze
zagranica maja najwicksze zaufanie wlasnie do rzadu i do padstwa w Polsce, a nie do
bankéw lub instytucji. Wobec takiego stanu rzeczy stawalo si¢ zrozumialem, ze danie
gwarancji jednemu Towarzystwu lub bankowi, zamkneloby droge realizowania pozyczki
dla drugiego, gdyz zaabsorbowaloby rynek emisyjny.

Rynkiem za$ tym realnym byly dla naszych pozyczek, na wicksza zakrojonych skale,
jedynie Stany Zjednoczone. W koricu 1924 r. i poczatku 1925 roku Anglja nie mogla
wchodzi¢ w gre, jako rynek na papiery publiczne. W Anglji chciano projektowad pozyczki,
ale pienigdze byly tylko w Stanach Zjednoczonych.

W tych warunkach doszta do skutku pozyczka Dillonowska. Do Warszawy w czasie
swigt Bozego Narodzenia przyjechali reprezentanci tej firmy, poprzedzeni jak najlepsza
opinja naszego posta w Waszyngtonie. Postawili oni propozycje poizyczki paristwowej
polskiej, ktéora, wedtug ich mysli, mogla byla by¢ uzyta na cele gospodarcze, ale stosow-
nie do zamiaréw rzadu bez zadnej kontroli grupy finansowej i bez zadnych przywilejow
gospodarczych dla tej grupy. Byly to warunki zatem zasadniczo lepsze niz przy pozycz-
ce wloskiej. Stalo si¢ to rezultatem tego wzrostu autorytetu, jaki Polska w 1924 roku
zdobyta.

Finansisci amerykarscy nie chcieli si¢ jednak angazowal na wigksza sum¢. Mnie za$
rozchodzilo si¢ bardzo o to, by pozyczka nie byla mata, wiedzialem bowiem, jak znaczne
byly potrzeby kredytowe zycia gospodarczego z jednej, a male zapasy Banku Polskiego
z drugiej strony.
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Poiyczka Dillonowska traktowana byla przezemnie jako poiyczka, ktéra miata wy-
nosi¢ o miljonéw dolaréw nominalnie, a efektywnie 44,3 miljonéw. Gdyby wyniosta
ona t¢ sume, zapewne okazata by si¢ wystarczajgca. Bylo to minimum niezb¢dne w tym
celu, by wplyw nieurodzaju na stan zapaséw walutowych Banku Polskiego sparalizowac.
Ale niestety pozyczka Dillonowska nie wplynela w uméwionej pierwotnej wysokosci,
a w sumie znacznie mniejszej. Stalo si¢ to wynikiem akeji zewngtrznej, przeciwko Polsce
$wiadomie rozpoczgtej i na terenie tej pozyczki poprowadzone;.

Pertraktacje pozyczkowe z domem Dillon Read prowadzone byly w tempie przyspie-
szonem, gdyz obydwie strony zdawaly sobie sprawe z tego, ze rzecz jest dojrzata i wymaga
finalizacji. W Warszawie warunki pozyczki omawiat z reprezentantami domu bankowego
Dillon Read wiceminister Klarner, przy wspéludziale pana Adamskiego, wspolpracow-
nika Banku Gospodarstwa Krajowego. Narady w Warszawie nie doprowadzily do osta-
tecznego zatatwienia sprawy. Posel nasz w Waszyngtonie Wréblewski dopominat sie, by
jemu powierzy¢ sfinalizowanie pertraktacji. Zgodzitem si¢ na to, gdyz wiedzialem, ze
trzeba ku¢ zelazo na gorgco.

Na 1-go lutego 1924 r. rzecz cata miafa by¢ gotowa.

Na tydzien przed ostatecznym terminem zaczely si¢ pojawiaé wiadomosci, ze Niemcy
rozwijaja wielka agitacje w Ameryce przeciwko pozyczce dla Polski, przedstawiajac, ze
kraj nasz, to lokata niepewna, bo sytuacja polityczna nasza jest pelna niewiadomych na
przyszto$é. Cata masa pism, w jezyku angielskim w Stanach Zjednoczonych wydawanych,
a pozostajacych pod wplywem niemieckim, rozpoczela agitacje antypolska. Stalo sie to
jak gdyby na komendg. O tem, ze komenda zostala wydana i skad ona wyszla, zostalem
poinformowany z bardzo powaznego Zrédta.

Skutki tego wnet si¢ okazaly. Posetl nasz telegrafowal, ze Dom Bankowy Dillon Read
nie moze da¢ 5o miljonéw, a tylko 35, oraz zada opcji na reszt¢ 15 miljonéw do 1 sierpnia.
Ja wolalem ustapi¢ na 35, ale opcji juz nie dawa¢, gdyz mialem zle co do wynikéw opcji
odczucie. Ale firma domagata si¢ opcji. Ostatecznie zamiast 35 dala tylko 27,5, a whasciwie
26 i opcj¢ otrzymala na dalszg ratg, z czego nie skorzystata. Poset nasz w Waszyngtonie
znalazt si¢ sam w trudnej sytuacji. Zerwaé stosunkéw nie mozna bylo. Bylby to wtedy
catkowity sukces akeji niemieckiej. Nie pozostawalo nic innego jak zgodzi¢ si¢ na to, co
firma uwazala jedynie za mozliwe. Atak niemiecki okazal si¢ cz¢sciowo skutecznym, gdyz
straciliémy na nim to, ze zamiast duzej pozyczki, otrzymali$my prawie dwa razy mniejszg.

Kazda pozyczka zagraniczna jest ztem. Jak ze szcz¢éliwe s3 te kraje, ktére mogg udzie-
la¢ pozyczek, zamiast je zacigga¢! Zadna pozyczka nie jest zawierana na dobrych warun-
kach dla dluznika, bo wierzyciel jest zawsze gléwnym panem sytuacji. Nikomu tak bardzo
nie stawiano zarzutdw, ze o pozyczki zagraniczne nie dba, a nikt ich tyle nie zawart co ja.
Robitem to zawsze jako zto konieczne i to konieczne nie tyle dla rzadu, co dla spoteczen-
stwa. Pozyczki zagraniczne dla Polski s3 wickszem zlem, niz dla wielu innych krajéw. Na
gruncie kredytu zagranicznego jest zawsze duze pole dla gry intryg polityki migdzyna-
rodowej. W tej polityce mamy niebezpiecznych przeciwnikéw. Cheac by nam nie mogli
szkodzi¢, musieliby$my zrezygnowa¢ z pozyczek zagranicznych.

Dla naszej waluty i dla zycia gospodarczego, pozyczka Dillonowska miata wielkie
znaczenie: byla ona prawie konieczng. Poniewaz zawsze czujny bylem na to, azeby zad-
na pozyczka zagraniczna nie uzaleznita nas od czynnikéw migdzynarodowych ogdlnych,
w ktérych by nasi wrogowie mieli swobodng reke dla ich gry przeciwko nam, wige za
wazng zaletg tej pozyczki uwazalem to, ze ma by¢ ona zaciggnicta jedynie w Ameryce na
terenie tego kraju, ktéry zdawal si¢ by¢ odpornym na wplywy niemieckie. Ale i w tem
si¢ pomylitem. Gra Niemiec, przeciwko nam skierowana, rozwingta si¢ na terenie po-
zyczki Dillonowskiej i jawnie przeciwko nam si¢ zwrécita. Niemcy amerykanscy, ktérzy
w pierwszych latach po wojnie nie mieli zadnego autorytetu, doszli do glosu w 1924 i 1925
roku. Pracowali oni w tym duchu, by wszystkie wolne $rodki, gromadzone w Stanach
Zjednoczonych, skierowywa¢ do Niemiec, a izolowa¢ Polske i to im si¢ w znacznej mierze
udalo.

To powodzenie akeji niemieckiej doprowadzilo do niepowodzenia pozyczki Dillo-
nowskiej gléwnie z tego wzgledu, ze firma ta bankowa nie byla tak pot¢zna, za jaka pra-
gneta w naszych oczach uchodzi¢. A poniewaz byla to firma nowa, wicc inne stare domy
bankowe amerykanskie, widzgc wplyw na opinj¢ amerykariskg agitacji niemieckiej an-
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typolskiej, odméwily Dillonowi wszelkiego poparcia, pozostawiajgc dom ten wlasnemu
losowi.

Gdyby dom bankowy Dillon Read mial z gbry zawarte umowy z innemi domami
bankowemi, nie bylby si¢ narazit na skutki osamotnienia, ktére tworzyly dla niego sytu-
acje zbyt trudna. Byt to blad ze strony tego domu bankowego, plynacy z nadmiaru jego
zbyt mlodej ambicji. Skutki z tego dla nas wypadly ujemne.

Jakkolwiek koniecznym byt dla nas doplyw so miljonéw dolaréw i pozyczka 26 mil-
jonowa byta dla dotrwania do nowego urodzaju niewystarczajaca, na razie sprawila ona
znaczng ulge na rynku zycia gospodarczego i pozwolita podtrzymaé nieco upadajacy ruch
budowlany.

ROZDZIAL XX

Nowa faza programu gospodarczego w r. 1925

Pierwsze pétrocze 1924 roku wymagalo z mej strony tak duzej pracy mysli, w cig-
glym kontakcie z najblizszymi moimi wspdipracownikami i takiego cigglego $ledzenia za
przebiegiem przeprowadzonej reformy walutowej, co wymagato pracy gabinetowej, ze na
blizszy kontakt ze sferami gospodarczemi zupelnie czasu starczy¢ nie moglo.

Czas na to przyszedt w drugiej polowie 1924 roku, ale wtedy okazalo sig, ze sfery te
zaczely zajmowaé stanowisko wobec mnie nieufne. Gabinet pod wzgledem politycznym
przesuwalem na lewo, sfery za$ byly usposobienia prawicowego.

Zarzut, ktoéry mnie stawiano byl, ze nie dbam o pozyczke zagraniczng i ze cale zycie
gospodarcze traktuje tylko pod katem widzenia waluty.

Co do pierwszego mialem w pogotowiu pozyczke, ktérg doprowadzitem nastepnie do
skutku. Co do drugiego postanowilem po pierwsze wejé¢ w kontakt z przedstawicielami
zycia gospodarczego na szeregu narad specjalnych oraz wyglosi¢ przeméwienie specjalnie,
poswigcone Zzyciu gospodarczemu jako takiemu, bez facznoéci ze sprawami walutowemi,
czy skarbowemi.

Kontakt ze sferami gospodarczemi miatem juz zorganizowany w roku 1924. Polegal on
na spraszaniu przedstawicieli réznych zrzeszen razem. Zebrania takie nosily charakter dos¢
biernych i chaotycznych dysput. Widocznem bylo, ze uczestnicy ich nie byli do swojej
roli przygotowani. Wypowiadane byly czesto sprzeczne poglady, co utrudniato dojscie do
porozumienia rzadu ze sferami gospodarczemi na tle konkretnych zagadnien.

Otdz na 1925 rok stwierdzilem, ze tatwiej bedzie dojé¢ do porozumienia z kazda grupa
gospodarczy osobno, gdyz mozna wtedy sprawy rozpatrywaé bardziej szczegbtowo. Przed
zainicjowaniem za$ takich narad postanowilem w przemdwieniu przybra¢ ton taki, zeby
zgory usposobié przychylnie tych, ktérzy domagaja si¢ pomocy panstwowej dla sprawy
rozwoju zycia gospodarczego.

Pod tym katem widzenia wypowiedzialem w dniu 19 stycznia w Komisji budzetowej
dluzsze przeméwienie, ktére politycy uznali za nowe wyznanie wiary z mojej strony, za
jakies, jak gdyby, p6jscie moje do kanossy gospodarczej.

Istotnie uzylem zwrotu, ze poprzednio sformulowany przezemnie program uwazam za
sjednostronny” i nie nadajacy si¢ ,,do dzisiejszej chwili”. Dalej méwilem: tamten program
byt wigcej ochronny, wcigz zapatrzony w walute. Dzisiaj trzeba sobie postawié za zadanie:

»okupienie aparatu rzadzacego i zorganizowanie sit spotecznych, azeby
przezywany kryzys gospodarczy usuwaé na drodze — z jednej strony wzmo-
zonej wydajnosci pracy, bardziej umiejetnego i mniej kosztownego kierow-
nictwa i oszczednosci w kosztach produkeji, oraz gromadzenia kapitatu przez
oszczednodci, z drugiej za§ — na drodze dostosowania polityki kredytowej,
podatkowej, celnej, polityki taryfowo-kolejowej i uméw handlowych rzadu
do tego, by podnie$¢ produkeje krajows we wszelkim zakresie bez narusza-
nia intereséw konsumenta ponad istotng konieczno$¢ i ponad skalg drozyzny
innych sgsiednich krajéw.”

»A wiec podniesienie produkeji musi by¢ uwarunkowane tem, aby nasze
ceny nie byly wyzsze, niz ceny $wiatowe. Pézniej bede szczegdlowo rozwijat
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tu zawarte mysli. Teraz chcialem stwierdzi¢, ze przyznajg si¢ do jednostron-
nego kierunku w poprzedniej mojej polityce, kierunku, ktérego jednostron-
no$¢ umyslnie podkreslatlem. UmySlnie byt on jednostronny, podporzadko-
wujacy wszystko temu, azeby uchroni¢ zdobycze ostatniego roku reformy
walutowej od wszystkiego, co mogloby im zaszkodzi¢. Dzi$ uwazam, ze ta
jednostronno$¢ jest nie na miejscu, bo — jest niepotrzebna.”

To powiedzenie moje znalazto powszechny aplauz wérdd leaderéw Sejmowych i w pra-
sie. Méwiono z ulgg i rado$cia, ,nareszcie Grabski zrozumial, ze trzeba stanaé na gruncie
potrzeb gospodarczych”. A tymczasem z dzisiejszego stanowiska, jakze inaczej nalezy za-
patrywa¢ si¢ na dwczesny zwrot w mojem usposobieniu!

Zwrot ten nie byt co prawda gleboki i istotny. Bo instynktownie i przed samym so-
ba uwazalem nadal sprawe walutows za najwazniejszg i dominujacg. Ale chcialem sam
sobie narzuci¢ ustgpliwos¢ wobec opinji publicznej. Sam chcialem da¢ tej opinji satys-
fakcje i wyrazilem si¢ o sobie, ze poczuwam si¢ do poprzedniej jednostronnosci, co nie
odpowiadalo weale istocie rzeczy.

Z odleglosci dwoch lat dzi$ powiedzie¢ wprost nalezy, ze zwrot méj éwezesny byl
bledny. Polityka moja z 1924 r. nie byla bledng i jednostronng. Przeciwnie blednym byt
zwrot, dokonany w poczatkach 1925 roku, bo zamiast na drog¢ dogadzania zyciu go-
spodarczemu za pomocg kredytéw, do czego ten zwrot zmierzal, trzeba bylo zastosowaé
polityke restrykcyjng antyimportows, a pozyczke zagraniczng, zamiast obréci¢ na ruch
budowlany i na kredyt dlugoterminowy, nalezato zuzy¢ $ciéle na cele wzmocnienia nasze-
go eksportu i znalezienia dla niego nowych drég zbytu. Gdybym uznal wprost przeciwnie,
ze wobec ujemnego bilansu handlowego i nieurodzaju trzeba zaostrzy¢ érodki zabezpie-
czajace walute, bylbym na lepszej drodze, niz wtedy, gdy powiedzialem, ze juz czas na to,
by uzna¢ walutg za zabezpieczong i mysle¢ tylko o potrzebach zycia gospodarczego.

Wszak pod potrzebami zycia gospodarczego rozumiano powszechnie tylko jedno:
pieniadze, pienigdze i jeszcze raz pienigdze. Zaczely si¢ nieustanne korowody deputacyj
po kredyty rzadowe z Banku Gospodarstwa Krajowego lub Rolnego, a ja, w imi¢ mojej
nowej orjentacji, przychylnie je przyjmowatem.

Nie to bylo moim biedem, ze bylem za malo przystepny i ze unikalem wplywu na
siebie réznych sfer i opinji réznych obozéw i kierunkéw, lecz to byto ztem, ze byl moment,
gdy tej opinji czeSciowo uleglem.

W najwazniejszych sprawach opinja zbyt czesto jest $lepa, cho¢ zawsze jest wymaga-
jaca. Pomimo, ze dawalem kredytéw wiccej niz nalezalo, kaidy uwazal, ze to byla kropla
W morzu i Ze to nie wystarcza.

Postawiwszy sobie za cel, by kredytami gospodarczemi przeciwdziataé rozwojowi kry-
zysu gospodarczego, wszedlem na niebezpieczng dla Skarbu droge. Bankowi Rolnemu
dalem 20,819.000 zl. na kredyty dla rolnikéw z sum obrotowych. Kredyty te mialy by¢
zwrotne na jesieni 1924 r. z nowego urodzaju, gdyz one konieczne byly, azeby przewidy-
wane deficyty budzetowe wrzesnia i pazdziernika pokry¢. — Ale okazalo si¢ pdiniej, ze
rolnicy w zaden sposdb zwrotu tych sum dokonaé nie mogli. W ten sposéb stracitem
mozno$¢ dysponowania sumami skarbowemi w najbardziej decydujacej chwili. Tak samo
zgodzitem si¢ wtedy, by $rodki Pocztowej Kasy Oszczgdnosci byly rozpozyczane w postaci
kredytéw budowlanych i rolnych. Doszlo do tego, ze poczynajac od wiosny ta instytucja
zaczela stale zalegaé wobec Skarbu na kilkanascie miljonéw zlotych z tytulu inkasowa-
nych, a nie wplacanych przez nig do Skarbu sum z podatkéw. Pienigdze te ogromnie
mnie byly potrzebne w czerwcu i lipcu, ale ich otrzymaé nie moglem, bo P. K. O. miata
za duzo rozpozyczonych pieniedzy, ktorych zaraz otrzymaé z powrotem nie mozna byto.
Tak samo i lokaty w Banku Gospodarstwa Krajowego, jakkolwiek okazaly si¢ bardziej
plynnemi, niz poprzednio wymienione, tez nie staly si¢ zwrotnemi w wymaganych ter-
minach.

Chcge p6jéé z pomocy zyciu gospodarczemu, rzad od poczatku 1925 roku zaczat dawaé
samorzadom na prowadzenie réznych robdt znaczne pozyczki, ktdre na /IV doszly do
sumy 11,946.000 z}. Na te pozyczki i lokaty rzad funduszéw nie mial, bo rezerwy kasowe
z 1924 roku juz w styczniu znakomicie stopnialy. Azeby dawad te pozyczki samorzadom,
azeby dodawa¢ Bankowi Rolnemu i P. K. O., rzad musial uruchomié swoje rezerwy zawarte
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w uprawnieniu ustawowem do wypuszczenia biletéw zdawkowych i bilonu. Ale rezerwy te
zbyt szybko topnialy, a wynikiem ich uruchomienia byta zbyt wielka emisja tych biletéw.

Jednoczesnie rzad w poczatkach 1925 roku uruchomit kredyty budowlane i wogdle
inwestycyjne dla poszczegélnych ministerstw w zbyt wielkich rozmiarach, zgodnie z bu-
dzetem, ale niezgodnie z koniecznoscig oglednosci niezbednej w roku nieurodzaju. Na
samo budownictwo padstwowe od 1/ do 31/VI 1925 roku rzad wyasygnowal 117.635.552
zh.

Wszystko to si¢ robito pod znakiem nowej polityki gospodarczej. W calej mojej pracy
panstwowej nie bylo tak wybitnego bledu, jak ustapienie moje w tej sprawie glosom opinji
publicznej. Pojecia tej opinji byly bardzo niewyrobione i nie staly na nalezytym poziomie
tak, ze z niemi przewaznie nie nalezato si¢ liczy¢.

Na usprawiedliwienie moje mogg przytoczy¢ tylko to, ze z blednego kursu wkrétee, bo
juz na wiosneg 1925 roku nawrécitem. W uleganiu zreszt pradowi nie szedlem zbyt daleko
i nie utracitem $wiadomosci trudnosci polozenia. Przyznajac bowiem potrzebe popierania
zycia gospodarczego kredytami, powstawalem jednoczesnie w szczegdlnie dobitny sposéb
przeciwko ujawnionej w Sejmie tendencji do powigkszania budzetu na 1924 rok.

ROZDZIAL XXI

Opozycja moja przeciwko powigkszaniu przez Sejm wydatkéw na 1925 rok

Znakomite rezultaty finansowe 1924 roku, a w szczegélnosci wielkie wplywy skarbowe
ostatnich 3 miesi¢cy, oddziataly na opinj¢ sfer sejmowych w tym duchu, ze w Komisji
budzetowej ujawnila si¢ tendencja do powigkszenia wydatkow.

Tendencja ta zaniepokoita mnie powainie. Nalegalem na to, ze budiet na 1925 rok
trzeba rozpatrywal z uwzglednieniem koniecznej réwnowagi realnej. W replice mojej
w Sejmie z dnia 7 listopada 1924 r. o$wiadczytem:

»Nie chce by¢ wielkim optymista pod tym wzgledem; wiem bowiem, ze
drozyzna jest wielkq plaga ludnosci i panstwa. I dla nas ona moze by¢ istot-
nie plagg bardzo dotkliwg, dlatego z cala oglednoscia postepuje z rezerwami
na rok obecny, i dbal bedg, azeby$my rok przyszly nie rozpoczeli z puste-
mi rekami. Mam nadziejg, ze Sejm i Senat nie zwicksza pozycyj budzeto-
wych w wydatkach na przyszly rok, a beda w stanie spowodowaé skreélenia
i zmniejszenia pozycji budzetowych tam, gazie zwickszenie nie jest tylko
mechanicznym wynikiem drozyzny”.

Whrew powyzszemu Komisja budzetowa Sejmu zacz¢la w styczniu znaczng wigkszo-
$cig gloséw uchwala¢ zwigkszanie pozycji wydatkowych, co grozito powaznie rownowadze
budzetowej. Prym w tej akeji trzymali piastowcy, ale sekundowata im cata prawica. Tro-
ska o réwnowage budzetu jak gdyby znikla zupelnie. — Jeden Zdziechowski zrozumiat
niebezpieczenistwo, ale wida¢ bylo, ze fala nie liczenia si¢ z realnemi stosunkami bierze
gore. Wszyscy narzekali na nieurodzaj, ale nikt nie chciat z faktu nieurodzaju wyciagnaé
innej konkluzji jak ta: ,a wigc niechaj rzad pomaga”.

Taki lekkomyslny nastrdj wywolal z mej strony ostry protest. Gdy przeto Komisja
budzetowa zdolata podnie$é sume wydatkéw na kilku pierwszych swych posiedzeniach
o cale 30 miljonéw zlotych, uznalem za konieczne, by ostudzi¢ zapedy dalsze w tym
kierunku. Oto tre$¢ ustgpu mej mowy w Komisji temu tematowi poswigcony:

»Nie moge sobie wyobrazi¢ egzystencji takiego panstwa, ktoreby nie
miato rezerw, lub ktére doprowadziloby je do stanu catkowitego wyczerpa-
nia.

»Zdajemy sobie sprawe, ze nieurodzaj jest kleska, jednak dziwnem jest,
ze nie chcemy wyciggna¢ konsekwencji z tego. Gdy si¢ wymaga czegos, to
si¢ méwi, ze jest kleska, a w ogélnem rozumowaniu nie chee si¢ wyprowa-
dzi¢ z tego naleznych wnioskéw. Dlaczego przytaczalem ceng zyta, ze tak
silnie idzie w gore? Jaka z tego jest konsekwencja dla budzetu? Budzet jest
obliczony przy 38 gr. za 1 punkt w wynagrodzeniach dla urz¢dnikéw, przy
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cenie owsa i zyta 12 zl., a intendantura kupuje obecnie po 26, wigc pro-
sz¢ obliczyé. Czy dzisiaj mozna rachowal pensje w budzecie po 38 gr. za
1 punkt, gdy juz dzisiaj placi si¢ pensje wedlug 42, to jest o 10% wigcej?
A czy mamy prawo w naszem sumieniu powiedzieé, ze si¢ skoficzy 42-ma
gr. na punkcie w ciggu calego r. 19252 Moze panowie powiecie: nalezy za-
fiksowa¢ pensje urzednikéw i nie stosowal wskaznika drozyinianego? Nie
radz¢ takiego sposobu. Owszem, mogliby$my to zrobi¢, ale trzeba powigk-
szy¢ pensje odrazu o 20%. I ten sposéb jest dobry. Lecz czy moina sig
tudzi¢, by to bylo mozliwem, zeby$my skutkiem nieurodzaju i wzrostu dro-
zyzny nie byli zmuszeni wyda¢ w roku 1925 wiccej niz to, co jest w budzecie
pomieszczone. Sam wzrost drozyzny wyniesie 200—250 miljonéw zl. Na to
trzeba znale$¢ pokrycie. Czyz mozna dodawaé do tego jeszcze 30 miljonéw
nowych wydatkéw, myslac ze to bagatela?

»Jezeli mamy te dwiescie kilkadziesigt miljonéw wyda, to trzeba wyrzec
si¢ nietylko tamtych 30 miljonéw, lecz trzeba znales¢ jeszcze inne oszczed-
nosci, i powickszy¢ niektdre pozycje dochodowe, a i to moze si¢ okazaé
niewystarczajacem”.

»Wszystko, co nalezy wzigé¢ pod uwagg, nie upowaznia nas do powick-
szenia ani o 1 zL, ani jednej pozycji wydatkéw. Podkre$lam to bardzo silnie
i kategorycznie, bo mam poczucie rzeczywistosci, bo musze za t¢ rzeczy-
wisto$¢ odpowiada¢. Nie zalamalo si¢ dotychczas jeszcze nic w Skarbie. Ale
czyz nam wolno jest mysle¢, ze to naprawdg jest jakas sila wyzsza opiekuricza,
ktdra wszystko to robi? Rzeczywisto$¢ moze przewrdci¢ wszystko najzupel-
niej. Co si¢ stanie, gdy keéregokolwiek pierwszego lutego, czy marca, czy
kwietnia, zabraknie nam na pensj¢ dla urz¢dnikéw? Co panowie wtenczas
beda radzili robi¢? Da¢ urzednikom jaki$ fabrykowany pieniadz? Podkopaé
wtenczas nasz zloty? Wiem, ze jest bardzo duzo ludzi, ktérzy powiadaja, ze
fabrykowad pieniadze nalezy, ze to jest upér Ministerstwa Skarbu, ze nie
przyjmuje zadnych nadzwyczajnych projektéw, jak ich nazywam projektéw
Jfalszowania pieniedzy”. Wszystkim, ktérzy przychodzg z temi projektami
moéwie, ze nie chee ich stuchaé, bo oni cheg falszowaé pienigdze. Takich
réznych pomystéw jest bardzo duzo, ale ja na nie nie poéjde. Ale czy beda
pienigdze na 1 lutego, czy marca, czy kwietnia, tego wiedzie¢ nie mozna. Ba,
musz¢ si¢ przyznal, ze ja miesigc temu nie wiedzialem, czy beda pensje na
1 lutego i dopiero dwa tygodnie temu si¢ upewnitem, ze je mam, cho¢ jeszcze
miesigc temu, nie bylem tego pewny. Wiec nie jeste$Smy w takiem potoze-
niu, ktdreby nam pozwalalo powiedzie¢: wolno uchwalaé wigksze wydatki.
Nie wolno! Musimy czuwaé nad wszystkiem i winni$my si¢ tych wydatkéw,
ktdre nie sg konieczne, nietylko wyrzekad si¢, ale prowadzi¢ w 192 roku sil-
ng polityke oszczednodciows. Czy panowie mysla, Ze mozna prowadzi¢ silng
polityke oszczednosciows, a jednoczesnie uchwalaé nowe wydatki? Czy to
psychicznie jest do pomyslenia? Czy to nie jest zatamanie psychiki tych lu-
dzi, ktorzy muszg innych przez zredukowanie stanowisk, naraza¢ na tragedje
zyciowe? Nie, to nie jest do pomyélenia.

»Nastepnie, jak powiedzialem, musimy kontynuowaé polityke wyrzeka-
nia si¢ tego, by tworzy¢ szcze¢scie dla Polski naszemi uchwatami o szczgsciu.
Szczedcie dla Polski stworzy si¢ sita Polski. Gdy bedzie Polska silna, bedzie
i szczesliwa!”

»>My musimy nietylko skonstruowaé budzet bez deficytu, ale nawet bez
skonsumowania wszystkich rezerw, jakie posiadamy z 1924 roku.

»Mam nadzieje, ze referent budzetowy Ministerstwa Skarbu w tym wzgle-
dzie przyjdzie mi z ogromng pomocsa, gdyz znam jego tendencje i jestem
przekonany, ze jego referat przyczyni si¢ do tego, zeby Komisja Budzetowa
zdala sobie sprawe z istotnej niemozno$ci pozwalania sobie na zwigkszenie
wydatkéw i z konieczno$ci wprowadzenia oszczednosci z bardzo ostroznem
rachowaniem na te sily, kedre si¢ ujawnily, ale ktére musimy oszczedzaé
i szanowal”.
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Z powyiszej dluzszej cytaty jasno wyplywa, ze komu jak komu, ale mnie trudno sta-
wiaé zarzut, ze sytuacje skarbowa ocenialem wtedy zbyt optymistycznie. Akcenty mego
przemoéwienia byly silne i szczere. Ale niestety byly grochem o $ciang. Apel méj do re-
ferenta (posta Michalskiego), by pomégl mnie w utrzymaniu niskiej normy wydatkéw
w budzecie, nie zostal wcale podtrzymany. Zadnej dobrej checi z niczyjej strony w tej
sprawie nie widzialem.

Przy rozwaianiu tematu oszcz¢dnosci w budzecie na 1929 r. nastrecza si¢ pytanie,
dla czego ja sam, keéry nawolywalem Sejm do oszczednosci i skracania kredytéw, wnio-
stem budzet, ktéry byt na ogdt wysoki. Ktéz mégt mnie przeszkodzi¢ w sporzadzeniu
mniejszego budzetu przed wniesieniem go do Sejmu?

Otdz co do tego trzeba sobie uswiadomié, ze budzet byt ukladany we wrzeéniu 1924
r., a wtedy jeszcze nie moglo by¢ dostatecznych danych orjentacyjnych co do trudnosci
jakie nas czeka¢ moga. Natomiast w ciggu zimy 1924 i 1924 r. u$wiadamialem Ministréw,
ze beda musieli si¢ pogodzi¢ z tem, ze nie dostang takich sum, jakie byly w budzecie, gdyz
to si¢ okaze niemozliwem.

Pod wplywem jednak tej mojej akeji oszczedno$ciowej niektdrzy ministrowie zaczeli
spogladaé w stron¢ Sejmu, rachujgc na to, ze Sejm przyzna im i powigkszy nawet kredyty,
ktére ja mialem zamiar uszczuplié.

Istotnie tak si¢ stalo, z najwigksza szkoda dla dziela réwnowagi budzetowe;.

Z cytaty mojej wida¢ jedno wyraznie, ze dodatnie wyniki roku 1924 wyrobily nad-
mierny optymizm Sejmu, wérdd niektdrych ministerstw i w Sejmie, ale nie u mnie.

W danem miejscu godzi si¢ zastanowi¢ nad tem, ze skoro widzialem staly wzrost
drozyzny i niebezpieczeristwa stad wynikajace dla budzetu, to czemu nie zdecydowalem
si¢ na skasowanie wskaznikéw drozyznianych.

W cytowanym ustgpie mojej mowy wyrazitem sie, ze w razie skasowania tego, trzeba
byloby podnies¢ pensje o jakie 20%. Na przykladzie 1926 roku widzimy, ze mozna to
bylo zrobi¢ taniej, a wigc dla skarbu korzystnie;.

Ale juz rok 1927 wskazuje co innego i roku 1926 za przyklad stawiaé nie mozna.
Nie wystgpitem z inicjatywg skasowania wskaznika drozyZnianego, ale nikt inny z taka
inicjatywa tez nie wystapil. Niektérzy postowie krytykowali wskaznik drozyiniany, ale
nie proponowali jego zniesienia. A poniewaz byl on zamieszczony w ustawie o wyna-
grodzeniu pracownikéw pafistwowych, uwazalem za niezbedne szanowaé ten warunek.
Wydawat si¢ on mnie zawsze stusznym i jakkolwiek przyznawalem, ze nalezy z czasem
skasowa¢ ten wskaznik, ale nie uwazalem, by rok nieurodzaju mial by¢ wlasnie do tego
najodpowiedniejszym. Motze to byl nadmiar szanowania praw rzesz pracownikéw pan-
stwowych z mej strony, ale to poszanowanie tak tkwilo we mnie, ze nie moglem na inng,
by¢ moze bardziej celows, wstapi¢ droge.

Ze strony réznych ekonomistéw sformulowano w r. 1926 pod moim adresem za-
rzuty, ze powinienem byl skasowal wskaznik drozyiniany po zaprowadzeniu reformy.
W 1926 roku poglad ten utart si¢ jako bezwzglednie stuszna djagnoza, istnialo bowiem
przeswiadczenie, ze skasowanie mnoznika przez ministra Zdziechowskiego dato na state
powazne oszczednosci budzetowe. Ale w styczniu 1927 1. juz nastapil powazny zwrot w tej
sprawie. Najbardziej miarodajne stronnictwa Sejmu, a w tej liczbie i Zwigzek Ludowo
Narodowy, ktéry polityke Zdziechowskiego najbardziej popieral, stan¢ly na tym gruncie,
ze urzgdnikom paristwowym nalezy si¢ da¢ podwyzke pensji taka, ktéra by przywrécita
pensjom urzedniczym zdolnoé¢ nabywezg z listopada 192 roku, kiedy ja odszedlem. Czyz
takie postawienie sprawy nie jest przyznaniem stusznosci temu stanowisku, ktérego ja
si¢ trzymatem, ze w roku nieurodzaju nie mozna kasowa¢ mnoznika drozyZnianego, bo
trzeba bedzie na tyle podnies¢ pensje, zeby to nie dalo zadnej dla budzetu oszczgdnosci.
Jezeli w 1927 roku maja by¢ placone pensje w wysokosci odpowiadajacej wzrostowi kosz-
tdw utrzymania w poréwnaniu z listopadem 1925 roku, to znaczy sie, ze w 1925 powinny
byly by¢ placone pensje podtug wzrostu tych kosztéw w stosunku do 1924 roku.

Niektérzy wyrazali opinje, ze skasowanie wskaznika drozyznianego mogto bylo za-
trzymaé wzrost cen, jaki nastgpowal w 1924 i 25 roku. Przypuszczenie to jest nadzwyczaj
nierealne. Urzgdnicy padstwowi — to ogromna mniejszo$¢ konsumentéw, oni o cenach
nie decyduja. Zreszta jezeli stosowanie przez min. Zdziechowskiego wskaznika przy wy-
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placie pensyj nie wstrzymalo wzrostu drozyzny w ciggu calego 1926 roku, czemuz miato
ono wplyna¢ na to wstrzymanie w 1925 roku.

Skasowanie wskaznika drozyznianego przy wyplacie pensyj urzedniczych niewgtpliwie
musiatoby wywrze¢ pewien nie wielki wplyw na ceny w 1924 i 25 w kierunku hamujacym
wzrost drozyzny, ale wplywu tego nie mozna wyolbrzymia¢. Jeszcze silniej na tamowaniu
wzrostu drozyzny w 1924 i 25 powinno bylo oddziata¢, gdyby Bank Polski i Banki rza-
dowe stosowaly wowczas restrykcje kredytowe, zamiast nieustannie powicksza¢ kredyty
gospodarcze. Czy jednak nawet te obydwa czynniki razem wrzicte, to jest i skasowanie
wskaznika i restrykcje kredytéw, w razie gdyby byly zawczasu zaprowadzone, mogly byly
wywola¢ ten wielki skutek, azeby w roku nieurodzaju, gdy kraj musial importowaé zbo-
ze, ktére zagranicg znacznie zdrozalo, ceny produktéw spozywezych nie poszly znacznie
w gbre? Takie przypuszczenie byloby zupelnie bfednem.

Gdyby w 1924 r. skasowane zostaly wskazniki przy wyplacie pensyj i gdyby pomi-
mo to drozyzna nie przestala wzrastaé, tak jak wzrastata, co jest najbardziej prawdopo-
dobnem, wobec dominowania w sprawie wzrostu drozyzny faktu nieurodzaju, wowczas
pozytku zadnego ze skasowania tych wskaznikéw by nie bylo, gdyz usposobienie opinji
publicznej nie bylo wcale takiem, jak w koricu 1925 i na rezygnacje niczyja rachowaé nie
mozna bylo. Wszak w 1925 r. pomimo tego, ze wskazniki byly wyplacane, domagano si¢
od rzadu podwyzek to dla wojskowych, to dla s¢dzidéw, uwazajac place za zbyt niskie.
Glosy takie odzywaly si¢ to w Sejmie, to w Senacie, a gazety najbardziej umiarkowane
wyrazaly sie, ze wynagrodzenia s3 za mate. Byly one znacznie wtedy wyzsze, niz te, ktére
w 1927 roku otrzymuja wszyscy, procz wojskowych, ale w owym czasie uwazano ustawe
o uposazeniu urzedniczem za to, co stanowi dopuszczalne minimum, keére tylko moze
by¢ podwyzszonem, ale nigdy zmniejszonem.

To, ze nie chcialem robi¢ oszczgdnosci na pensjach urzedniczych, nie moze by¢ uwa-
zane za dowdd, jakobym o oszczednosciach wogéle nie dbal, bardzo kategorycznie bo-
wiem przeciwstawialem si¢ wszelkim podwyzkom budzetowym w Sejmie dokonywanym.
Budzet Prezydenta Rzeczypospolitej dawal wzdr oszczgdnosci. Budzet Prezydjum Rady
Ministréw byt réwniez bardzo umiarkowany. Natomiast Sejm postanowit przystapi¢, po-
mimo roku katastrofalnie nieurodzajnego, jak to postowie sami twierdzili, do budowy
hotelu dla postéw i to niezwlocznie, z calym pospiechem. Pozycja ta nie podlegta nawet
uzgodnieniu ze mng. Sejm bowiem uchwala swéj budzet sam, bez projektu rzadowe-
go. Bylem zdumiony tym brakiem poczucia miary. A bylo ono powszechnem w Sejmie.
Wszystkim stronnictwom bardzo si¢ to podobato, by budowaé dla nich hotel.

Réwniez i inne podwyzki w budzecie komisja budzetowa, a p6zniej i Sejm, pouchwa-
laly bez zadnej istotnej koniecznosci, z wyraznem lekcewazeniem moich przestrég, ze rok
jest cigzki i ze trzeba si¢ do tego w wydatkach zastosowal.

Temu, ze budizet na rok 1925 zostal uchwalony w nadmiernej wysokosci, pomimo
moich przestrég, winne byly wszystkie stronnictwa Sejmowe w réwnej mierze. Niektére
z nich w nastgpstwie chcialy t¢ wing zwali¢ na innych. W kolach prawicowych, upatrujg-
cych przyczyny kryzysu, ktéry w koricu 1924 r. nastapil, w tem, ze budzet byt za wysoki,
sformutowano poglad, ze to ja podniostem budzet pod naciskiem kot lewicowych, dla
ktérych bylem zbyt uleglym. Takie opinje i dzi$ jeszcze s3 wyglaszane i to z najlepsza
wiarg. Jest to najzupelniejszy falsz. Gléwnie podwyzki budzetowe proponowali i przepro-
wadzali: z jednej strony piastowcy dla rolnictwa, z drugiej proponowat je posel Zwiazku
Ludowo narodowego Seweryn Czertwertynski dla wojska. Lewica w sprawie podwyzek
budzetu odgrywata rol¢ podrzedng. Popierala ona podwyiki proponowane przez wyzej
wymienione grupy i dodawala ze swej strony podwyzki w budzecie ministerstwa pracy.
Stanowisko rzadu bylo w tych warunkach niezmierne trudne. Staralem sig, by propono-
wane podwyzki utrzymywaé w mozliwie skromnych rozmiarach, ale nie udawalo si¢ to
mnie dostatecznie. A gdy stronnictwa zaczely si¢ ubiegal, gdzie ktdre w jakiem mini-
sterstwie przeprowadzi podwyzki, ktéremi mogloby si¢ pochwali¢, to o tem, by porobi¢
w innych dziedzinach jakiekolwiek oszczednosci zupelnie juz w Sejmie nie myslano.

ROZDZIAL XXII
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Niebezpieczeristwa sytuacji gospodarczej w pierwszej polowie 1925 roku i polityka gospodarcza
rzgdu

Poczatek 1925 roku, ktéry tak optymistycznie nastroit Sejm, istotnie wykazywat duzo
oznak, ze dalsze ujemne skutki nieurodzaju nie sg tak grozne, jakby mogly si¢ wydawac.
Wskaznik cen hurtowych, ktéry w grudniu doszedl do 18,3 podnidst si¢ w marcu do
121,6, ale spadt w maju do 118, koszt utrzymania réwny w grudniu 163,1, spadal co miesigc
i w maju doszed! do 147,2. Bylo to niespodziankg bardzo korzystna, ktdra mogla dodawaé
otuchy. Ale inne czynniki zycia gospodarczego ksztaltowaly si¢ ujemnie. Bezrobocie rosto
nieustannie i ze 150,180 w grudniu doszlo do 185,400 w marcu, a w maju spadlo tylko do
173,140.

Najgorszym i wprost zatrwazajacym stawal si¢ bilans handlowy oraz stan zapasu walut
w Banku Polskim. — Juz w lutym uwidocznit si¢ silny odplyw walut z Banku Polskiego,
wynoszacych 32 miljony zb. netto. Pozyczka Dillonowska wystarczyta zaledwie, by ten
odplyw wstrzyma¢ na péltora miesigca; w maju zapas walut byt nieco mniejszy niz w lu-
tym, gdyz ubytek wynidst 31 miljonéw. Proces topnienia walut od maja zaczal przybieraé
charakter lawinowy. Czerwiec byl jeszcze gorszy od maja.

Pomimo tak niebezpiecznej sytuacii emisja banknotéw i biletéw Banku az do czerwca
nie zmniejszyla si¢, lecz rosla, doszedlszy do maksymalnej cyfry w koricu kwietnia 567
milj. zk., i zmniejszywszy si¢ w koricu maja zaledwie do §47. Ostatnia ta suma byla jeszcze
o cztery miljony zlotych wyzsza od emisji w koricu stycznia. W ten sposéb Bank Polski
w przeciggu okresu 4 miesigey, w ciggu ktorych zapas walut zmniejszyl si¢ o 63 miljony,
powickszyl emisj¢ o 4 miljony zlotych. Byt to objaw wielkiego braku przezornoci.

Gorzej jeszcze przedstawial si¢ stosunek portfelu wekslowego do zapasu walut. W tym
samym fatalnym juz okresie, portfel ten, zamiast zmale¢, powickszyl si¢. Z 270 miljonéw
zt. w konicu stycznia doszedt do 306 w koricu marca i spadt zaledwie do 296 w konicu
maja, czyli byt w koficu maja o 26 miljonéw wigkszy, niz w koricu stycznia, pomimo, ze
w tym czasie ubylo zapasu netto walut o 63 miljony.

Ta nadzwyczaj lekkomyslna polityka Banku, miescila w sobie najwyzsze niebezpie-
czefistwo. Dopiero od czerwca widzimy zmniejszenie si¢ emisji bankowej. Ale portfel
w czerweu i lipeu, gdy juz ta katastrofa byla tuz za drzwiami, zamiast si¢ zmniejszy¢, rost
jeszcze i doszedt w koricu lipca do 302 miljonéw. Wtedy zapas walut spadt netto do mi,
zamiast si¢ zmniejszy¢, r6st jeszeze 1 doszedt w koricu stycznia, a portfel wekslowy byt o 32
miljony wigkszy. Czyz ten stosunek nie byl wprost objawem zabdjczej lekkomyslnosci.

Whadze Banku Polskiego widzialy zblizajace si¢ niebezpieczenistwo, ale nie czynily
nic, co od nich samych zalezalo, by mu zapobiec. Natomiast zwracaly si¢ one z radami
do rzadu, co ma on robi¢, cho¢ to do tych wladz weale nie nalezalo. Swego za$ wlasciwe-
go, bezposredniego i jedynego obowigzku nie dopelnily, choé do tego zostaly powotane.
Cyfry sa dostatecznym dowodem, ze Bank Polski na sytuacje, wytworzong nieurodzajem
i odplywem walut, nie zareagowal do ostatniej chwili ani na jotg we wlasnym zakresie
dzialania. Z oddalenia stosunkéw wyglada tak, jak gdyby Bank Polski z zamknictemi
oczami szedt ku katastrofie zlotego, skutkiem wilasnej zupelnej biernosci.

Oczywiscie, ze w Banku Polskim byly jednostki, ktére widzialy niebezpieczenistwo,
nie mialy one jednak widocznie sily, by oprze¢ si¢ pradowi opinji publicznej, ktéry doma-
gal si¢ zwickszenia kredytéw dla zycia gospodarczego i nie chcial widzie¢ jakichkolwiek
niebezpieczeistw w wytworzonej sytuacji.

Bilans handlowy, jak zaznaczylem, przybrat kierunek w 1925 roku wprost grozny.
Podczas, gdy w listopadzie deficyt tego bilansu wynosit zaledwie 22 miljony, w styczniu
wynidst on 6,1, w lutym nieco tylko mniej, bo 48, w marcu 69,6, w kwietniu 93,1.

Juz w kwietniu jasnem bylo, ze zly bilans handlowy staje si¢ zrédlem wysychania
walut w Banku Polskim.

Niebezpieczeristwo wlasciwie powstalo z chwila, gdy w lutym uwidocznilo si¢ niepo-
wodzenie pozyczki Dillona. Jej maly wplyw, jako rezultat knowan niemieckich, byt tak
niewystarczajacy, ze sparalizowat dzialanie ujemne bilansu handlowego na zapasy Banku
Polskiego zaledwie na jeden miesigc marzec i polowe kwietnia. Kwiecient z kolosalnym
deficytem bilansu handlowego, prawie stumiljonowym, pochlonatl resztki walut z po-
zyczki Dillona i zaakcentowat dalsze topnienie zapaséw Banku.
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Ale niepowodzenie pozyczki Dillona mialo jeszcze drugi ujemny skutek. Jakkolwiek
sam Dillon zabiegal o to, by to niepowodzenie nie nabralo rozglosu, jednak wtajem-
niczeni wiedzieli o niem i oddziala¢ to musialo powaznie na kredyt Polski. Podczas,
gdy deficyty bilansu handlowego w 1924 r. réwnowazone byly pozycjami dodatniemi
bilansu platniczego, to jest kredytami zagranicznymi handlowymi, bankowymi i prze-
mystowymi, to w 1925 roku ten czynnik odgrywal coraz mniejszg rolg i ujemno$¢ bilansu
handlowego odbijala si¢ bezposrednio na zapasach walut Banku Polskiego.

Widzieliémy, ze poprawa stanu rzeczy w ostatnim kwartale 1924 r. i dobre widoki na
pozyczke zagraniczng, sklonily mnie do tego, by z poczatkiem 1924 r. zainicjowaé nowy
kurs polityki rzadowej, polegajacej na tem, by ulega¢ presji czynnikéw gospodarczych
i sejmowych i udziela¢ do$¢ szeroko kredytow.

Kurs ten przyjety byt z zadowoleniem, jakkolwiek na krétko tylko, gdyz apetyty
otrzymywania kredytéw rosly i nie mogly by¢ nasycone. A nasycenie apetytéw byla to
najbledniejsza polityka, jaka wlasnie mogla by¢ stosowana, gdyz nic tak nie pogarsza
bilansu handlowego i nic tak nie obniza zapaséw walutowych Banku Emisyjnego, jak
mozno$¢ zaspokajania duzych apetytéw w spoleczenistwie w momentach, gdy nie ustalily
si¢ potrzebne czynniki réwnowagi i przezornosci gospodarczej.

Do jakiego stopnia jednak apetyty te rosly, dowodzi fakt z kredytami dla rolnikéw.
Najpierw przyszta do mnie delegacja, z kot sejmowych kilku stronnictw agrarnych wio-
$cian, o § milj. z}., z powodu nieurodzaju. Poniewaz bylo to wtedy, gdy wlasnie posta-
nowitem zmieni¢ kurs, wigc odrazu si¢ zgodzilem bez targu, ku zdumieniu petentdw.
W tydzien potem byla druga delegacja o to, by podnie$é¢ sumg do 10 miljonéw. I na to
si¢ zgodzilem, a nawet po pewnym czasie powiedzialem, ze dam 15 miljonéw. Wtedy to
samo stronnictwo, ktére przychodzito po § miljonéw, przedstawito w Sejmie wniosek,
zeby wstawi¢ do budzetu prowizorycznego na kwartal 1925 r. az 25 miljonéw kredytu
dla drobnych rolnikéw. Musiatem si¢ kategorycznie temu oprzeé. dowodzac, ze kredyty
daje¢ z sum obrotowych, a nie z budzetu. Posel Zdziechowski popart mnie. Ale az dwu-
krotnie w Sejmie musial by¢ przeglosowywany wniosek, by nie powickszaé kredytéw
budzetowych o 25 miljonéw, ktdre zresztg datem catkowicie poza budzetem.

Tymczasem wyniki budzetowe 1925 r. ksztaltowaly si¢ duzo gorzej, niz to moina
bylo, sadzac po wynikach ostatniego kwartalu 1924 r., przypuszczaé. Przedewszystkiem
styczent wykazat wydatkéw 203,8 milj. zk., tacznie z wydatkami z okresu ubieglego ro-
ku, tak zwanego ulgowego. Poniewaz tenze miesigc, dal dochodéw 140,1 milj., pochlonat
wigc on w ten sposdb wszystkie rezerwy kasowe z 1924 r. Wprawdzie wydatki stycznio-
we odnosily si¢ w duzej mierze do okresu 1924 roku, ale nie zmniejszylo to tego stanu
rzeczy, ie rezerwy kasowe w ten sposob zbyt szybko topnialy. Poniewaz za$ zostaly one
w znacznym stopniu ulokowane w Banku Gospodarstwa Krajowego i Rolnym, wigc na
wycofanie ich nie mozna bylo rachowal. Jako rezerwa na caly szereg cigikich miesi¢cy
1924 r. pozostawal tylko bilon i bilety skarbowe, przewidziane w budzecie.

Rok 1924 wykazal, ze wplywy skarbowe jesienne zdolne sg przekroczy¢ wydatki tego
okresu, ze wigc w pierwszych trzech kwartatach mozna wyczerpywaé zapasy kasowe ra-
chujac, ze si¢ je w kwartale czwartym znéw uzupelni. Ale jak duze powinny by¢ te zapasy,
tego trudno bylo przewidzie¢.

Zapasy jakiemi rozporzadzalismy byly jak widzieli$my nie wielkie: bylo to 103 miljo-
néw zlotych, znajdujacych si¢ w kasach skarbowych oraz w bankach rzagdowych i w Banku
Polskim. Z tego 60 miljonéw poszlo w styczniu na rachunek przewaznie 1924 r., reszta
byla to suma oczywiscie zupetnie nie wystarczajaca. Wiasciwie zatem po obliczeniu tego,
co w styczniu i lutym trzeba bylo wydaé na rachunek roku poprzedniego, cata przewyzka
dochodéw 1924, na ktérg mozna bylo liczyé w 1924 roku, wyniosta 5o miljonéw zlotych.

Jako dalszy zapas wolno bylo i nalezalo uwazaé ilo$¢ bilonu i biletdéw, ktére Mini-
sterstwo Skarbu mialo prawo w mysl ustawy wypuscic i z ktdrych cz¢$é znaczng, ale
nie wszystko, budzet 1925 przewidzial i upowaznil do wydania. Rezerwa ta byta bar-
dzo mata. Ale niezaleznie od tego, ze rezerwy na 1924 r. byly skromne, bo niedosi¢galy
jednomiesigcznego budzetu, najgorszem bylo to, ze rezerwy te byly w formie zupelnie
niewlaciwej: z jednej strony byly one w lokatach bankowych, platnych nie wezesniej
niz na jesieni 1924 r., z drugiej w biletach skarbowych, a wicc jedna i druga forma byly
bardzo w momentach krytycznych zawodne i nieodpowiednie, jak to si¢ p6zniej okazato.
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W takiej sytuacji bylo rzecza bardzo z mej strony nieopatrzng, ze zgodzilem si¢, azeby
pozyczke Dillona przeznaczy¢ na potrzeby gospodarcze, na ktére miata by¢ natychmia-
stowo uzyta. Powinienem byt zadaé, by pozyczka ta stanowila rezerwe kasows, az do
okresu jesiennego. Dillonowi bylo to wszystko jedno, gdyz on zadnej kontroli nad uzy-
ciem funduszu nie wymagat. Jak si¢ péiniej okazato, spodziewane wplywy skarbowe nie
dopisaly. Bank Gospodarstwa Krajowego i Rolny lokat rzadowych nie oddaly, a pozycz-
ka Dillonowska byta wydana na kredyty budowlane. W dodatku apetyty kredytowe byly
tak duze, ze nie zostaly zaspokojone przez uzycie tej pozyczki. Najlepszem uzyciem po-
zyczki bylo zatrzymanie jej w zapasie skarbowym i wypozyczenie jej bankom rzadowym
w momencie zwrotu lokat rzagdowych. Wtedy niepotrzebng okazataby si¢ emisja biletow
zdawkowych, jaka na jesieni nastapita z koniecznoéci.

Nowy kurs mojej polityki gospodarczej, ktéry trwal w ciagu calego pierwszego kwar-
tatu 1925 r. byt niewatpliwie bledem, biorac ze stanowiska odleglych jej skutkéw. Zwigk-
szona dzialalno$¢ kredytowa na korzy$¢ zycia gospodarczego, zwickszata niewatpliwie nie
tylko produkcje, ale i zdolnoé¢ konsumpcyjng spoleczeistwa. A konsumpcja ta, nad-
mierna jak na rok nieurodzaju, stawala si¢ czynnikiem zabdjczym.

Nowy kurs mojej polityki byl ustgpstwem z mojej strony, uczynionym opinji pu-
blicznej. Na szczgécie spostrzeglem sie, ze zrobitem krok fatalny i ze potrzeba wréci¢ do
polityki twardej reki.

Nie ustawaly w stosunku do mnie petycje i delegacje o kredyty, a jednoczesnie mno-
zyha si¢ w calym kraju ilo$¢ samochodéw prywatnych, ruch uliczny w Warszawie ozywial
si¢ z miesigca na miesiac i $ladéw depresji, wywolanej kleska nieurodzaju, nie bylo wca-
le w gléwnych oérodkach widaé. Obcokrajowcy podziwiali, jak wielce ozywit si¢ ogélny
wyglad kraju.

Zorjentowalem sie, ze kontynuujac polityke dogadzania spoteczeristwu, popelniam
btad, ktéry moze mie¢ skutki fatalne. Od drugiego kwartatu 1925 roku zrobitlem nowy
zwrot w polityce gospodarczej, zwrot, idacy po linji obrony naszego bilansu handlowego
przez zmniejszenie importu.

Dawniejszym mojem haslem bylo: powickszaé eksport. Hasto to bylo stuszne, zdrowe
i racjonalne pod tym warunkiem, by spoleczeristwo bylo silne i zdrowe. Myélatem, ze przy
pomocy kredytéw sily i zdrowie wzmocnie. Ale przekonalem sig, ze na to rachowa¢ nie
mozna, ze t3 drogg szybkich rezultatéw nie otrzymam, wigc postanowilem zastosowaé
inne érodki i spotggowa¢ dzialanie cet w kierunku zmniejszenia importu, oraz wzmédz
utrudnienia paszportowe.

Ten méj nowy zwrot w polityce gospodarczej, ktory zaczal si¢ na wiosng 1925 r.,
uznany zostal nast¢pnie za spdzniony. Oczywiscie, ze gdyby on nastapil o cale pét roku
lub rok wezesniej, byloby lepiej. Ale trzeba sobie uswiadomié, ze zwrot ten w kazdym razie
dokonalem wezesniej, niz opinja publiczna, niz Sejm, lub prasa. Przez dokonanie tego
zwrotu wykazalem, Ze na niebezpieczeistwa walutowe zareagowal rzad wezesniej znacznie,
niz Bank Polski. Rzad juz w kwietniu skasowal ulgi celne dla przedmiotéw pierwszej
potrzeby, jak tanie ubrania, bielizn¢ i obuwie, zaprowadzil nowe restrykcje paszportowe,
a w maju wprowadzit podwyzki celne na wickszo$¢ produktéw importowych, podczas
gdy Bank Polski dopiero w czerwcu zaczagl zmniejszaé emisj¢ swoich banknotéw, a na
zmniejszenie kredytéw wekslowych poszedt dopiero w sierpniu, gdy bylo po niewczasie.

Obok fatalnych wynikéw bilansu handlowego, na zmian¢ kursu mojej polityki go-
spodarczej na wiosn¢ 1925 r. wplynela $wiadomos¢ potrzeby przygotowywania si¢ na-
szego do mozliwosci wypowiedzenia nam wojny celnej przez Niemcy. Cze$¢ pozyczki
Dillonowskiej zostala z gory zarezerwowana na budowe linji kolejowej, skierowujacej
transport wegla gornodlaskiego przez terytorjum wylacznie polskie. Ale o wojnie celnej
z Niemcami bedziemy méwili osobno.

ROZDZIAL XXIII

Sprawy polityczne w pierwszej potowie 1925 r. Konkordat. Mniejszosci stowiariskie. Strejki
rolne i reforma rolna
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Wspomniane przezemnie przesuniccie si¢ gabinetu na lewo, jako skutek rozpraw sej-
mowych na jesieni 1924 r. mialo swdj wyraz w powolaniu na Ministra pracy p. Sokala,
oraz na wicepremjera posta Thugutta, co nastapito 17 listopada. Staba kontrwaga na ko-
rzy$¢ prawicy, bylo powierzenie stanowiska wiceministra spraw wewnetrznych postowi
Smulskiemu, w miesigc pézniej (24 grudnia). Czut si¢ on zbyt zaleznym na tem stano-
wisku, by médz przeprowadza¢ swéj punkt widzenia, od ktérego nie chcial odstgpowal,
majac swoje wyrobione poglady. Wolal przeto po paru miesigcach ustgpié. Wtedy wy-
tworzyl si¢ tak jednostronny sktad rzadu, ze, dla wyréwnania jego charakteru politycz-
nego, koniecznem bylo powola¢ na stanowisko ministra o$wiaty mego brata Stanistawa
(25 marca 1925 r.). W ten sposob w rzadzie znalezli si¢ wybitni przedstawiciele dwéch
kraricowych skrzydet: lewicy i prawicy.

Jako koncepcja rzadéw nie bylo to péjscie po linji bezpartyjnosci, a wigcej micdzypar-
tyjnoséci. Dla utrzymania réwnowagi w Sejmie byl to sposéb dobry. Dla pracy tworczej
panstwowej sposob ten byt juz trudniejszym.

Co jednak whasnie musi by¢ uwzglednione to to, ze znalezienie si¢ w jednym gabi-
necie przedstawicieli tak krarficowo usposobionych stronnictw nie bylo dzielem jedynie
kombinacyj taktycznych, a wynikiem dgzenia do umozliwienie tworczej pracy panistwo-
wej. Przed wejsciem do gabinetu brat méj dobrze zastuzyt si¢ paristwu i wykazal wobec
wszystkich stronnictw swoje walory meza stanu przez ulozenie i przeprowadzenie ze Sto-
licg Apostolska Konkordatu, oraz przez przygotowanie i utozenie wraz z Thugutem ustaw
jezykowych, tyczacych sie mniejszosci narodowych stowiariskich.

W sprawie stosunku do mniejszoéci polozony zostal jeden z pierwszych fundamen-
tow mysli pastwowych, tworczych i realnych w postaci ustaw jezykowych, ktére przeszly
w Sejmie przy zupelnie niezwyklej harmonji i zgodnosci zapatrywan ogromnej wickszo-
$ci gloséw polskich zaréwno z prawicy, jak z lewicy. Ustawy te staly si¢ dowodem, ze jest
rzecza mozliwg ustali¢ panstwowy, a nie partyjny punkt widzenia na tak trudne zagad-
nienie, jak polityka kresowa. Szkoda tylko, ze wzigta wéwczas linja nie znalazla pdzniej
swojej konsekwentnej kontynuacji. Dalszym krokiem na tej drodze byt kompromis z zy-
dami, ale sprawa ta nie miata tak przemys$lanego charakteru, jak ustawy jezykowe i nosita
cechy wigcej probnych posunieé, niz twoérczej pracy organiczno paristwowe;.

Wielkie znaczenie ma dla Polski to, ze ze Stolicg Apostolska zawarty zostat konkordat
wezesniej, niz zrobili to Niemcy i Litwa. Stalo si¢ to jedynie dzigki bardzo umiejetnemu
wzigciu si¢ do tej sprawy przez brata mego Stanislawa, zanim zostal ministrem O$wiaty.
Wszyscy byli przekonani, ze uklady o konkordat trwaé muszg lata cale. Brat méj zdotal je
przeprowadzi¢ w par¢ miesiecy. Sprawy natury ogdlno politycznej zostaly w konkorda-
cie ulozone ze znacznemi korzy$ciami dla Polski. Stosunek wladzy koscielnej do rzadowej
réwniez czyni zado$¢ wszystkim postulatom nowoczesnej pafistwowosci. W Sejmie kon-
kordat przeszedl do$¢ tatwo. Cz¢$¢ duchowienstwa byla niezadowolona i to niestusznie.
Konkordat polski jest dobrem dzielem prawniczem i doskonalem dzielem politycznem.

Opinja, ze rzad moéj ograniczyt si¢ do spraw finansowych, byla bledng. — W trudnych
dziedzinach wyzej wylozonych dokonat rzeczy powaznych, w sposéb sprawny i fachowy.

W zagadnieniach socjalnych widzialem, ze dokona¢ rzeczy programowych bylo rze-
czg na razie niemozliwg. — Mialem bolesne do$wiadczenie, jak Sejm potraktowat sprawe
$wigt w sposdb polegajacy na dogadzaniu sklonnoéciom spoleczeristwa do prézniactwa.
Uwazalem, ze w sprawach socjalnych maksimum tego dobrego, co mozna bylo osiagnaé
to to, by na czas jaki$ wszystko zostalo tak jak bylo i by praca nie byla przerywana strej-
kami. — Ale tak samo jak stronnictwa prawicowe wykazaly, ze nie umieja zdoby¢ sie
na konsekwentne postgpowanie w imie idei wzmagania pracowitoéci w narodzie, gdyz
uchwalaly powickszenie liczby $wiat, tak samo partje lewicowe wykazaly, ze nie rozu-
miejg donioslosci dla rzesz pracujacych spokojnej pracy na dogodnych warunkach, gdyz
na wiosne 1925 r. oglosit zwigzek socjalistyczny robotnikéw rolnych strejk. Powstal on
na skutek niezadowolenia tego zwiazku z legalnego orzeczenia komisji rozjemczej.

W sprawie strejku rolnego na wiosne¢ i latem 192 r. musialem zaja¢ si¢ czynnie per-
traktacjami zaréwno z jedng strong jak i z drugg, t. j. zwigzkiem pracodawcéw i pra-
cownikéw. W tych warunkach szlo mnie o to, by interes paristwowy zwyciczyl. Pierwsza
rzecza dla mnie bylo to, by strejk, o ile nie mégl by¢ powstrzymany, nie rozszerzal si¢ i nie
zaktécit produkeji, oraz by, wobec malych szans realnych strejku, strona staba, jaka byli
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pracownicy, nie zostata rozgoryczona w stosunku do paristwa i jego reprezentantéw, czy
wladz na miejscu. — Obydwa te cele zostaly w obydwdch tych strejkach osiagnigte i to
musz¢ uwazaé za wynik wiadnie tej polityki, jaka w tej sprawie przeprowadzitem. Jezeli
dodam, ze pomimo dwukrotnych strejkéw, obydwie strony réwniez wyszly bez szcze-
gblnego zaognienia stosunkéw wzajemnych, to nalezy uznad, ze strejki te byly tagodnym
tylko naruszeniem réwnowagi stosunkéw na wsi i ogdlnej réwnowagi stosunkéw spo-
lecznych w calym kraju, jaka istniala w 1924 i 25 .

Natomiast w sprawie agrarnej nie udalo si¢ mnie osiagna¢ tego rezultatu, by dopro-
wadzi¢ do zalagodzenia stosunkéw. W sprawie rolnej przedewszystkiem nie moglem ujaé
nici przewodniej w moje rece. Nici te bowiem wyrywali sobie wciaz Piast i Wyzwole-
nie. Nie chciatem jednak i w tej dziedzinie by¢ jedynie $wiadkiem zapaséw tych dwéch
stronnictw i wysunglem sprawe zabezpieczenia, przy kazdem rozdrabnianiu gruntéw fol-
warcznych, intereséw stuzby folwarcznej. — O t¢ ostatnig zadne z tych stronnictw nie
dbalo, a socjalisci, ktérzy sic ta warstwa opiekuja, zbyt s3 zapatrzeni w sprawe intereséw
czysto klasowo robotniczych, by umieli sformulowa¢ postulaty, majace na celu zabezpie-
czenie intereséw tych z posrdd stuiby folwarcznej, ktérzy by mieli przechodzié z rzedu
proletarjatu robotniczego do kategoriji drobnych posiadaczy. Tymczasem w dobie kryzy-
su gospodarczego parcelowad majatki wérdd samych malorolnych, a bezrolnych wyrzucaé
na bruk, by powickszali szeregi bezrobotnych, utrzymywanych przez panstwo, bylo by
to réwnoznaczne z prowadzeniem polityki antygospodarczej, nie méwigc o tem, ze taka
polityka byla by antysocjalna.

Poniewaz ani Wyzwolenie, ani Piast w swoich projektach nie uwzgledniali tej stro-
ny zagadnienia reformy, wigc opracowalem sam odnoény wniosek, ktéry zostal przyjety
przez rzad i whaczony do projektu wniesionego przez Ministra Reform Rolnych do Sej-
mu. Byt to drugi projekt reformy, ktéry wniést Minister Reform Rolnych w okresie
rzadéw moich. Pierwszy projekt wniesiony przez Ludkiewicza, obalony byt przez Piasta
i Wyzwolenie lacznie. Drugi mial zapewnione poparcie stronnictw robotniczych wobec
tego, Ze w nim poraz pierwszy miescilo si¢ zabezpieczenie praw do gruntu i do szczegdlne;
pomocy dla stuzby folwarcznej. Wobec tego Piast i Wyzwolenie nie mogli rozpocza¢ gry,
polegajacej na odrzuceniu en bloc projektu, jak to poprzednio uczynily. Wni6st projeke
Minister Kopczyniski, ktéry byt mnie polecony przez zarzad stronnictwa Wyzwolenia, ale
stronnictwo to bynajmniej nie poczuwalo si¢ do obowigzku bronienia swego Ministra.
Gdy si¢ uwidocznilo, ze Wyzwolenie przechodzi do opozycji, minister Kopczyriski mu-
sial ustapi¢, a miejsce jego zajal Radwan, ktérego zadanie polegato na tem, by projeke
rzgdowy w Sejmie przeprowadzi¢, uzgadniajac go z mozliwie najwigksza ilodcia stron-
nictw. Poniewaz z géry najblizej projektu rzadowego staly stronnictwa robotnicze, wigc
szezegolnie zadaniem rzadu bylo uzyskanie kompromisu na tle tego projektu miedzy temi
stronnictwami a w pierwszym rz¢dzie Polskg Partja Socjalistyczng, a Zwigzkiem Ludowo
Narodowym. Gdy to si¢ okazalo mozliwem, wtedy i przystapienie Piasta do kompromi-
su musialo nastgpi¢. Gdy juz mozliwo$¢ takiego kompromisu zostala ustalona, wowczas
Marszatek Rataj zorganizowal u siebie konferencje przedstawicieli Z. L. Nar., Pol. P.
Soc. i Piasta, w ktorych przyjmowatem aktywng role. — Dla mnie nie bylo rzeczg tyle
wazng, by projekt reformy rolnej przeszed! przez Sejm przed ferjami letniemi, byleby
przeszedt w atmosferze mozliwie szeroko uzgodnionej. Piast natomiast bardzo do te-
go parl, by si¢ spieszy¢ z przeprowadzeniem ustawy. Ja za$ zaznaczalem, ze nie bedg sig
przyczynial do przeprowadzenia reformy na terenie Sejmu, o ile nie nastgpi miedzy temi
trzema stronnictwami pelne uzgodnienie ich stanowiska co do wszystkich szczegblow
ustawy.

Z mego zasadniczego stanowiska w sprawach polityczno socjalnych wyplywalo, ze
staraniem moim bylo, azeby ustawa o reformie rolnej nosita wlaénie charakter wyraznego
kompromisu takiego, ktéry by uczynil zado$¢ tym, kedrzy chea reformy, a nie krzyw-
dzit tych, co jej podlega¢ maja. Bylo to rzecza bardzo trudng do osiagniecia, bo kazda
ze stron uwazala, ze kazde ustepstwo jest zdradg zajmowanego zasadniczego stanowiska.
Idej¢ koniecznoéci paristwowej zawarcia kompromisu rozumieli jednak leaderzy trzech
wymienionych stronnictw. Dzi¢ki temu sprawa uzgodnienia stanowiska z rzadem, keory
part do kompromisu, mogta doj$¢ do skutku, ale z tarciami.
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Latem 1925 r. ustawa poszla na debaty w plenum Sejmu i pomimo, ze miala po-
wazne walory dodatnie ogélno paristwowe i gospodarcze w poréwnaniu z poprzedniemi
projektami, spotkala si¢ z nami¢tnem zwalczaniem z lewa i z prawa. Wobec tego, ze
kompromis z leaderami stronnictw juz byt zawarty, nie bylo zadnej potrzeby, bym wy-
stepowal w tej sprawie na méwnicy. Marszalek Rataj i piastowcy prosili mnie jednak
o to, bym wystgpil. Uczynilem to w imi¢ poczucia spelniania wszelkich obowigzkéw,
jakie z roli premjera wyplywaja, wiedzac, ze musz¢ si¢ narazi¢ niepotrzebnie kraficowej
prawicy. Ze strony piastowcéw byla to w stosunku do mnie gra polegajaca na tem, by
wystawia¢ mnie na sztych. Wiedzialem o tem, ale tej gry nie chcialem unikngé. Wiele
0s6b tego nie zrozumialo i uwazalo to za méj blad. Spelniaé swoéj obowigzek jest to nie
zawsze rzeczg dogodna. Czesto trzeba si¢ $wiadomie narazié, cheac by¢ w swojem sumie-
niu spokojnym, ze si¢ spetnito swéj obowigzek. Ja za$ bylem i jestem przekonany, ze sama
ustawa o reformie agrarnej zadnej krzywdy Polsce nie wyrzadzila, o ile bedzie rozumnie
wykonywana, tembardziej ze nie uchodzila ona i nie moze uchodzi¢ za ostatnie stowo
w tej sprawie. Dzi$ juz i wielu ziemian spokojniej na nig patrzy, niz latem 1925 roku.

Ci, ktorzy krytykujg ustawe o reformie agrarnej z roku 1925, zapominajg, ze uklad
stronnictw w Sejmie byt taki, iz bardzo fatwo mogla przej$¢ ustawa o charakterze znacznie
mniej kompromisowym, niz to mialo miejsce. Gdyby cz¢é¢ prawicy nie byta uzgodnita
swego stanowiska z Piastem, wtedy to ostatnie stronnictwo zmuszonem byloby glosowaé
za poprawkami Wyzwolenia, ktére by w ten sposéb nadaly ustawie charakter znacznie
bardziej doktrynerski i radykalny.

W ciggu 1926 r., a i dzi$ jeszcze, silnie rozlega si¢ ton krytyki tego, ze w . 1925 przeszla
ustawa zdaniem kot prawicowych zbyt radykalna. Kola te sa w wielkim bledzie i zalepie-
niu, gdyz nie uswiadamiaja sobie, jak wielce rzecza dobroczynng dla Polski stalo si¢ to,
ze wogdle w 192 r. ustawa o reformie rolnej zostala przeprowadzona. Gdyby to si¢ nie
bylo wtedy stalo, pierwsza potowa roku 1926, tak pelna momentéw trudnych i niebez-
piecznych, bylaby obcigzona jeszcze jednym balastem niezalatwionej ustawy o reformie
agrarnej. A w razie gdyby ta ustawa wcale przez Sejm obecny nie byla przeprowadzona,
przeszta by ona jako hasto wyborcze przy wyborach do nastgpnego Sejmu i zatrulaby at-
mosfere wyborcza. Dzi$, gdy okazalo si¢ przy nowej ustawie, ze parcelacja prywatna stala
si¢ bardziej ulatwiona, niz nig byta przed jej wydaniem, kazdy musi przyznal, ze ustawa
o reformie rolnej z 1925, stanowi krok naprzéd w rozwoju naszych stosunkéw spotecz-
nych i gospodarczych. Krytyki tej ustawy oparte nie na faktach, a na wyobrazeniach, nie
s3 powaznem i sumiennem rozwazaniem przedmiotu. Rok 1926 w stosunkach agrarnych
nie byl cofnicciem si¢ wstecz. To, ze duzo majatkéw przez czeSciows parcelacje splacito
swoje dlugi, byto dla wielu whascicieli finansowym ich ratunkiem i gospodarczo popra-
wilo stan reszty ich majatkéw, a to, ze wielu wloécian dokupito gruntu, stalo si¢ réwniez
postepem spolecznym a czesto i ekonomicznym.

Gdy stwierdzitem, ze w polowie 1925 r. wytworzyly si¢ warunki do kompromisowego
zalatwienia ustawy o reformie rolnej, zdecydowalem si¢, by ustawe przeprowadzi¢. Dzi$
moge stwierdzi, ze zalowaé tego ze stanowiska paristwowego w zaden sposéb nie mozna.
Dojscie do kompromisu w tak waznej sprawie spolecznej, to rzecz wielce doniosta dla
kazdego panistwa, a dla Polski, bedacej na pograniczu z bolszewizmem, rzecz doniosta
w szczegdlnosci.

ROZDZIAL XXIV

Rzgd i Sejm przed spadkiem zlotego. Dyskusja budzetowa w maju 1925 r.

Stosunek mi¢dzy rzagdem a Sejmem uwidocznia si¢ zawsze najlepiej przy sposobnosci
debat budzetowych, ktére si¢ odbywaja w dwdch zwykle terminach: jedna przy wnoszeniu
budzetu do Sejmu, gdy miewa miejsce eksposé Ministra, druga gdy budzet wraca z komisji
do Sejmu. Ta druga debata miala miejsce w maju 1925.

Maj 1925 roku byl to miesigc przetomowy dla calego nastepnego okresu. W tym mie-
sigcu ujemne czynniki naszego zycia przybraly silne rozmiary, bilans handlowy bardzo
zly, zapas walut bardzo nikly, dochody skarbowe mniejsze niz mozna bylo si¢ spodziewal.
Maj byt przeto odpowiednim momentem do tego, azeby wystapi¢ otwarcie i wywolaé
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kryzys polityczny. Istotnie w hotelu Europejskim u jednego z postéw odbywaly si¢ ze-
brania reprezentantéw réznych klubéw lewicy z udzialem Piasta, ktérzy radzili nad tem,
czy by nie nalezalo obali¢ rzadu.

Narady te nie byly odpowiedzialnemi przygotowaniami do dzialania. Stronnictwo
Piasta nie mialo ochoty i8¢ z calg lewica razem, wiedzac, ze rola jego byta by w takiej
kombinacji podrz¢dng. Zaréwno PPS., jak i NPR. do przesilenia nie dazyly. Sytuacja
polityczna nie byla zasadniczo trudna. Ale na horyzoncie zjawialy si¢ chmury. Do$¢ nie-
spodzianie dla mnie zglosil swoja dymisj¢ wicepremjer Thugutt, keéry zadeklarowal wo-
bec mnie, ze klub jego nie chce bra¢ odpowiedzialnosci za krytyczny stan gospodarczy
kraju. Byt to zly omen. Na terenie Sejmowym nie moglo to mie¢ szczegdlnych konse-
kwencyj, wobec tego ze Thugutt poparcia w zadnem wigkszem stronnictwie nie mial.

Jezeli jednak stosunki parlamentarne nie dawaly pola do przesile i odejmowaly de-
batom majowym zgdry doniostoé¢ ogélno polityczna, to nalezalo si¢ spodziewaé po tych
debatach szczegdlnego wyjasnienia sytuacji gospodarczej i finansowej kraju i wskazania
srodkéw zaradezych. Do tego wszak sytuacja ta catkowicie dojrzala, by wznie$¢ si¢ na
odpowiedni poziom.

Jakize gloéno w 1926 r. bylo nieraz powtarzane, ze budzet 1925 roku byl deficytowy,
ze wydatki byly za duze, ze byt to blad wielki mego rzadu, ze tego nie przewidzial i temu
nie zapobiegl. Juz wyzej przytoczylem moje przeméwienie na jesieni 1924 r. i w styczniu
1924 r. pelne przestrég przed nadmiernemi wydatkami. W styczniu jednak Sejm byt pod
wrazeniem doskonalych rezultatéw skarbowych ostatniego kwartatu 1924. Ale w maju
1924 1. juz sytuacja byla odmienna, Sejm i jego referenci mieli w r¢ku potrzebne dane,
by si¢ orjentowad. Zobaczymy, co méwili i jakie wyciagali wnioski.

W calej debacie Sejmowej nad budzetem 1925 roku, jaka si¢ w maju tego roku od-
byla, sam nie zabieralem glosu. Zastepowal mnie wiceminister Klarner. Sam chcialem
zachowa¢ caly spokdj potrzebny dla czuwania na sytuacjg, ktdrej niebezpieczedstwo cat-
kowicie pojmowalem. Sejm, ktdry sytuacji nie rozumial, bral to za objaw z mej strony
lekcewazenia, ze nie zjawiam si¢ i nie przyjmuj¢ udzialu w debatach.

Ja mialem na glowie przygotowanie nawy paristwowej do przyjecia zapowiadajacego
si¢ wydania nam wojny celnej przez Niemcy. W takich chwilach wolatem, by w Sejmie
zastgpowal mnie wiceminister Klarner, z ktérym juz dhuzszy czas wspotpracowatem.

O ile w debacie budzetowej przy wnoszeniu budzetu punke cigzkosci przypada na
ekspose ministra, o tyle w debacie nad uchwalaniem budzetu punkt ci¢zkosci spoczy-
wa na mowie referenta generalnego, ktérym byl prezes komisji budzetowej poset Jerzy
Zdziechowski.

Exposé swoje zlozyt Zdziechowski przed Sejmem w dniu 22 kwietnia. Wlozyl on
w nie wiele pracy i umiejetno$ci. Dat wiele cyfr i ich analiz¢ i ostatecznie stwierdzil, ze:
JrOwnowaga jest uzyskana w budzecie na 1925 r. lepiej, niz w budzecie na 1924 r.”

Co do reformy walutowej Zdziechowski stwierdzil, ze ,oparcie finansowe reformy
monetarnej w Polsce, polegajace na zdrowej i ostroznej polityce Banku Polskiego (nie-
stety si¢ mylit) i na réwnowadze budzetowej, jest mocne, ale oparcie gospodarcze, ktdrego
wyrazem jest bilans handlowy i sila nabywcza zlotego na rynku wewnetrznym, jest jesz-
cze stabe.” Zadnego jednak wyrainego i bliskiego niebezpieczenistwa Zdziechowski nie
widzial. Wyraz ,slabe” poprzedzit wyrazem ,jeszcze”, przez co oslabil swojg krytyke. Za-
strzegal si¢ on nawet wyraznie przeciwko temu, by mial kwestjonowaé wybitng warto$é
reformy walutowej i méwil: ,Wiele oséb uproscito sobie ogromnie zadanie, rozumujac
w ten sposob, iz ,nie bylo reformy monetarnej, nie byto kryzysu gospodarczego — jest
reforma monetarna, jest kryzys gospodarczy”. Takie powiedzenie uwazal Zdziechowski
za réwnoznaczne z tem, gdy kto rozumuje: byl narkotyk, nie czué bylo bélu, nie ma
narkotyku i bél jest”.

Zdziechowski duzo méwit o potrzebie podniesienia produkeji i o naprawie zycia go-
spodarczego, dazac do ,zwigkszenia sily nabywczej ziotego na rynku wewnetrznym”.
O niebezpieczenstwie dla zlotego — nie bylo najmniejszej wzmianki. Wrocit nastgp-
nie Zdziechowski do sprawy réwnowagi budzetu méwigc: ,,Granice budzetu na 1925 rok
s3 znacznie szersze od granic budzetu na 1924 1.”, ale z tego faktu Zdziechowski nie robit
najmniejszego zarzutu, gdy dodal: ,ale to jest zrozumiale, jesli wzigé¢ pod uwagg znaczny
wzrost drozyzny”. Dalej méwit on: ,Mozna uwazaé, ze budzet, ktéry komisja budzetowa
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przedstawita Wysokiemu Sejmowi jest budzetem zréwnowazonym”. Zdziechowski za-
znaczyl, ze przewiduje, iz ,dochody zwyczajne, procz podatku majatkowego, nie tylko
dadzg sumy preliminarzowe, lecz je jeszcze przewyiszy.”

W calym referacie byta tylko jedna nuta pewnej refleksji, wykazujacej troske o nasza
przysztoéé: ,Mozemy mie¢ trudnosci i wiele rzeczy nie tylko od naszej woli zalezy, a od
tego co si¢ bedzie dzialo na $wiecie calym.” Ten motyw zupelnie ogélnikowy sklonit
Zdziechowskiego, by zalecié¢ Ministerstwu Skarbu pdjécie po linji kompresji wydatkéw
przy pomocy budzetéw miesigcznych.

Nastepny méwca Glabirski zrobil apel réwniez co do tej kompresji ze strony Skar-
bu, odnoszgc si¢ krytycznie do pracy samej komisji budzetowe] i widzac w niej zbytni
optymizm. Zaznaczyl przy tem Glabinski, ze stosunki polityczne miedzynarodowe byly
woéwczas istotnie nadzwyczajnym cigzarem dla calej naszej akeji sanacyjnej, gospodarczej
i finansowej. Mial zatem Glabinski $wiadomo$¢ tej samej troski, ktdrg i ja bylem przejety,
ale zadnych wskazan realnych nie dawal.

Dalsza dyskusja rozwinela si¢ do$¢ ospale. Krytykowano rzad bez szczegélnej energji.
Jedni domagali si¢ dalszego rozwoju popierania ruchu budowlanego, inni ogélnikowo
wskazywali na potrzebg ozywienia gospodarczego oraz poprawy bilansu handlowego, co
jednoczesnie trudno whasnie bylo osiagnaé. Kiernik postawit kategoryczny zarzut stale ze
strony Piasta stawiany, ze rzad zniszczyt chiopéw.

Ozywienie w dyskusji budzetowej wywolal Michalski wystapieniem swojem w dniu
7 Maja jako referent budzetu Ministerstwa Skarbu. Porzucit on tym razem swojg dotych-
czasowy rezerwg. ,Jaki wplyw wywarlo wprowadzenie nowej waluty? ,Czas dostarczyt juz
odpowiedzi bezapelacyjnej — jasnej i juz niespornej. Kontrawersja juz nie istnieje. Rzecz
zostata wyjasniona.” Tak wyrokowat ztowrogo Michalski.

Poniewaz ja nie bylem obecnym na sali, replikowal mu Klarner, przyczem wyrazit
on watpliwoé¢, czy Michalski jako referent istotnie wyrazit opinje komisji budzetowe;.
Na to Zdziechowski pospieszyt z krétks, a znamienng deklaracja: ,Uwazam, ze krytyka
w sprawie natury tak donioslej, jak w sprawie pienigdza, w chwilach bardzo powaznych
zmagan panistwa z keyzysem gospodarczym, musi by¢ najogledniejsza, bo pamieta¢ nalezy
o roli czynnikéw psychicznych w ksztaltowaniu si¢ sily nabywczej pieniadza na rynku
wewnetrznym i zewngtrznym”, a dalej méwit: ,Komisja budzetowa Sejmu zdaje sobie
sprawe z powagi zagadnien zwigzanych z opanowaniem kryzysu gospodarczego, ale uwaza
przeprowadzong reformg waluty za doniosly etap na drodze do osiagniccia gospodarczego
rozkwitu Rzeczypospolitej i mam zaszczyt to o$wiadczy¢ w imieniu Komisji budzetowej
Sejmu”.

Zdziechowski po tem o$wiadczeniu dostat brawa Sejmu. Rola, ktérg on spelnit wte-
dy, byla rola obroncy intereséw panstwowych przeciwko atakom, podyktowanym przez
zawiedzione ambicje. Ale ataki te byly prowadzone nieustannie, uporczywie i z coraz
wicksza natarczywoscig. Nasza reforma walutowa miala weigz wrogédw, kedrzy tylko czy-
hali na to, kiedy tez zloty si¢ zalamie. Ale miala i obroncéw.

Przeciwko Michalskiemu wypowiedzial si¢ Eypacewicz i Moraczewski. Glabirski
wzigl Michalskiego lekko w obrong, wykazujac, ze komisja budzetowa, ktéra znata pogla-
dy Michalskiego, powierzyla mu przeciez referat w jej imieniu, wigc nie mozna mu robié
zarzutu, ze nie powinien wyglasza¢ swoich wlasnych pogladéw, wystepujac jako referent.
Ale co do samej sprawy Glabifiski wypowiedzial duzo pochwat dla Ministerstwa Skarbu:
»Musze przyznal, ze w naszej administracji Skarbowej jest duzy postep”. ,Znaczny po-
step jest takie w opracowaniu projektéw Skarbowych. Réwniez asygnowanie podatkéw
staje si¢ coraz lepszem”. Zarzut, ze zostala wprowadzona reforma walutowa bez nalezyte-
go przygotowania, zbijal Glabiniski w sposéb nastepujacy: ,Nie my jedni to uczyniliémy.
Wskaze na Rosje i Niemcy”, ,My w trudniejszem jeste$my polozeniu. Rosja nie dopusz-
cza do zadnego importu bez zezwolenia rzagdu”. ,Niemcy sa bardziej od Polski popierane
przez zagranice”. ,Chodzi o to, jak wyjs¢ z przesilenia gospodarczego”. , Tak jednakowoz
zle nie jest i nie mozna, jak niektérzy, poddawaé si¢ pesymizmowi’. ,Musimy wierzy¢,
ze gospodarstwo spoleczne poradzi sobie z tem przesileniem i wyjdziemy z tych trud-
nych stosunkéw, gdyby$my wszyscy do tego si¢ przyczynili, byleby$my pamictali o tem,
ze obywatele maja nie tylko prawa ale i obowigzki i nie tylko w stosunku do siebie, ale
takze do panistwa i skarbu panstwowego”.
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Za ten apel Glabinski otrzymal oklaski. Sejm wyraznie stwierdzal, ze nie podzielal
stanowiska Michalskiego. Moja replika byla zbyteczna.

Zdziechowski i Glgbiriski rozumieli, Ze rzecza jest wazng, wobec trudnosci jakie mie-
liémy ze strony Niemiec, zachowanie calej naszej psychicznej odpornosci w sprawach
walutowych i podatkowych.

Niestety coraz wigcej przybywalo defetystéw, dyskontujacych z gory mozliwoéé na-
szego zalamania si¢ w walce, ktdra nas czekata.

W calej dyskusji budzetowej pozostal jeden punkt drazliwy, ze pomimo moich prote-
stéw komisja budzetowa podniosta ogélna sume wydatkéw, a Sejm poszed! na tej drodze
jeszcze dalej. Jednym z powodéw, dla ktérych nie zjawialem si¢ przed Sejmem w dysku-
sjii majowej budzetowej, bylo to, ze t¢ polityke rozdymania budzetu potgpialem. Bylem
cz¢sto szachowany domaganiami o podwyzki. Gdy zaczalem w budzetach miesi¢cznych
obcina¢ budzet ministerstwa spraw wojskowych, referent tego ministerstwa w komisji
budzetowej Poset Ks. Czertwertyriski wystgpit z tem, ze budzet ten jest za niski. Oczy-
wicie, ze to catkowicie sparalizowalo moje tendencje do uszczuplania budzetu. Mini-
ster Spr. Wojsk. wystapil o zwickszenie budzetu i ja si¢ musialem nawet na to zgodzi¢.
Widziatem gre polityczng w calej sprawie budzetowej. Wiasciwie powinienem byt juz
w maju wystapi¢, w imi¢ grozacych nam niebezpieczefistw, o rewizje calego budzetu
i jego pomniejszenie. Ale nie widzialem wcale nastroju odpowiedniego, by mozna by-
to dojs¢ do mozliwego z Sejmem porozumienia. Czulem, ze nie bylbym wcale w razie
takiego wystgpienia zrozumianym. Wigksza cz¢$¢ Sejmu uznawata, ze reforma waluto-
wa byla dobrodziejstwem, ale ofiar dla obrony tego dobrodziejstwa ponosié nie chciano.
Gdy zloty spadl, oszczedny budzet, mocno skrécony, stal si¢ koniecznoscia, ale, w imi¢
ochrony zlotego od spadku, nie moglem si¢ doprosié, by budzetu nie rozdymano.

Cho¢ sam nie zjawialem si¢ w Sejmie, wiceminister Klarner w mojem imieniu o$wiad-
czyl po trzecim czytaniu budzetu w dniu 15 maja, ze ,minister Skarbu jest przeciwny
powickszaniu wydatkéw o §o miljonéw i zmniejszeniu dochodéw o 27 miljondw, czyli
tworzeniu deficytu 77 miljonéw” , jak to Sejm uchwalit w trzeciem czytaniu. — Zdzie-
chowski poparl Klarnera i postawit wniosek o odrzucenie poprawek Sejmu, prowadzacych
do deficytu. Wniosek Zdziechowskiego zostal odrzucony 134 glosami przeciw 121. Dzialo
si¢ to dnia 15 maja. Przez to glosowanie Sejm przyjat na siebie odpowiedzialnos¢ za defi-
cyt roku 1925. Pomimo to ogdét obarczyt nie Sejm, a mnie odpowiedzialnoscia za deficyt,
ktéry si¢ okazal. Istotnie mojg wing bylo chyba tylko to, ze si¢ wéwczas nie podalem do
dymisji.

W zakoriczeniu posiedzenia Marszalek Rataj, nie zdajac sobie sprawy z tego, ze Sejm,
uchwalajac zwigkszenie wydatkéw, nie dobrze przystuzyt si¢ Polsce, zrobit w przeméwie-
niu swojem z okazji ukoiczenia rozpraw budzetowych aluzje do mnie: ,Zaluje, e nie
widze Pana Prezesa Ministréw i Ministra Skarbu.”

Jakze gleboka istniala migdzy nami réinica w odczuwaniu potrzeb kraju. Marszalek
nie czul calej zgubnos$ci zachowywania si¢ Sejmu i zalowal, ze nie asystuje, jakby przy jakiej
uroczystosci, przy tym akcie, ktéry we mnie mogt tylko najwickszy smutek i powazne
obawy wywotaé.

W kilka miesiccy pdzniej tenze sam Marszalek stal si¢ rzecznikiem idei matego, bardzo
ukréconego nawet budzetu paristwowego. Ale to juz bylo zapdino.

Byta to chwila, w ktérej istotnie nagromadzilo si¢ sporo motywéw dla podania si¢
mego do dymisji. — Okazja do tego byla odpowiednia i moglem byt z niej skorzysta¢,
gdybym zasadniczo uznawat za dopuszczalne porzucanie w owym momencie nawy pan-
stwowej. Ale sumienie mnie na to nie pozwalato. Staliémy bowiem wobec najwickszych
niebezpieczenistw i moja dymisja bylaby ucieczkg przed zmierzeniem si¢ z niem.

W maju sytuacja byla juz bardzo zla, ale urodzaje zapowiadaly si¢ dobrze, nawet $wiet-
nie. Czekala nas co prawda wojna celna z Niemcami, ale to byt motyw, by wlasnie przed
sprobowaniem sit nie wycofywa¢ si¢ z zajetej placowki. Wiedzialem, ze na pomoc Sej-
mu trudno rachowa¢, ale myslalem, ze sily naszego spoleczenstwa pozwola doczekac sig
odprezenia sytuacji.

Uchwalenie przez Sejm zwigkszonego budzetu mialo zgubny bardzo wplyw na od-
dzielne Ministerstwa. Dwa z nich zaraz w czerwcu i lipcu zaczely znacznie przekraczad
sumy budzetéw miesi¢cznych. Wytworzyla si¢ opinja, Ze ja niepotrzebnie skapie, podczas
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gdy Sejm ma szeroka r¢ke. To przekroczenie budzetéw miesigeznych w czerweu i lipcu
zwickszylo nadmiernie iloé¢ biletéw zdawkowych w obiegu.

Drzied 15 maja 1924 r. nalezy uzna¢ za zalobny dzied w dziejach naszej sanacji skarbo-
wej. Byl to triumf lekkomyslnosci Sejmu.

ROZDZIAL XXV

Sprawa nadmiernego budzetu w 1925 roku i nadmiernych cigzardw podatkowych

Juz poprzednio zaznaczytem, jak fatalng polityke prowadzit Sejm wobec budzetu na
1925 r. Ale i mnie stawiano w koricu 192 r. zarzuty, ze niedo$¢ energicznie przeciw-
stawialem si¢ tendencjom Sejmu. Stworzono teorj¢, ze Sejm jest od tego, by is¢ dalej
w réznych wydatkach, ale rzad powinien czuwaé nad tem, by nie byly one wygbrowa-
ne. Teorja to bledna i falsz z niej zupelnie jasno wyglada. Ani Sejm, ani rzad nie zrobig
nic powaznego w zakresie zmniejszenia wydatkéw, jezeli akeja ich nie bedzie catkowicie
uzgodniong. To uzgodnienie nastgpito w koricu 1925 r. po moim ustgpieniu i dato dobre
owoce. O ile Sejm nie jest zgory zdecydowany, by poprze¢ wszelkie oszczednosci, wyma-
gane przez rzad, ten ostatni czuje si¢ sparalizowany w robieniu jakichkolwiek propozycji
oszezgdnosciowych, by nie by¢ skompromitowanym. Czy moina sobie wyobrazi¢ Mini-
stra wojny lub oéwiaty, ktéryby chcial narazié si¢ na to, ze Sejm podniesie wydatki, ktore
on chcialby zmniejszy¢ na dane cele.

O ile bylem zawsze za tem, by ogranicza¢ mozliwie wydatki, ktérych mozna uniknaé
lub zmniejszy¢, o tyle nigdy nie holdowalem zasadzie, by budzet byt zasadniczo bardzo
niski. Bardzo niski budzet, to budzet paristwa o niskim poziomie. My nie mozemy mieé
bardzo niskiego budzetu, bo zginiemy; to bylo i jest mojem najglebszem przekonaniem.

Ale w 1925 roku powinni$my byli mie¢ budzet nizszy od uchwalonego, czyli, ze Sejm
zamiast podnie$¢ wydatki, powinien byt je zostawi¢ w ogoblnej wysokosci przez rzad za-
projektowanej. Ogélna za$ ta wysokoé¢ databy réznice calych 188 milj. zk., czyli nieco
nawet wiccej niz wynidst ostatecznie deficyt kasowy i nadmierna emisja biletéw zdawko-
wych. Budzet, ktéry rzad wnibst na 1924 r., zamykat si¢c bowiem w sumie 1982 miljondéw
zotych, a budzet, ktéry wyszed! z Sejmu wyrazal si¢ sumg 2170 miljonéw zlotych. Cyfry
podaje z budzetem poczt brutto i dla tego s3 one o kilkadziesigt miljonéw ztotych wigk-
sze od tych, ktére zwykle sg przytaczane co do lat 1924 i 2§ w sprawozdaniach, ktére sie
pojawialy w 1926 i 27 r. Objasnia si¢ to tem, ze poczynajac od r. 1926 w budzecie pocz-
ta rachowana jest netto, co obniza budzet ogdlny zaréwno dochodéw, jak i wydatkéw
o calg pozycje wydatkéw pocztowych, ktére wyniosly w budzecie w 1925 sume 86,987.367
zk. Bez tej sumy budzet, ktéry wniostem na 1925, wynosit 1,892 milj. zlotych, czyli byt
o 9 miljonéw wigkszy od budzetu Zdziechowskiego, ktéry zeszedt do rozmiaréw naj-
bardziej okrojonego budzetu, jaki tylko byl mozliwy. Po ustapieniu mojem z rzadu daly
si¢ slysze¢ opinje, ze nawet budzet ktéry wniostem by za wysoki. Istotnie wykonanie
budzetu wykazalo, ze wydaliémy nieco mniej, bo tylko 1969 milj. zlotych. Czyz zatem
rzad nie powinien byl sam skréci¢ jeszcze budzetu na 1925 r.? Przeciez budzet na 1924
r. byt mniejszy. Czyz godzilo si¢ w roku nieurodzaju projektowaé wicksze wydatki, niz
w roku urodzajnym poprzedzajacym. Odpowiedz na to jest prosta: budzet na 1924 byl
juz budzetem bardzo skromnym i to przy poziomie cen mniejszym niz w 1925. Zamkngé
budzet na 1925 r. w ramach 1924 r., bylo rzecza zbyt trudna, ale z tego, ze budzet na
1924 r. byl wigkszy niz na rok 1924, nie wyplywa bynajmniej, izby akcja oszczgdnodciowa
rzadu zostala w 1924 istotnie sfolgowana. Przeciez w ciggu calego roku 1924 i 1925 akeja
ta nieustannie prowadzong byla z calem natezeniem.

To$¢ urzednikéw i funkcjonarjuszy paristwowych, o ktéry budzet 1924 zostat skré-
cony w poréwnaniu z 1923 r., wyrazila si¢ cyfra 22.652, a ta ilo$¢, o ktdrg zostal skrécony
budzet 1925 w poréwnaniu z 1924 r. wynosila 22.962 0séb; razem w ciaggu dwéch lat
zmniejszono ilo$¢ urzednikéw i funkcjonarjuszy, otrzymujacych uposazenie padstwowe,
0 45.614, a procz tego na kolejach pastwowych, w lasach i zakladach graficznych zredu-
kowano pracownikéw 15.883, razem w budzetach na r. 1924 i 25 dokonano oszczednosci
przez zredukowanie 61.497 0séb. Précz tego zniesiono tabory i konie wyjazdowe, ktd-
rych dawniej byla razaca obfito$¢. Ustanowiono normy ubran, opatu i $wiatta w urzedach
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panstwowych, przeprowadzono lustracje doméw i mieszkad urzedniczych, oraz zapaséw
materjaléw i zaprowadzono $ciste wyrachowanie si¢ z kazdego szczegdtu. Lata 1924 i 25
byly $wiadkami wielkiej pracy na polu oszczednosci panstwowych i poglad, jakoby bu-
dzety tych lat nie opieraly si¢ na zasadach oszczednosci, jest zasadniczo mylny.

Niemniej blednem bylo z mej strony, ze nie opartem si¢ energicznie temu, by Sejm
nie podnosit budzetu o ogdlng sume 188 miljonéw. Réznica 188 milj. migdzy budzetem
rzadu i Sejmu wynikla w znacznym stopniu z tego, ze drozyzna w drugiej polowie 1924
wzrosla i trzeba bylo zastosowal powigkszony mnoznik dla plac. Ale zamiast zeby do te-
go czynnika, ktéry automatycznie podnidst wydatki, dodawaé, jak to zrobil Sejm, rézne
jeszcze wydatki z inicjatywy poselskiej, nalezato wprowadzi¢ takie redukcje wydatkéw,
ktére by wplyw zwickszonej mnoznej na ogdélng sume¢ wydatkéw sparalizowaly, i utrzy-
maly ogb6lng sume budzetu ponizej dwoch miljardéw.

Takie stanowisko bylo jedynie stusznem i celowem. Ono jedno gwarantowalo istotng
i realng réwnowagge budzetu, a nie to co, w zamian za rozdymanie ogélnej sumy wydat-
kéw, uznal Sejm za gldéwny sposéb zachowania réwnowagi: budzety miesigczne.

Nie ulega watpliwosci, Ze moje zapatrywania na ogélna sytuacje budzetows nie byly
do$¢ pesymistyczne i ze wiele z moich o$wiadczen w pierwszej polowie 1925 bylo zbyt
optymistycznych. Wyplywalo to z tego, iz chcialem dodawaé ducha spoleczeristwu dla
przetrzymania kryzysu. Nie byla to droga wladciwa. Optymizm méj zbytnio udzielat si¢
sferom sejmowym w pojmowaniu ich obowigzku wobec budzetu, a zbyt malo wplywat
na producentéw i na sfery gospodarcze w zakresie energji gospodarczej, nat¢zenia pra-
cy i gotowosci placenia podatkéw. Drzi$ fatwo sobie z tego moge zdawaé sprawe. Ale
jezeli zbytnim optymizmem nacechowany byt méj stosunek do budzetu w pierwszej po-
lowie 1925, to byl on jeszcze bardzo umiarkowany w stosunku do optymizmu samego
Sejmu. Najbardziej rozwazny z postéw w ujmowaniu spraw budzetowych prezes komisji
Zdziechowski i ten nie ustrzegt si¢ nadmiernego optymizmu. Kto z nas dwéch zarazit
si¢ optymizmem, czy ja od niego, czy on odemnie, to trudno okresli¢, gdyz przed jego
wgladem nie bylo zadnych tajnych w Skarbie aktéw i dokumentéw, wszystkie wykazy
i papiery byly mu przedstawiane i mégl on wyrobi¢ sobie o stanie rzeczy swéj sad zupelnie
samodzielnie.

Jezeli biad optymizmu w ocenie sytuacji budzetowej byt bledem powszechnym i to
wigkszym u innych, niz u mnie, to niedocenianie sprawy przecigzenia podatkowego moze
by¢ predzej polozonym na méj wylacznie karb. Istotnie bowiem Zdziechowski nieustan-
nie podkreslal, ze podatki u nas s3 zbytnim ci¢zarem dla produkeji. Nie wyprowadzat
z tego zreszty Zdziechowski wniosku o koniecznosci rewizji podatkéw, ale sygnalizowal
staby punke, na ktéry nie zwracalem nalezycie uwagi. W ciggu 1925 r. na ogét wszyst-
kie podatki i oplaty wplywaly w sposéb normalnie przewidziany, ale wplywy z podatku
majatkowego zamiast 300 milj. ztotych, znajdujacych si¢ w budzecie, daly zaledwie 61.4
milj. Co prawda na 300 miljonéw nigdy nie rachowalem i wprowadzatem je do budzetu,
bo tak wynikalo z ustawy o podatku, z gory na trzy lata obliczonej. Bylo to zdecydowa-
ne takze nie przy mnie. W moim projekcie podatku majatkowego z 1923 roku liczylem
na 200 miljonéw rocznie z tego Zrédia. Tyle istotnie wplynelo w 1924 r. Na tyle tylko
mozna bylo rachowal w 1925. Gdyby nie kryzys, ktéry nastapil, wplywy istotnie mogly
byly okaza¢ si¢ do tej cyfry zblizone. Tymczasem uzyskali$my tylko 61,4 miljona.

Wobec nieurodzaju dawalem szeroko odroczenia placenia podatku majatkowego do
jesieni 1925 r. Ale, jak zobaczymy, ta jesien okazala si¢ wlasnie najbardziej krytyczng. Do
kryzysu dofaczyla si¢ kampanja antypodatkowa.

Przecigzenie podatkami stalo si¢ przedmiotem jaskrawych skarg wlasnie na jesieni
192 1., gdy wszyscy uwazali, ze nastal moment porachunkéw z rzadem, z chwily gdy
autorytet jego upad! po zachwianiu si¢ kursu zlotego i jego spadku. Przecigzenie to istnialo
w stanie ukrytym juz wezesniej, gdyz dochody skarbowe w maju i czerwcu nie stangly na
nalezytym poziomie.

Obok podatku majatkowego, ktéry, bedac uchwalonym przez Sejm w nadmierne;j
wysokosci, przerastal zdolnoé¢ platniczg ludnosci, czego zasadniczo bylem zawsze $wia-
dom, i czemu dalem naste¢pnie wyraz w zlozonym Sejmowi projekcie nowelizacji ustawy,
podatki dochodowe i obrotowe przedstawialy teren ciaglych nieporozumieri miedzy rzg-
dem i spoleczedistwem.
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Rzad mial dane stwierdzajace, ze cyfry obrotu i dochodu calego spoleczeristwa sg
znacznie nizsze od rzeczywistych. — W spoleczeristwie za$ szerzyt si¢ poglad, ze uczciwi
obywatele kraju wydani zostali na tup samowoli przy okreslaniu wysokosci podatkédw.
Kto tutaj ponosit wine tych nieporozumien, trudno $cisty miarg to okredli¢. Zapewne, ze
urzedy skarbowe nie byly bez winy. Ale i spoleczeristwo znaczng cz¢$¢ winy ponosito za
stan, ktdry si¢ wytwarzal.

Jeden z autoréw bezimiennej pracy na konkurs Banku Gospodarstwa Krajowego na
temat ,,Program gospodarczy Polski”, (godto Kotwica), podkreélit fatalny wplyw na ogél-
ng wydajno$¢ podatkéw zlej organizacji komisyj podatkowych. Komisje te, zdaniem au-
tora, ,zlozone sg w wigkszosci wypadkéw z ludzi nalezacych do towarzystwa wzajemnego
popierania si¢ w uchylaniu si¢ od placenia podatkéw. — Wynikiem tego byly prowo-
kacyjnie wysokie wymiary ludziom niezamoznym, przy réwnoczesnym masowym wy-
miarze podatkéw stosunkowo zbyt niskich potentatom finansowym, zwigzanym calym
splotem intereséw z czlonkami komisyj szacunkowych, a w stosunku do Paristwa nastro-
jonych co najmniej watpliwie. — Dalszym wynikiem tego bylo powstanie w szerokich
masach spoleczenistwa blednego zgota mniemania, jakoby natozone przez Panstwo po-
datki byly w ogélnej swej sumie za wielkie.”

Tak pisal autor bezstronny w 1926 r. Tak tez te sprawy rozumialem w 1924/24 r.
Ale Sejm mial inny poglad na nie. Otrzymujgc zazalenie z kot podatnikéw, nie znajdo-
wal nic lepszego jak wini¢ urzedy. Wybral tez Sejm wiosna komisje $ledcza dla zbadania
dziatalnosci urzedéw podatkowych, — w Lwowskiej Izbie Skarbowrej.

Szereg postéw wyjechalo na miejsce, zbierali zazalenia, odgrywali role s¢dziéw nad
urz¢dnikami. Komisja ta sporzadzita dlugi protokél, stawiajacy szereg drobiazgowych
i nic nie znaczacych zarzutéw. Zadnych glebszych jednak niedomagar podatkowych ona
nie wykazata. Do zadnych plodnych zarzadzen nie dala podstawy. Byla ona jedynie wyra-
zem intrygi przeciwko rzadowi skierowanej i zacheta dla akeji antypodatkowej ze strony
spoleczernistwa.

ROZDZIAL XXVI

Poczgtki sprawy bilonu i niebezpieczeristwa utrzymania realnej réwnowagi budzetowej

Nalezy rozrézni¢ sprawy biletéw zdawkowych od bilonu. Wiele oséb gdy méwi o bi-
lonie ma na myli bilety zdawkowe.

Bilon jest to moneta zdawkowa, a wicc moneta niklowa i srebrna. — Péki trwato na-
sycanie rynku samym bilonem, sprawy jego nadmiaru nie bylo. Wprawdzie czgsto worki
z bilonem niklowym wedrowaly z rak do rak nie rozpiecz¢towane po par¢ miesi¢cy, two-
rzac nowg monete stu zlotych niklowych, ale bylo to zjawisko przejSciowe. Natomiast
wszystkie srebrne monety jedno czy dwu zlotowe chetnie byly od razu pochlaniane. Pie-
cio ztotéwki srebrne mialy zapewniong pojemnoéé.

W koticu 1924 r. i w pierwszym kwartale 192 r. szlo o rozprowadzenie w obiegu
monet niklowych. Nasycanie rynku monetami srebrnemi nastgpowato od stycznia do
czerwca 1925 r. Na 30 czerwca 1924 r. bylo w obiegu 83,5 milj. z. monet srebrnych, §2,6
milj. 2k, niklowych i 107,9 milj zt. biletéw zdawkowych. Tych ostatnich znajdowalo si¢
w obiegu na 30 czerwca mniej niz na 28 lutego, kiedy bylo ich w obiegu 119 milj. Mniej
wtedy za to bylo w obiegu srebra, bo tylko na 17 milj. A wigc w ciggu pierwszego pélrocza
1925 roku nastapila znaczna poprawa jako$ciowa naszej monety zdawkowej. A pomimo
to juz wtedy podniesiono i rozgloszono sprawe bilonows.

Kwestja bilonu jest tak nazwang blednie, gdyz wladciwie powinna ona by¢ nazwana
kwestja biletdow zdawkowych. Gdyby$my jednoczesnie z wpuszczaniem do obiegu ni-
klowych so groszéwek wycofywali z obiegu bilety jednoztotowe, wéwezas nie kursowa-
lyby nie rozpiecz¢towane worki z bilonem niklowym, jak to mialo miejsce na wiosng
1925 roku. Gdyby$my, powickszajac ilos¢ monet srebrnych w obiegu, zmniejszali cho¢by
w powolniejszym tempie ilo§¢ biletéw skarbowych, réwniez nie mieliby$my kwestji tak
nazwanej bilonowej.

Pierwsze objawy przesycenia rynku biletami zdawkowemi okazaly si¢ juz w kwiet-
niu i maju przy wyplatach pensji urzgdnikom. Wtedy stalo si¢c widocznem, ze w miarg
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puszczania na rynek monet srebrnych wracaja do kas bilety jednoztotowe oraz nierozpie-
czgtowane worki z niklem. — Chcac z powrotem pusci¢ do obiegu te pieniadze, trzeba
bylo wyplacaé niemi pensje urzednikom. Stad wytworzylo si¢ wrazenie, ze rzad widocznie
powicksza nieustannie ilo§¢ biletéw i niklu. Bylo to niestuszne. Ilo$¢ bilonu niklowego
w obiegu do korica marca weale nie wzrastata, tak samo jak ilo§¢ biletéw. Rosta ilo¢ sre-
bra, a publiczno$¢ miata wrazenie, ze rzad wypuszczal weigz nowe ilosci bilonu niklowego
i papierkéw jednoztotowych.

Ministerstwo Skarbu nieustannie zwracalo uwage kas skarbowych oraz Banku Pol-
skiego, zeby nie robi¢ wyplat workami z niklem zapieczetowanemi, a tylko rulonami,
co by stanowilo duze ulepszenie w rozprowadzeniu niklu miedzy publicznoscia. Ale to
przedstawialo trudno$ci techniczne, ktére nie mogly by¢ odrazu usunicte. Gorzej bylo
z nadmiarem w kasach skarbowych biletéw jednoztotowych.

O ile drobnych monet zdawkowych byt juz widoczny nadmiar, brak bylo w obie-
gu papierkéw § zlotowych. Byly to papierki Banku Polskiego. Powinny byly one by¢
wyciénigte z rynku przez monety srebrne § zlotowe.

Wprowadzenie w obieg § zlotdwek srebrnych niewatpliwie wplyneloby na uregulo-
wanie sprawy bilonowej dodatnio. Jednocze$nie widocznem bylo, ze jednozlotowe pa-
pierki nalezy zamieni¢ 2 zlotowemi, bgdZ monetami srebrnemi, badZ papierkami. Wobec
znacznej iloéci niklu pélziotowego i jednozlotowych monet srebrnych istnienie biletow
jednoztotowych bylo zupetnie zbedne. Rzad przystapit istotnie do zupelnego wycofania
ich i zastepowania papierkami dwu ztotowemi.

W programie rzadu lezalo réwniez nasycenie rynku monetami drobnemi §-cio ztoto-
wemi, ktérych bicie bylo zamierzone. W ciggu lata 1925 mialo si¢ odby¢ wlasnie wypusz-
czenie tych monet. Niestety fatalny bilans handlowy i odplyw gwattowny walut z Banku
Polskiego musiat skloni¢ rzad do odstapienia od tego planu. — Zamodwienia na srebr-
ne piecio ztotéwki zostaly cofnigte, a zamiast tego zostalo uplanowane, ze rzad bedzie
wypuszczal pigcio zlotéwki papierowe.

Zanim jednak piccio zlotéwki zostaly w obieg puszczone, Bank Polski zaniepokoit
si¢ tem, ze zbyt duza iloé¢ biletéw jednozlotowych i dwuztotowych wracata do Banku
i ze skutkiem tego wytwarzat si¢ nienormalny charakter obiegu, gdyz zbyt duze wyplaty
musialy by¢ dokonywane temi biletami, co przeczylo ich charakterowi, jako monet zdaw-
kowych. — Chcgc ten obieg uregulowa¢ wiceprezes Banku Dr. Mlynarski w czerwcu,
w czasie bytnosci na urlopie Prezesa Karpiriskiego, zaproponowal, by wprowadzi¢ za-
réwno dla rzadu, jak i dla innych instytucyj, a nawet oséb prywatnych, fakultatywnie
dwa konta: jedno w biletach Banku Polskiego, drugie w biletach zdawkowych i bilo-
nie. Co wplynie na to drugie konto, to bedzie moglo by¢ dysponowane w tych samych
biletach i w bilonie, ale kto bedzie chcial dysponowa¢ biletami, ten bedzie musiat mieé
je na swoim rachunku na osobnym koncie. Cel Banku byt taki, by za bilety zdawkowe
nie mozna bylo nabywa¢ walut zagranicznych. Mialo to na widoku ochrong¢ zlotego od
spadku, czego juz wtedy mozna si¢ bylo obawial.

Widzac, ze droga tej propozycji Bank Polski chce bra¢ catkowita odpowiedzialnosé
za losy banknotu swego, zgodzilem si¢ na nia, bedac $wiadom, ze w danym zarzadzeniu
miedci si¢ ryzyko grozne dla biletéw zdawkowych. Propozycja Banku Polskiego i uklad
ktory w myél jej nastapit bylo to pod pewnym wzgledem wprowadzenie dwuwalutowo-
éci formalnej, podobnej do zaprowadzonej obecnie w Belgji. Istnieje tam nowa moneta
»belg”, ktéry stuzy do stosunkéw migdzynarodowych, a zostawiony jest frank dla obiegu
wewnetrznego. Z chwila, gdy Bank Polski wprowadzal dwa rachunki, osobny dla bile-
tow swoich oraz inny dla biletéw rzadowych, z tem, ze waluty obce sprzedaje tylko na
podstawie pierwszego rachunku, wprowadzit tem samem Bank Polski drugg walute, pod
postacia biletéw zdawkowych, majacych pelny obieg w kraju, ale ktére nie mialy weale
stuzy¢ do stosunkéw miedzynarodowych.

Jezeli zgodzitem si¢ na dang propozycje Banku, zrobitem to ze $wiadomoscig tego,
ze chod za t¢ drugg walute nabywaé dolaréw nie bedzie mozna, ale skoro bedzie mozna
nig placi¢ podatki, to nic jej grozi¢ nie moze, o ile nie bedzie si¢ jej znajdowalo zbyt
wiele w obiegu. Przy skali placonych podatkéw miesigcznie okolo 150 miljonéw zlo-
tych znajdowanie si¢ w obiegu takiej samej iloéci biletdw zdawkowych, przyjmowanych
bez zadnych ograniczent do kas zdawkowych, nie moglo wytworzy¢ zadnego niebezpie-
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czefistwa agia dla dwoch rodzajéw papierkéw i dwuwalutowo$é, zaprowadzona dwoma
rachunkami Banku Polskiego, byta tylko fikcja.

Przewidywania moje si¢ sprawdzily i istotnie agia na bilety skarbowe si¢ nie wytwo-
rzylo. W ciggu kilku zaledwie pierwszych dni w Wilnie i w niektérych innych miastach
kazano sobie za stuztotowy papierek dawaé wigcej biletéw zdawkowych niz za sto zlotych.
W Warszawie nigdy to nie mialo miejsca. Przepowiadanej przez niektérych dwuwaluto-
wosci nie okazalo si¢ w istocie rzeczy zupelnie.

Dwa rachunki w Banku Polskim okazaly si¢ dla Skarbu dogodne. Rachunki te w ciggu
kazdego miesigca ukfadaly si¢ tak, ze rachunek w banknotach wystarczal na potrzeby
walutowe i na wigksze jednorazowe wyplaty.

Zarzadzenia Banku Polskiego o dwdch kontach, jednym banknotowym, drugim zdaw-
kowym, nie sprowadzilo zadnych realnie ujemnych skutkéw, ale wywotalo kwestje bilo-
nows.

W Komisji budzetowej Sejmu i Senatu zaniepokojono si¢ spraws, zadano wyjasnien,
ktorych udzielatem; z3dano by wiecej biletéw skarbowych nie wypuszczaé. Zadanie takie
byto nieuzasadnionem wobec tego, ze w budzecie dopiero co uchwalonem i to z deficytem
figurowata pozycja dochodu Skarbu z bilonu i biletéw zdawkowych w wysokoéci 128 milj.
zlotych. Do wyczerpania tej sumy, przyznanej w budzecie, bylo daleko, a do ustawowej
granicy emisyjnej bylo jeszcze dalej. Pomimo to wyglositem opinje, ze zapewne wiccej juz
biletéw zdawkowych emitowa¢ nie bedzie potrzeba. Omylitem si¢ w tym wzgledzie. Nie
moglem wiedzie¢ wtedy w ciagu czerwca, ze wladnie czerwiec i lipiec stang si¢ okresami
bardzo krytycznemi wlaénie dla réwnowagi budzetéw miesi¢cznych i dla doplywu do kas
normalnych dochodéw.

Niemniej nie mozna kwestji biletéw zdawkowych uwazaé¢ za podstawowy czynnik
kryzysu, ktéry si¢ nastgpnie zarysowywal. W koncu czerwca i w lipcu, gdy kwestja ta
wynikta, daleko bylo do wyczerpania emisji uchwalonej w budzecie, a na realne stosunki
kursu zlotego ilo$¢ biletéw zdawkowych nie mogla wywiera¢ wplywu wobec tego, ze
Bank Polski zaprowadzit dla nich zupelnie osobny rachunek.

Jezeli pbiniejsi znawcy finansowi, (ktérych Polsce duza iloé¢ przybylta) uznali, ze big-
dem bylo pokrywaé wydatki budzetu 1924 r. czgsciowo biletami zdawkowemi i bilonem,
to stwierdzi¢ nalezy, ze przy uchwalaniu budzetu na 1924 r. nikt, ani referent gléwny
i prezes komisji Zdziechowski, ani krytyk nieustanny Byrka nie protestowali i nie kryty-
kowali ani stowem tego Zrédta dochodéw budzetowych. Byrka wystapit z krytyka biletéw
dopiero wtedy, gdy rzad wnidst projeke, by zaniecha¢ bicia bilonu srebrnego i zastapic¢ go
piccioztotéwkami papierowemi, oraz wtedy, gdy Bank Polski otworzyl osobne rachunki,
w biletach swoich i w bilonie. Bylo to po uchwaleniu juz budzetu.

W pracy swojej Druga inflacia Polska prof. Taylor postawil twierdzenie, ze wobec
malej ilosci ogélnej sumy obiegu bankowego norma biletéw zdawkowych i bilonu 12
zlotych na mieszkarica byla zbyt wielka i ze nie powinna ona byla przekraczaé normy 200
miljonéw zlotych. Jednoczesnie prof. Taylor postawil druga teze, ze ilo§¢ banknotdw,
tacznie z bilonem i biletami zdawkowemi, nie powinna byla przekroczy¢ 600 miljondw,
czyli, ze iloé¢ banknotéw nie powinna byla przekroczy¢ 400 miljondéw. Otdz t¢ ostat-
nig norme¢ przekroczyl Bank Polski juz we wrzesniu 1924 roku, a normg 200 miljonéw
przekroczyt rzad dopiero w koficu maja 1925 roku.

O normie 200 miljonéw biletéw zdawkowych i bilonu ani w 1924, ani w 1924 r.
nigdy nie bylo mowy, nike jej nie stawial, nikt jej nie bronil. Wszyscy uwazali, ze nalezy
zwicksza¢ $rodki obiegowe. Pomimo to rzad ostroznie to czynit i jak sie okazuje tempo
tego zwigkszania bylo ze strony rzadu w ciagu calego 1924 i az do maja 1924 r. duzo bardziej
ostrozne i wstrzemiczliwe, niz ze strony Banku Polskiego, ktory pierwszy wszedl na droge
nadmiernej emisji pieni¢znej bankowej, co spowodowaé musialo w dalszem nastgpstwie
i nadmierng emisj¢ pieni¢dzy skarbowych (bilonu i biletéw zdawkowych).

Gdyby teorja o tem, ze bilonu i biletéw nie powinno by¢ w obiegu wigcej niz 200
miljonéw lub wiccej jak 50% emisji bankowej byla postawiona wezesniej, przed uchwa-
leniem budzetu na 1925 r., wtedy byloby rzecza mozliwg powstrzymaé wysoko$¢ uchwa-
lanych wydatkéw, ktére biletami zdawkowemi mialy by¢ pokrywane. Ale te teorje, pelne
przezornosci, sformutowane zostaly dopiero w 1926 r. W ciggu calego 1929 r. panowalo
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powszechne mniemanie, ze bolgczky nasza, wywolujaca kryzys jest szczuplo§é naszych
$rodkéw obrotowych.

Juz poprzednio zaznaczylem, ze po $wietnych wynikach finansowych ostatniego kwar-
tatu 1924 r., ujawnil si¢ w 192 r. stan znacznie mniej zadawalniajacy. Wprawdzie to, ze
dochody sa mniejsze w poczatku niz w korcu roku, bylo rzecza z géry wiadoma, tak
ze Ministerstwo Skarbu z tem si¢ liczyto i ukladalo budzety miesi¢czne z takiem wy-
rachowaniem, by w poczatku roku wypadlo nieco mniej wydatkéw niz w koricu roku,
niemniej jednak wplywy dochodowe w 1924 r. stawaly si¢ stopniowo coraz bardziej szczu-
ple. Wobec tego, ze zapas kasowy na 192 r. po pokryciu w styczniu pozostatosci z roku
zeszlego stopnial do o milj., pozostato jako gléwne zrédlo dochodéw nadzwyczajnych
na 1925 r. uchwalenie w budzecie 128 milj. zl. dochodu z bilonu i biletéw zdawkowych.
Nalezalo sumg t¢ roztozyé na 9 pierwszych miesi¢ey lub 3 kwartaly z tem, by na kazdy
z tych kwartaléw wypadlo z tego Zrédia nadzwyczajnego nie wigcej jak 43 miljonéw.

Istotnie w I kwartale 192§ roku niedobér innych dochodéw précz dochodéw z bilonu
wynidst réwno 43 milj. Stalo si¢ to dzicki temu, ze wydatki w tym kwartale wyniosly nie
wiecej jak 453,5 milj. 2k, to jest mniej niz 1/4 calego budzetu.

Sadzac podlug zwyklego i naturalnego biegu rzeczy, drugi kwartat roku powinien daé
wiccej dochoddw niz pierwszy, gdyz wypadaja w nim gléwne terminy platnodci podatkéw
z pierwszego polrocza. Istotnie, gdy w pierwszym kwartale wszystkie dochody précz bi-
lonu i biletéw daly sume 410 miljonéw, w drugim doszly one do 45,6 miljonéw. Gdyby
przeto wydatki w tym drugim kwartale byly utrzymane na poziomie kwartatu pierwsze-
go, okazaloby si¢, ze deficytu zadnego by nie bylo i ze normy bilonu i biletéw, wskazane
do wyzyskania w budzecie, zupelnie nie potrzebowaly by¢ uzyte i pozostalyby w zapasie
na nastepne miesigce.

Tymczasem whasnie w tym drugim kwartale okazalo si¢, po raz pierwszy, ze normy
budzetéw miesiecznych wymknely sie z rak Ministra Skarbu, jako orez posiadajacy moc
regulowania biegu wydatkéw, gdyz doszly one do wysokoéci 02,6 milj.

Najwicksza sume wyniosly wydatki w czerwcu bo 189 milj., podczas, gdy Ministerstwo
Skarbu trzymalo si¢ tego, by do przekraczania normy 150 milj. miesi¢cznie nie dopuszczal.

Wprawdzie niedobér drugiego kwartatu wynidst tylko 47 miljonéw zt., to jest za-
ledwie o 4 milj. wiecej, niz bylo to dopuszczalnem ze stanowiska prawidlowego planu
rocznego, ale zawdd, jaki sprawilo tempo wzrostu wydatkéw w czerwceu, przy tempie
spadku dochodéw zwyczajnych w ciagu calego drugiego kwartalu 1924 r., byl niebez-
piecznym i zle wrézyt o najblizszej przysztosci.

Podczas gdy w kwietniu dochody zwyczajne wyniosly 173 milj. zk., w maju spadly
do 141,70 a w czerweu do 134,9 miljonéw. W kwietniu dochody zwyczajne starczyly
na pokrycie wydatkow zwyczajnych i nadzwyczajnych, w czerwcu byly o 54,1 miljonéw
mniejsze, a od samych wydatkéw zwyczajnych dochody zwyczajne byly mniejsze o 23,1
miljonéw, co bylo w ciaggu calego 1924 i poczatku 1925 r. rzecza zupelnie niezwykly.

Miesigc czerwiec dal rezultaty wprost fatalne. Nastgpilo zalamanie na froncie skar-
bowym, ktéry dotychczas trzymat sic mocno. Miesige lipiec to zalamanie si¢ jeszeze sil-
niej uwidocznit. W tym miesigcu dochody skarbu zwyczajne wyniosly nieco wigcej niz
w czerwceu, gdyz doszly do 144,3 miljondw, ale wydatki zwyczajne dosi¢gly sumy 166,1
miljonéw, a wraz z nadzwyczajnemi 190 miljonéw. Deficyt wynidst 45,8 milj.

Wprawdzie w sierpniu zdotatem juz zaprowadzi¢ réwnowage budzetows, ale nie mniej
bylo juz widocznem, ze sytuacja byla naprezona do ostatnich granic i ze jedynie dobra
jesien, na ktérg rachowalem, bylaby ja mogla zupelnie wyréwnaé. Wobec znakomicie
zapowiadajacych si¢ urodzajéw, wszyscy na t¢ dobrg jesien rachowali, a ona wlasnie naj-
wickszy nastepnie miata sprawi¢ zawdd na kazdem polu.

Czem objasnié to, ze do maja wigcznie sytuacja skarbowa byla dobra i normalna i ze
wlasnie w czerweu nastgpilo zatamanie. Jezeli spojrze¢ na 1924 i 1926 rok, widzimy ze
czerwiec i lipiec nie s3 zlemi miesigcami i ze w tych dwdch latach dochody zwyczajne
skarbu byly nizsze niz w maju. A wigc to, ze w 1925 roku byly one nizszemi bylo nie-
spodziankg i bylo to wynikiem kryzysu wewngtrznego spoleczenistwa. Wprawdzie dla
wydatkéw te dwa miesigce sg stale co rok niedobre dla skarbu, gdyz w nich reguluje
si¢ wiele zobowigzan pélrocznych, ale rdznica w tym wzrodcie wydatkéw w 1925 r. byla
réwniez szezegolnie wielky.

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw parstwowosci naszej (1924-1925) 74



Jezeli spojrzymy na liczby bezrobotnych to okaze si¢, ze miesigce czerwiec i lipiec 1925
r. nie byly wcale zlemi miesigcami. Bezrobotnych bylo wtedy mniej niz w lutym, marcu
i kwietniu 1924 r., znacznie mniej niz w ciagu calego nastepnego okresu od sierpnia po dzis
dzierl. Zalamanie si¢ skarbowe, jakie wtedy nastgpito mialo za powdd rozpoczynajacy si¢
kryzys ogélny calego naszego spoleczefistwa, kryzys o podtozu jednocze$nie materjalnem
i psychicznem, ktéry trwat juz od roku, ale ktéry doprowadzit dopiero z czasem do ostrych
odruchéw i masowych rozprzgzen.

Przewyika faktycznych wydatkéw w czerweu i lipcu 1925 roku ponad preliminarze
miesieczne byta dowodem pewnego rozprzezenia w rzadzie samym. W jednym z mini-
sterstw wyszedt rozkaz, by wykorzystaé w tych miesigcach wszystkie niewydatkowane
2 poprzednich miesiecy kredyty. Scigganie dochodéw tei si¢ rozluznito. Wobec cigglych
zaléw na ci¢zar podatkéw, polecilem by udzielaé odroczen i zbyt latwo widocznie z tego
korzystano. Podatnicy zacz¢li spekulowaé na zwloke. Gdy na jesieni 1924 r. jeden bank
powaznie si¢ zachwial i nie wyplacal wkladéw, przyszio do mnie kilku powaznych podat-
nikéw z tem, ze oni uzyskali, to jest wyprosili, odroczenia podatkowe do jesieni i na to
konto skladali sobie pieniadze w banku, w ktérym dawano im wyzszy procent, niz byt
wymagany przez skarb przy odroczeniach i ze nie bedg oni mogli teraz zaplaci¢ podatku,
o ile bank nie zwrdci im pieni¢dzy.

Zaznaczylem wyraznie, ze w czerwcu i lipcu 1924 r. nastapilo zalamanie si¢ frontu
budzetowego i ze to spowodowalo nadmierng emisj¢ biletdw skarbowych. To zalama-
nie si¢ i ta emisja niewgtpliwie odegraly swoja role w dalszym ksztattowaniu si¢ kryzysu
walutowego, ktory nastapil. Czy jednak kryzys ten zostal wprost spowodowany przez t¢
emisj¢, w to nalezy watpié. Jakkolwiek wpuszczenie do obiegu 100 miljonéw biletéw
zdawkowych w ciggu dwdch miesieey bylo to danie dawki niezdrowej i niebezpiecznej,
jednak ogolna iloé¢ biletéw bedacych w obiegu przed spadkiem zlotego nie byla jeszcze
tak duza, by spadek ten mogta spowodowaé. — Cze$¢ przewazna tych 100 miljondéw byla
wpuszczona do obiegu pod postacig srebra i ta ujemnego wplywu wywiera¢ nie mogta.
Na 31 lipca, gdy zloty spadl, mieli$émy w obiegu biletéw skarbowych zaledwie na 134,5
miljonéw, co stanowi w stosunku do biletéw bankowych nie cate 30%.

Tymczasem emisja skarbowa w Niemczech w tymze czasie na 1 lipca 1925 r. wynosita
w stosunku do bankowej 63,5%, w Stanach Zjednoczonych §8,6%, w Anglji 167,5%.
Jezeli pozostawimy te dwa ostatnie kraje na boku, jako niewspétmierne z nami, to prze-
ciez fakt, ze w momencie gdy si¢ zloty zalamal, emisja skarbowa u nas byla stosunkowo
zgbra dwa razy slabsza niz w Niemczech, powinien chyba jasno jak na doni wykaza¢,
ze upatrywaé gléwnej przyczyny zalamania si¢ zlotego w tem, ze w czerwcu i lipcu zo-
staly deficyty budzetowe pokryte biletami skarbowemi, w proporcji istotnie nadmier-
nej, byloby zupelnym bledem. Proporcja ta byla czynnikiem fatalnym, gdyz wskazywata
na niebezpieczenistwo dalszego prowadzenia nawy skarbowej przy tak duzym deficycie
miesigcznym, ale te dwa zaledwo miesigce istotnie wielkich niedoboréw dochodéw zwy-
czajnych nie byly jednak w stanie zaszkodzi¢ walucie, gdyby nie zachodzily inne wplywy
i okolicznodci, ktére jej kurs poderwaly.

Waluta si¢ zachwiala, bo kryzys ogdlny, ktéry si¢ objawial w rozprzezeniu spotecznem
i rzadowem poglebit swoje koryto i porwal w wir swego pedu walute polska. Co si¢ do
tego gléwnie przyczynilo zobaczymy nastepnie.

ROZDZIAL XXVII

Wojna celna z Niemcami

Od poczatku 1925 r. przystapiliémy do rokowar z Niemcami o umowe handlowa.
Poprzednio zawarliémy umowe z Francja, Danja i Holandja. Z Niemcami i Czechami
traktowaliémy o umowe jednoczesnie.

Gdy przystgpowalismy do umowy z niemcami wylonit rzad delegacje, ktérej zadanie
wydawalo si¢ na razie analogicznem do tych, ktére zatatwialy umowy handlowe z innemi
krajami.

Na samym wstepie narad z Niemcami jeden z czlonkéw delegacii, dwezesny dyrektor
Ministerstwa Przemystu i Handlu p. Tennenbaum, po zetknigciu si¢ ze strong niemiec-
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ka nabral przekonania, ze Niemcy rozpoczynaja z nami gre, kedra z ich strony zmierza
widocznie do wypowiedzenia nam wojny celnej, wybierajac jako motyw do tego wy-
powiedzenie nam odbioru wegla z naszego Gérnego Slaska, termin dla obowigzkowego
przyjmowania ktérego korczyl si¢ 15 czerwea.

Mieli$my jeszcze kilka miesi¢cy czasu, aby si¢ przygotowad, ale inni czlonkowie dele-
gacji uznali, ze podejrzenia co do zlych zamiaréw niemieckich sa nie uzasadnione. Dopie-
ro w maju delegacja zacz¢la brad niebezpieczeristwo ze strony Niemiec za prawdopodobne
i rozpoczely si¢ z naszej strony przygotowania do odparcia ataku.

Co do sposobu, jak nalezy si¢ na atak niemiecki przygotowad, odrazu powstaly dwie
opinje: jedna, ze nalezy zaja¢ stanowisko bierne i w razie zamkniecia dla naszego wegla
granicy niemieckiej protestowad, upomina¢ si¢ i wchodzi¢ w uklady, by uzyskaé zwolnie-
nie dla naszego wywozu, drugie by przyja¢ wyzwanie i zareagowa¢ na nie zakazem wwozu
do Polski réznych towaréw z Niemiec.

Delegacja podzielata wlasciwie poglad pierwszy, tak samo zreszta jak wigkszo$¢ przed-
stawicieli ministerjalnych. Ale poglad ten nie byl wypowiedziany jasno i wyraznie. Wi-
dzialem, ze wiadciwie wickszo$¢ byla w rozterce, co poczgé. Rozumiano, ze Niemcy go-
towi sa dazy¢ do upokorzenia nas i ze warto byloby ich ataki odeprzed, jak nalezy. Ale
obawiano si¢, Zze moze to nas za drogo kosztowaé, ze Niemcy wtedy nie poprzestang na
weglu, a zastosujg inne jeszcze do nas ograniczenia, ze zaogniong zostanie na calej linji
walka celna, ktéra moglaby doprowadzi¢ do naszej zupelnej przegrane;.

Ogladano si¢ na mnie, gdyz tylko ja jeden moglem powiedzie¢, czy sta¢ nas na to, by
i$¢ $wiadomie na wojng celng z Niemcami.

W maju nie moglem dostrzedz jeszcze kryzysu skarbowego, ktéry si¢ rozpoczynal
i ktéry whasciwie rozwinal si¢ w czerweu i lipcu. Wziglem za$ pod uwagg to, ze jezeli
Niemcy cheg nam wojne wypowiedzie¢, to nasza uleglo$¢ wobec nich weale nas od tej
wojny nie ochroni. Mialem na mysli to, ze wszak Niemcy zepsuly nam pozyczke Dillona.
Jezeli maja oni zamiar przypusci¢ do nas atak na polu gospodarczem, by zmiazdzy¢ nasza
naradzajaca si¢ sil¢ finansows, to czem bardziej my okazywad si¢ bedziemy wobec nich
uleglymi, tem gorsze beda oni nam przygotowywali ciosy. — Strategja ich bowiem jest
znana i ustalona. Ustgpi¢ Niemcom i przej$¢ nad zamknicciem granicy dla wegla Gérno-
$laskiego do porzadku dziennego, zgodzid si¢ na to, by Niemcy, ktére wéwcezas kupowaly
wegiel angielski, zabronily kupowa¢ wegiel Polski, byloby to da¢ Niemcom dowdéd, ze
my si¢ boimy zmierzy¢ z nimi nasze sily.

Rozwazajac ogblng sytuacje Polski i Niemiec, zdawalem sobie z tego sprawe, ze Polska,
ktérej polowa przywozu i wywozu przypadala na Niemcy ulegnie w razie wojny celnej
silniejszemu wstrzasowi od Niemiec, dla ktérych stosunek wymienny z Polska wyrazat
si¢ 10% w poréwnaniu ze stosunkami z innemi krajami. Ale rozumiatem réwniez, ze dla
naszego bezpieczeristwa i niezaleznosci gospodarczej jest rzeczg wazng, aby$my wlasnie ten
stosunek zbytniego uzaleznienia gospodarczego od Niemiec zmienili i weszli w kontake
blizszy z innemi krajami.

Nie pragnac bynajmniej zerwania stosunkéw celnych z Niemcami, keére badz co badz
zawieralo w sobie duzy element ryzyka, rozumowalem, ze zasadniczo nie wolno nam si¢
go lekad, a trzeba si¢ don jedynie dobrze przygotowad, czyli mied rozplanowany caly szereg
srodkéw odwetowych, w razie ataku pierwszego i nastepnych ze strony niemieckiej.

Zdecydowalem przeto, ze w razie ataku niemieckiego idziemy na wojn¢ celng. Wszy-
scy musieli si¢ tej mojej decyzji podda¢, bo byla ona najbardziej panstwowsa. Ale byla to
decyzja bardzo odpowiedzialna. Sam mialem odczucie, ze nastaja chwile bardzo dla nas
trudne i niebezpieczne. Czlonkowie delegacji mieli wiele co do przysziosci obaw. Fudzili
siebie i innych przypuszczeniem, ze moze Niemcy nie zdecyduja si¢ na wykorzystanie
terminu 15 czerwca, ze moze zmniejsza ilo$¢ wegla, ale nie zabronig catkowicie jego do-
wozu. Ztudzenia te trwaly do ostatniego dnia. Dopiero dnia 15 czerwca stalo si¢ jednak
wiadomem, ze Niemcy zamykaja wywoz naszego wegla definitywnie. Jeszcze niektdrzy
tudzili si¢, ze to si¢ da cofnaé i ulozyé. Proszono mnie bym ze $rodkami odwetowemi
czekat i wstrzymywal si¢ z niemi cho¢ par¢ dni. Jednocze$nie mialem na glowie sprawe
rachunkéw bilonowych w Banku Polskim i ataki z tego powodu w Sejmie i Senacie.
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Jednoczeénie gromadzily si¢ trudnoéci budzetowe. Druga polowa czerwca zaczynala si¢
zarysowywaé jako moment tragiczny.

Od decyzji zgéry i z rozmyslem przyjetej, by na atak niemiecki co do wegla Gérno-
slaskiego odpowiedzie¢ represjami, pomimo pigtrzacych si¢ réznych wielkich trudnosci,
nie odstgpitem. To, ze trudnosci wewnetrzne si¢ pigtrzyly, to uswiadamialo mnie tylko,
ze Niemcy nie cofng si¢, by siggaé po owoce swego udanego ataku, w razie gdyby$my go
nie odpierali.

Widocznem bylo, ze Niemcy szykuij sie, by podnies¢ kwestje Gérnego Slaska. Mia-
lem co do tego informacje, ze $wiata dyplomatycznego nam przychylnego pochodzace. —
Chcieli oni wykaza¢, 7e nasz Gérny Slask bez Niemiec egzystowad nie moze. — Wpraw-
dzie przeczuwalem, ze moja decyzja przyjecia wojny celnej nam wypowiedzianej moze nas
kosztowaé drogo, bo moze zachwia¢ kursem zlotego, ale nie sadzilem, ze tak sie istotnie
stanie. Wszak do realizacji nowego urodzaju bylo juz tylko nie wiele wigcej jak miesigc.

Czyz by$my mieli tego nie médz przetrzymad! Skrzyniski byt w Ameryce i przygoto-
wal teren pod to, by Dillon dal reszt¢ poiyczki, dla ktérej termin uplywal dn. 1 sierpnia.
Zapasy walutowe Banku do tego czasu powinny byly starczy¢, a od poczatkéw sierp-
nia, gdyby nawet pozyczka nie dopisata, powinny juz byly wplywa¢ waluty z realizacji
i eksportu nowego urodzaju.

Jezeli zerwanie stosunkéw celnych z Niemcami miato nas kosztowaé powstania znacz-
nych utrudnien dla naszego eksportu, to z drugiej strony powinno bylo by¢ przez nas wy-
korzystane, by wogdle zatamowaé import do Polski i przygotowad polepszenie si¢ calego
naszego bilansu handlowego.

Z wojny handlowej z Niemcami, ktéra nas czekala, chciatem ukué bron, ktéraby
nam dala zasadnicze uzdrowienie naszego bilansu tak, azeby deficyt jaki trapit Polske
od poczatku 1924 roku zamieni¢ na odwrotny charakter bilansu, to jest na przewyzke
eksportu skutkiem lacznego dzialania zahamowania importu, oraz wzmozenia eksportu
wywolanego nowym dobrym urodzajem.

Przeprowadziwszy to rozumowanie, ktére si¢ sprawdzito i ktére bylo zupelnie stuszne,
dodawalem wszystkim otuchy twierdzac, ze Niemcy nie wiedzg jaka nam oddajg ustuge
przez rozpoczecie krokéw wojennych, gdyz pozwola nam odrobié straty walutowe, jakie
poniesliémy w roku nieurodzaju. Nie dodawalem tylko, ze cala rzecz i trudnoé¢ polega
na tem, by$my do czasu wprowadzenia w Zycie tego planu, opartego na realizacji urodzaju
oraz na restrykcjach importu, dotrwali.

Na razie wszyscy ulegli mojej dyrektywie co do polityki naszej celnej w zwiazku z woj-
ng przez Niemcy wydanej. Na zakaz wwozu do Niemiec wegla Gérnoslaskiego odpowie-
dzieli$my szeregiem zakazéw wwozu ze strony Niemiec. Niemcy odpowiedzieli na to
swoja lista innych zakazéw, my réwniez wnieéliémy nasz listg. Niemcy jeszcze raz odpo-
wiedzieli dalsza lista, my takze. Nasza odpowiedz pozostala ostatnia. Niemcy juz nie mieli
co dalej odpowiada¢, bo dalsze zakazy wwozu do nich z Polski bylyby dla nich wiccej niz
dla nas szkodliwe. Niemcy wigc pierwsi zaprzestali dalszej walki. Przewidywalem ten stan
rzeczy, gdyz wywdz nasz do Niemiec to surowce, ktérych oni potrzebuja, a dowéz do nas
z Niemiec to fabrykaty, keérych kazdy chetnie nam zawsze bedzie si¢ staral dostarczyé.
Ten odmienny charakter towaréw w handlu mi¢dzy Polska a Niemcami daje nam pew-
ng przewage przy wojnie celnej. Gdy, po wymianie takich list z zakazami wywozowemi,
wzajemne ataki i rewanze ustaly, rozpoczatem dziatania, by dang sytuacje wykorzysta¢ dla
wzmocnienia ogo6lnego naszego bilansu handlowego. Zakazy wwozu niemieckiego nie
mogly by okaza¢ si¢ skutecznemi, gdyby towar niemiecki mégt przez inne kraje jak Au-
strja, Czechy i inne dostawa¢ si¢ do Polski. Trzeba bylo zatem sporzadzié listy towardw,
ktérych wwoz do Polski wogdle musial podlegaé kontroli i reglamentacji. Wprawdzie to
narazalo nasze stosunki z Austrja i Czechami, z ktérymi dopiero co zawarli$my umowy.
Ale gdy si¢ jest w stanie wojny, to sojusznicy musza duzo rzeczy wyrozumie¢. Zdawatem
sobie sprawg z tego, ze z Czechami bedziemy musieli si¢ porozumied i porobi¢ im pewne
ustepstwa, ale w kazdym razie jasnem bylo, ze potrafimy opanowaé ruch importowy, sko-
ro poszli$my na listy towaréw dopuszczanych do wwozu; w ten sposéb mieliémy w reku
whasciwe $rodki dla zabezpieczenia naszej waluty. Wojna celna z Niemcami byla przyjeta
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przezemnie nie lekkomyélnie, nie impulsywnie jedynie, a z rozmyslem i prowadzona byla
z planem zgé6ry ulozonym.

Niemcy péiniej przechwalali si¢, ze to oni zdofali zachwiaé nasza waluta, podczas
gdy ich waluta ani drgneta. Do takiego wniosku mogli oni dojé¢ na tej zasadzie, ze kurs
zlotego zachwiat si¢ wlasnie w kilka tygodni po dojéciu naszej wojny celnej z Niemcami
do najwigkszego nat¢zenia.

Ale wojna celna sama przez si¢ spadku zlotego nie wywolala. Byla ona tylko jednym
z czynnikéw wérdd wielu innych, ktére si¢ do tego przyczynily i to czynnikiem wigcej
posrednim niz bezposrednim, jak to nastepnie zobaczymy.

ROZDZIAL XXVIII

Spadek ztotego

Zblizamy si¢ do chwili najbardziej decydujacej w 1925 r., do spadku zlotego. Nastapit
on w dniu 28 lipca. Sytuacja byta naprezona. Trudnosci budzetowe znaczne. Wojna celna
z Niemcami w calej pelni. Odplyw walut z Banku Polskiego nieustanny.

Wykazali$my juz, ze iloé¢ biletéw zdawkowych, ktéremi byt pokrywany deficyt ostat-
nich miesi¢cy nie byla w sumie tak wielka, by mogla ona sama sprowadzi¢ spadek kursu
zlotego, gdyz byla duzo mniejsza niz w krajach, w ktérych waluty staly zupelnie mocno.
Wojna celna z Niemcami w zakresie bilansu handlowego dawata plusy i minusy, ktére
si¢ réwnowazyly, wigc decydujacego wplywu wywrze¢ nie mogta. Ujemny bilans handlo-
wy byt w przededniu przewrotu w kierunku dodatnim, zaréwno pod wplywem polityki
celnej, wywolanej wojng celng z Niemcami, jak i nowego urodzaju. Céz zatem bylo t3
przyczyng bezposrednia, ktéra spadek wywolata.

W miar¢ zblizania si¢ do nowego roku gospodarczego deficyt bilansu handlowego
stopniowo malal. Wynosit on w kwietniu 92,8 milj. zt., w maju 79,9 w czerwcu 66,3.
W tem zupelnie niespodziewanie deficyt ten w lipcu wzrést do kolosalnej cyfry, naj-
wyzszej z dotychczasowych, 94,4 milj. zk. Mylitby si¢, ktoby sadzil, ze to wlasnie wojna
celna z Niemcami tak nam zaszkodzila. Warto$¢ wywozu naszego spadla w poréwnaniu
z czerweem zaledwie o 17 milj., ale warto$¢ importu wzrosta o 11 milj. Tymczasem wojna
celna, zmniejszajac eksport, powinna byla zmniejszaé réwniez import, jak to si¢ uwidocz-
nilo w nastepnych miesigcach bardzo nawet wyraznie. Jezeli za$ w lipcu import wzrdst
i jezeli deficyt byt tak ogromny, na to ztozyt si¢ zupetnie niespodziewany wzrost importu
maki pszennej amerykanskiej, sprowadzanej dla celéw spekulacyjnych w ostatniej chwili
przed realizacja nowego urodzaju. Tego czynnika nie sposéb bylo naprzéd przewidzied,
gdyz byl on zupelnie nieoczekiwanym.

Ale jakkolwiek duzo bylo rozprawiania na temat szkodliwosci importu maki amery-
karskiej, mylit by si¢ ten, ktoby sadzil, ze to ten deficyt lipcowy i ten import wiadnie
spowodowal spadek zlotego. Maka sprowadzana byla na kredyt. Inaczej nie bylaby ona
weale do Polski w takiej iloéci przychodzita. Cala spekulacja wlasnie na tem polegala, ze
maka szfa do Polski na kredyt. Odbito si¢ to fatalnie na bilansie naszym platniczym na
jesieni 192 r., ale na spadek zlotego w koricu lipca oczywiscie nie moglo to oddzialywac.

Odplyw walut netto z Banku Polskiego poczynajac od poczatku kwietnia byt, jak
to widzieliémy, bardzo znacznym. Wynosit on w kwietniu netto 41 miljondéw, w maju
39 milj. w czerweu 52 milj. Ale w lipcu odplyw ten zmalal i wyniést 34 miljony. Walut
w Banku Polskim pozostato w koricu lipca 73 milj. zlotych netto, a brutto g1 milj. Czemuz
zatem Bank Polski w dniu 28 lipca nie zainterwenjowal i nie skupit calej ilosci zlotych,
ktére si¢ ukazaly na rynkach krajowych i zagranicznych. Mial doé¢ sit po temu. Urodzaj
byt tuz. Import byl okielznany zarzadzeniami rzadu.

Patrzac na te rzeczy z odleglodci, nie sposdb nie powiedzied, ze widocznie Bankowi
Polskiemu zabraklo ducha, zabraklo sily decyzji i odwagi.

W czerweu zalamata si¢ psychika podatnikéw. Zaczatem jg juz w sierpniu naprawiaé
i przywracaé réwnowage budzetu. W koncu lipca zatamata si¢ psychika Banku Polskiego.

Co moglo wplyna¢ na to zalamanie si¢ psychiki Banku. Dwie okoliczno$ci. Najpierw
nierdwnomierne zapotrzebowanie walut w poczatkach i w koricu lipca.
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W pierwszej dekadzie lipca zaczglo w Banku Polskim przybywaé walut. Byt to objaw
dawno juz nie widziany. Ale ta poprawa trwala kedtko. W ostatnich dwéch dekadach lipca
nastapil odplyw walut, wynoszacy 37 milj., ktéry nie byt wigkszy niz w odpowiednich
okresach kwietnia i czerwca.

Co moglo jednak oddziala¢ szczegélnie deprymujaco na psychike Banku Polskiego to
to, ze w koricu lipca ujawnila si¢ silna podaz ztotego w takich miejscach, gdzie dawno juz
go nie bylo w wigkszych iloéciach widaé, mianowicie zagranicg. Fakt ten na froncie walki
o zlotego byl niespodzianka dla Banku Polskiego, ktéry byl nieprzygotowany do jego
odparcia. Korespondenci Banku Polskiego nie mieli dyrektyw co robi¢, by nie dopusci¢
do spadku zlotego.

To, ze zoty zjawil si¢ w duzem i naglem zaofiarowaniu zagranica, bylo wynikiem
zbiegu dwu jednoczesnie dzialajacych przyczyn, zbiegu istotnie zupelnie przypadkowe-
go. W koricu lipca kilkanascie tysiecy optantéw opuscito granice Polski i udato si¢ do
Niemiec. Opuszczajac Polske sprzedawali oni swoje ruchomosci, zabierali zarobione pie-
nigdze i w Niemczech oddawali naszg walute, by uzyskali za nie marki. Termin do opusz-
czenia Polski mieli oni urz¢dowo juz dawno przed tem wyznaczony na 1 sierpnia. Czekali
oni prawie do ostatka i zacz¢li oni masowo udawaé si¢ do Niemiec na par¢ dni przed ter-
minem. Kilkanadcie tysigcy niemcéw, przewaznie niezamoznych, moglo rzuci¢ na rynek
kilka do kilkunastu najwyzej miljonéw zlotych. Atak ten sam przez si¢ nie byt zatem zbyt
silnym, ale byt skoncentrowanym, bo optantom przy powrocie spieszylo si¢, by kazdy caty
swoja gotowke od razu wymienit. Przytem objaw ten byl zupelnie nieoczekiwanym. Byt
on naturalnym wynikiem stosunkéw. Ale to juz bylo wyraznem naszem nieszcz¢éciem,
ze wogble termin 1 sierpnia dla optantéw tak si¢ fatalnie zbiegl z okresem najbardziej
dla zlotego przelomowym, a co pogorszylo sytuacje to to, ze ani ja, ani Bank Polski nie
wiedzieliémy o tym terminie. Wiedzialo o nim Ministerstwo Spraw Wewnetrznych oraz
wojewodowie, ale nikomu nie przychodzito na mysl, ze wyjazd kilkunastu tysiecy niem-
céw moze mie¢ znaczenie dla naszej waluty i ze nalezy o tem uprzedzi¢ tych, ktérzy nad
losami tej waluty czuwali.

Samo zaofiarowanie sumy predzej nie dochodzacej do 10 miljonéw zlotych, niz ja
przekraczajgcej, nie moglo by sprowadzi¢ katastrofy, gdyby Bank Polski sam nie popet-
nit fatalnego bledu w swoich posunieciach na gruncie czysto bankowym. Zaniepokojony
niezwykle silnym odplywem walut w ostatniej dekadzie lipca. Bank Polski postanowit
kontyngentowa¢ przydzial walut na gieldzie i pokrywaé ich zapotrzebowanie w pewnych
tylko procentach. Niedobér walut, ktéry si¢ skutkiem tego wytworzyt na rynkach krajo-
wych, poczal natychmiast szukaé pokrycia zagranicy. Sfery handlujace, nie mogac dostaé
na rynku krajowym waluty dla wyptat pochodzacych z weksli importowych, zaczely wy-
placa¢ zlote na rachunki swych zagranicznych dostawcéw. Tq droga zaczely si¢ dostawad
za granic¢ ogromne iloéci wyplat na Polske. Chege utatwié sobie sytuacie, stad powstalg,
Bank nakazal, swoim korespondentom zagranicznym przerwanie skupu zlotego, wzgled-
nie silne jego ograniczenie.

Skutek tych zarzadzen byt fatalny i piorunujacy. Ogromne ilosci zlotych zagranica
znalazly si¢ wprost bez odbiorcéw. Nie mozna bylo ulokowa¢ nieraz drobnych stosunkowo
sum. Spekulacja zagraniczna wnet wykorzystala ten moment dla gry na znizke zlotego.
Oczywiscie w tym stanie rzeczy Bank Polski musial juz po paru dniach wznowi¢ skup
zlotego. W pierwszych dniach sierpnia musial Bank Polski wykupywaé dziennie okoto
picciu miljonéw zlotych, to jest znacznie wigcej niz przed przerwaniem skupu.

Nieumiejetne postgpowanie Banku Polskiego bylo gtéwna bezposrednia przyczyna
spadku kursu zlotego, ktére dnia 28 lipca nastgpito. Decyzja Banku, by kontyngentowa¢
sprzedaz walut obcych na rynku krajowym, byla punktem wyjécia dalszych fatalnych
posunigé. Decyzja ta powzicta byla w zlym bardzo momencie.

Do powziccia takiej decyzji Banku przyczynilo si¢ w znacznej mierze to, ze Bank Pol-
ski poddat si¢ depresji i stracit zupetnie wiar¢ w skuteczno$¢ walki o utrzymanie kursu
zlotego pod wplywem wiadomosci, ktéra w koncu lipca stala si¢ wszedzie wiadomg, ze
Dillon drugiej cz¢sci pozyczki amerykariskiej nie wplaci i ze Bank Polski na doplyw do-
laréw ze strony Skarbu rachowaé nie moze. Pod wplywem tej wiesci, Bank Polski zaczal
patrze¢ na reszte swoich walut jako na tak niezbedng rezerwe, ze juz jej do walki puscié
nie chcial.
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Dopuscil przeto Bank Polski do pierwszego spadku zlotego w dniu 28 lipca. Bylo
to nieoczekiwane, wicc moglo by¢ nastgpnie naprawione, gdyz ten pierwszy spadek byt
tagodny. Ale w dniu 31 lipca okazalo si¢ tak wielkie zaofiarowanie zlotego, ze jasnem byto,
ze grozi to wielkim ostrym spadkiem kursu. I w tym jednak wypadku Bank Polski ku
zdumieniu wielu bankéw zagranicznych okazat si¢ pasywnym.

Postepowal on tak, by zaoszczedzi¢ swoje rezerwy, ale robit Zle, bo i tak pdzniej musial
je wyda¢ na hamowanie spadku od nadmiernej tendencji w dét. Gdy po spadku w dniu 31
lipca Bank Polski, pod naciskiem rzadu, zaczal interwenjowaé, odrobit cz¢$¢ skali spadku,
ale zasadniczo to juz zlotego od spadku kursu uratowaé nie moglo.

Czy w calym przebiegu tego momentu spadku zlotego wojna celna z Niemcami nie
odegrata zadnej roli? Jak wykazalem bezpoérednio nie wywarla ona ujemnego wplywu
na bilans handlowy, predzej odwrotnie wywarla wplyw dodatni. Ale to, ze Dillon na
I sierpnia nie zaangazowal si¢ wobec nas na najmniejsza nawet sume, to ze kategorycznie
nie dotrzymat opcji, o ktdrg si¢ upominat przy zawieraniu w styczniu pozyczki, w znacz-
nym stopniu objasni¢ si¢ daje wlasnie wojna celng, jaka prowadziliémy i podkopywaniem
zaufania do nas na rynkach finansowych zagranicznych, jakie Niemcy instygowaly.

Wojna ta wywarla przytem bardzo ujemny wplyw na nasz bilans platniczy. Niemcy,
importujac do nas, dawali naszym kupcom towary na kredyt, a zakupujac przedmioty
naszego eksportu — dawali zaliczki. Przy zerwaniu stosunkéw wymawiali kredyty i z3-
dali zaplaty gotéwka oraz zadali zwrotu zaliczek. Ten czynnik mocno zacigzyt na naszym
rynku ptatniczym. Uwidocznit si¢ on juz w ostatniej dekadzie lipca. W pézniejszych mie-
siacach czynnik ten spowodowal nawet zalamanie réznych firm i bankéw. Wojna celna
z Niemcami przez zachwianie bilansu platniczego utrudnita bardzo pdiniejsze powstrzy-
manie dalszego spadku zlotego.

Zloty spadl nie tylko dla tego, ze mieliémy ogromny deficyt bilansu handlowego,
nie tylko dla tego, ze wojna celna z Niemcami dawala nam si¢ we znaki, ale réwniez
i dla tego, ze Bankowi Polskiemu zabrakto ducha, by stawa¢ do walki z przeciwno$ciami
i trudno$ciami, jakie pozostawaly nam do przezwycigzenia w momencie, gdy stali$émy na
progu nowej ery aktywnego bilansu handlowego, jaka nas czekata.

Spadek zlotego byl nieszczesciem dla Polski. Do dzi$ dnia widoczne sg tego skut-
ki. Byl ciosem zadanym znaczeniu miedzynarodowemu naszego pafistwa, co réwniez si¢
uwidocznilo. Bylo to przerwanie tamy, trzymajacej na poziomie bezpiecznym wzbierajg-
ce fale agresji niemieckiej. Bylo to zarzewiem wewnetrznych tar¢ i konfliktdw, ktérych
skutki jeszcze dtugo beda si¢ uwidocznialy.

Gdyby nie spadek zlotego w drugiej polowie 1924 r. bylibySmy w 1926 r. $wiadkami
nieuniknionego spadku drozyzny, gdyz z chwila, gdy doszliémy do poziomu cen $wiato-
wych w polowie 1925 r., musieliby$Smy w roku 1925/26 korzysta¢ réwniez z konjunkeur
tych cen, ktére wszedzie ujawnily w drugiej polowie 1925 roku ogromne potanienie. Sta-
nowitoby to wielkie ulatwienie dla réwnowagi budzetu. We wszystkich krajach o stalej
walucie drozyzna w drugiej polowie 1924 r. spada i to znacznie. U nas musialoby nastg-
pi¢ to samo. Jednoczesnie kredyt znalazt by u nas, tak jak i w innych krajach, znaczne
pole dla podtrzymania produkeji, ktéra zdaza¢ by musiata po jedynie skutecznej drodze
prawdziwej sanacji, polegajacej na potanieniu samych kosztéw produkcji. Przy spadku
drozyzny budzet na 1926 rok mozna byloby zamkna¢ w ramach mniejszej ilosci ztotych,
niz w 1925 roku.

Taki zbawienny i jedynie zdrowy proces naszego rozwoju zostal przez spadek zlote-
go uniemozliwiony. Zamiast niego doczekali$my si¢ strasznego kryzysu bezrobocia zima
1925726 roku, bezrobocia, ktére prawie o 100% przekroczylo norme 1924 r. i pierwszej
polowy 1924 r.

W miesigcu sierpniu import do Polski, ktéry w lipcu wynosit 181,3 milj., spadt do
116,2 milj. Ten przelomowy wprost spadek nie byt skutkiem spadku zlotego, jak to nie
jednemu si¢ moglo wydawa¢, na podstawie tego, ze istotnie spadek waluty utrudnia im-
port. Dla obrotéw handlowych zagranicznych w sierpniu spadek zfotego tak $wiezy, gdyz
poczynajacy si¢ dopiero w dniu 28 lipca i tak na razie nieznaczny, nie mégl jeszcze oddzia-
la¢. Wielki przelomowy spadek importu we wrzeéniu byt wynikiem z jednej strony tego,
ze wplyw nieurodzaju poprzedniego roku si¢ skoniczyt i skoniczylo si¢ sprowadzanie zyw-
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nodci z zagranicy, a z drugiej strony wynikiem tego, ze rzad powzigl w lipcu zarzadzenia
w zwigzku z wojna celng z Niemcami, ograniczajace import.

Jednoczesnie z ogromnym spadkiem importu, eksport w sierpniu wzrdst znacznie bo
do 99,1 milj. zt., podczas gdy w lipcu wynosit tylko 86,9 milj. zi.

Gdyby nie wojna celna ten wzrost bytby duzo wigkszy. Réwniez bylby on wigkszym,
gdyby nie spadek cen zboza na rynkach mi¢dzynarodowych. Ale niemniej od tego, jak to
mialo miejsce w sierpniu, eksport zaczal ro$¢ co miesiac, a import zaczal maleé: przewyzka
naszego eksportu nad importem doszta we wrzesniu do 35,9 miljonéw zlotych.

Bylismy wyraznie w przededniu powrotu do réwnowagi, byliémy u samego brzegu
przystani po calorocznem zmaganiu si¢ z trudno$ciami, gdy Bankowi Polskiemu zabrakto
tchu i odwagi dla ostatniego wysitku, by do przystani przybié.

W poprzednim rozdziale wskazalem na przyczyny wewngtrzne, ktére deprymujaco
musialy oddziala¢ na Bank. Z jednej strony nieoczekiwane pojawienie si¢ na rynkach za-
granicznych waluty polskiej, wynikajace cz¢sciowo z nieumiejetnych posunieé¢ techniczno
walutowych samego Banku, a cz¢$ciowo ze sprzedazy zlotych przez masowy odplyw do
Niemiec optantéw, — dezorjentowato wladze Banku, z drugiej brak odpowiedzi od Dil-
lona, a wi¢c pewno$¢, ze on nie da dalszej cz¢sci pozyczki, odbieraly nadziej¢ na sukkursy
walutowe.

Ale te dwie przyczyny natury zewngtrznej nie bylyby w stanie spowodowaé paralizu
Banku w najtrudniejszej, wielce odpowiedzialnej chwili, gdyby nie to, ze w lonie same-
go Banku zagniezdzila si¢ choroba groina, bo oslabiajaca wolg, a polegajaca na prze-
$wiadczeniu, ze dopuszczenie zlotego do spadku umiarkowanego moze by¢ posunigciem,
moggcem skutecznie ochroni¢ zapasy Banku od wyczerpania.

Znalem ten poglad od dawna. Za czaséw markowych byt on dominujacym. Pokrywaé
cale zapotrzebowanie walut na rynku nazywato si¢ to interwenjowaé na korzy$¢ waluty
krajowej. Nie pokrywa¢ calego zapotrzebowania nazywalo si¢ prowadzi¢ polityke prze-
zorng. Za czasdbw markowych niewatpliwie ta druga polityka byla cz¢sto jedyng moz-
liwoscia, ale tez skutek jej byl wiadomy: marka musiata spadaé. Otéz w lonie Banku
samego w polowie 1925 roku juz urobil si¢ poglad, ze skoro Polska ma tak ujemny bilans
handlowy, ztoty spada¢ bedzie musiat i Ze na to rady nie ma.

Ci, ktoérzy ten poglad wyrazali nie wierzyli, zeby nawet w roku urodzaju bilans han-
dlowy mogt si¢ sta¢ aktywnym, wskazywali oni bowiem, ze wszak w pierwszej polowie
1924 1., gdy byl rok urodzajnym, mieliémy juz bilans pasywny.

Obroficy tego pogladu bynajmniej nie patrzyli na zlotego jak na dawng marke. Wi-
dzieli caly przewage zlotego, jako papieru bankowego. Ale wilasnie dlatego byli prze-
konani, ze skoro zloty ma solidne oparcie bankowe, to spadku jego, ktéryby wynikt
z niepokrywania calego zapotrzebowania walutowego obawia¢ si¢ nie nalezy, gdyz spa-
dek taki nigdy by nie mégl by¢ katastrofalnym, a bedzie umiarkowany do granic jedynie
racjonalnych, wywolanych naszym stanem gospodarczym.

Rozumowanie to uwazalem zawsze za zgubne, bledne, doktrynerskie i niebezpieczne.
Zwalczatem je kategorycznie. Byto dla mnie bowiem widocznem, ze byt w niem jeden ka-
pitalny blad, polegajacy na przypuszczeniu, ze ztoty bedzie w razie spadku ulegal dziataniu
tylko takich przyczyn jak te, ktore mozna obserwowad u walut z dawno ustalong warto-
$cia, to jest, ze spadek bedzie si¢ wyrazal w drobnych ulamkach procentu i szed! tylko do
granic naturalnych i racjonalnych. Dla mnie bylo rzecza najzupelniej jasng, ze wspomnie-
nia loséw dawnej marki byly u nas zbyt $wieze, a sytuacja Polski na rynku finansowym
miedzynarodowym zbyt mioda i niewyrobiona, by w razie dopuszczenia zlotego do spad-
ku nie ulegt on takiemu parciu czynnikéw psychologicznych na rynkach zagranicznych
i krajowych, ze rachuba na to, iz kurs b¢dzie mozna zostawié grze swobodnej rynku za-
potrzebowania i podazy, bez narazenia losu kraju na najwicksze niebezpieczeristwa, okaze
si¢ catkowicie zawodna.

Przyszlo$¢ wykazala, ze mialem najzupelniej racje. Juz w koricowych dniach lipca
i poczatkach sierpnia spadek zlotego przybrat tak gwaltowny charakter, ze zastraszylo to
wyznawcow polityki nieinterwencji.

Fale spadku zlotego powtarzaly si¢ parokrotnie w drugiej polowie 192 r. i w 1926
roku za mnie, za Zdziechowskiego i jego nastgpcéw. Nie bylo wypadku, by fala taka si¢
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zatrzymala bez interwencji Banku. Zawsze nastgpowala interwencja i zawsze ona drogo
kosztowata. Ale Bank decydowat si¢ na nig zwykle za p6zno.

Zdaniem mojem bylo to i jest to ci¢zky chorobg zagniezdzong w umystach kierow-
nikéw Banku, polegajaca na tem, by dopuszczaé do spadku zlotego, majac jeszcze sily do
powstrzymywania go, a zuzywa¢ ich dopiero na to, by opanowa¢ nadmierny jego spadek.
Przy takiej metodzie nie mozna mie¢ weale pewnosci, czy zloty nie bedzie jeszcze spadal.
W kaidym razie, w wypadku nowego roku nieurodzajnego, nowy spadek zlotego znéw
bedzie moglt si¢ powtdrzy¢, o ile Bank nie skorzysta z doswiadczenia lat ubieglych.

Poglad, ktéry nazywam nieszczesng dla Polski chorobg, ma swoich wyznawcéw i obrori-
cow i to gorliwych. Wszak ci, ktérzy zwalczaja tak namigtnie kredyty interwencyjne,
s3 wyraznymi tego pogladu obroricami. Uwazajg oni, ze spadek zlotego musial nastgpié
w 1925 roku, bo jakkolwiek ujemny bilans handlowy w sierpniu przetamat si¢ na dodatni,
ale na cale drugie pélrocze 1924 r. rozciagaly si¢ terminy platnosci, wywolane ujemnym
bilansem poprzedniego pélrocza. Podnosza oni to, ze od sierpnia do grudnia nie ustawa-
to ogromne zapotrzebowanie walut na cele regulowania starych zobowiazan, co zupelnie
paralizowato skutki dodatniego bilansu handlowego. Zdaniem ich, gdyby zalamanie si¢
zlotego nie bylo nastgpilo dnia 28 lipca; byloby ono musiato nastapi¢ miesige, lub dwa
miesigce pézniej. Ci sami obroficy tego, ze spadku waluty nie nalezy sztucznie powstrzy-
mywa¢, idg w swoim rozumowaniu dalej i sadza, ze do spadku zlotego nalezalo dopusci¢
wezesniej, bo wtedy import wezesniej doznatby hamulca, a eksport zachety i w ten sposéb
rezerwy walutowe mogly byly by¢ zaoszczgdzone.

Cale to rozumowanie jest z gruntu bigdne. Na spadek importu i wzrost eksportu
oddzialaly wiccej wojna celna z Niemcami, zarzadzenia celowe rzadu i nowy urodzaj, niz
spadek waluty. Zapasy walutowe przez spadek waluty nie tylko nie zostaly zaoszczedzo-
ne, a przeciwnie jeszcze na wigkszy zostaly narazone szwank. Co za$ do tego faktu, ze
regulowanie zobowigzan platniczych za miesigce deficytowe wytwarzatlo nadmierne za-
potrzebowanie walut w miesigcach nawet o dodatnim bilansie handlowym, co musialo
jakoby nieublaganie sprowadzi¢ spadek zlotego po 28 lipca 1925 r., gdyby zostal on w tym
czasie nawet powstrzymany, to fakt ten nastgpit wlasnie dla tego, ze zloty spadl. Spadek
bowiem zfotego byt czynnikiem, ktéry poderwat zaufanie do Polski i do jej stosunkéw
wewnetrznych i gospodarczych. A gdy to zaufanie zostalo poderwane, kupcy i bankie-
rzy zagraniczni zaczeli wymawia¢ prolongate udzielanych Polsce kredytéw. Ta prolongata
byla by zupelnie naturalnym objawem, o ile by kurs zlotego zostal utrzymany. Ale przy
spadku zlotego nic bardziej naturalnego, jak zadanie zaplaty. A gdy jeden i drugi ku-
piec u nas nie zaplacili w terminie, wtedy zZadanie zwrotu stalo si¢ powszechnem. Kupcy
zreszty nasi, widzac spadek zlotego, réwniez sami spieszyli si¢ z nabywaniem walut dla
splaty zobowigzan zagranicznych, wiedzac, ze gdy splacg je pdiniej, to bedzie ich to dro-
zej kosztowato. Kazdy wigc wolal by¢ dtuznym skarbowi, nie placi¢ podatkéw, nie placié
naleznoéci dostawcom w walucie krajowej, nie splacaé dlugdw zlotowych, ale nabywat
waluty dla splaty zobowigzan zagranicznych. Tem si¢ thumaczy dlaczego od wrze$nia do
grudnia, pomimo przyplywu walut z czynnego bilansu handlowego, zycie gospodarcze
pochtaniato caly przyplyw walut z tego bilansu i jeszcze siggato do zapaséw Banku Pol-
skiego. Gdyby nie spadek zlotego, tego objawu albo by nie bylo zupelnie, albo rozmiary
jego bylyby znacznie mniejsze.

Ale co réwniez jest wazne, to to, ze gdyby nie spadek zlotego, nie bylo by zapotrze-
bowania na dolary dla celéw waloryzacji, dla celéw ochrony gotéwki przed deprecjacja
oraz dla celéw spekulacji. Wszak te wlasnie czynniki jeszcze w 1923 roku oddzialywa-
ly na rynek walutowy wszechpoteznie. Wiec to, ze odzy¢ one musza, byto zbyt jasnem
i widocznem. Istotnie one odzyly. Spadek ziotego do tego si¢ przeciez przyczynil. A wige
przyczynil si¢ on do uszczuplenia zapaséw walutowych Banku Polskiego réwniez. Pomi-
mo spadku zlotego zapasy Banku Polskiego od korica lipca do konica grudnia uszczuplily
si¢ 0 56 miljondw. Précz tego rzad przyszedl na pomoc Bankowi kredytami interwencyj-
nemi i pozyczka zapalczang, a Bank zastawil cz¢s¢ zlota, by zwickszy¢ zapasy walutowe.

Gdyby zloty byl utrzymany w sierpniu na swoim stalym kursie, zapasy walutowe
Banku mogly byly tylko by¢ predzej utrzymanie na wyzszym poziomie, niz si¢ to stalo,
a kredyty interwencyjne mogly byly nawet okazal si¢ zbytecznemi. Gdyby nawet jed-
nak jedno i drugie musiato doj$¢ do jednakowego stopnia natezenia, to pozostalby jeden
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wielki plus: staly pieniadz polski, fundament jego sily wewnetrznej i zewngtrznej bylby
nienaruszony.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze spadek zlotego musi wywola¢ caly szereg ubocznych
skutkéw ujemnych, nie pozwalatem na razie, by spadek ten byl oficjalnie notowany. Ro-
bitem jednoczeénie wysitki, by spadek odrobic i kurs wlasciwy przywrécic. Bylo to jednak
rzecza niemozliwg. Trzeba bylo zatem zgodzi¢ si¢ z notowaniem nizszych kurséw zlotego.
Notowania bowiem nie realne nie mogg by¢ dluiszy czas stosowane, gdyz nike ich nie
bierze na serjo, a tworzg pewien zamet w stosunkach, z kedrego chea korzysta¢ mniej
skrupulatni ludzie przy regulowaniu swoich zobowigzad w walutach zagranicznych, co

podrywa tylko kredyt.
ROZDZIAL XXIX

Przecigzenie podatkowe

Spadek zlotego przyjety byl przez spoleczenistwo na razie jako co$ nieoczekiwanego
i przejéciowego. Z mej strony zaczalem natezaé wszystkie sposoby i $rodki by mu prze-
ciwdzialaé. Z poczatku znaczna cz¢$¢ opinji byta po mojej stronie, ale wkrétce zaczeto sig
orjentowad, ze spadek zlotego moze daé wielu sferom znaczne korzysci.

Wtedy ujawnit si¢ w calem spoleczeristwie ruch przeciwko mojej polityce, skierowane;
ku obronie zlotego.

Po spadku zlotego odrazu u$wiadomilem sobie, ze stalo si¢ to, co uwazalem za cios
smiertelny dla calej mojej polityki. Widzialem, ze powinieniem ustapi¢, ze moje rzady
dalej nie majg racji bytu. Caly méj autorytet oparty byl na ztotym. By¢ premjerem na to
tylko, by balansowad wplywy $cierajacych si¢ partyj sejmowych, to nie byt zaden dla mnie
cel i sens. Robitem to z niechecia i wewngtrzng nuda. Jedyna rzecz, ktdra mnie trzymata
przy wladzy, to oddanie si¢ sprawie utrzymania nawy padstwowej na wysokim poziomie
autorytetu, wyplywajacego z wiary we wlasne sily paristwa i spoleczeristwa. Symbolem
tych sit byt ztoty. Gdy on si¢ zapadal, nie widziatem wigcej dla siebie celu pracy.

Myslalem, zeby odejé¢ od razu. Ale byloby to dezercjg z placu boju w trakcie walki
z najgorszem niebezpieczenstwem. Wiedzialem, ze spadku zlotego juz nie powstrzymam,
bo rozumialem, ze pierwsze drgniecie rozpeta wszystkie zlowrogie sily. Widzialem przed
sobg kielich goryczy. Ale czulem, ze kielich ten wypi¢ musze.

Do walki o powstrzymanie spadku zlotego przystapilem ze zmniejszonemi juz jako
mgz stanu sitami. Natgzylem je jak moglem. Pomagalo mnie kilku wspdlpracownikéw
z calem oddaniem si¢. W moich oczach zaczgl si¢ formowad i wzrastaé obdz przeciwny.
Zacz¢to mnie zwalczaé namietnie bez pardonu. Zaczgto mnie wini¢ za spadek zlotego,
jednocze$nie uwazajac go za konieczny i nawet zbawienny i zwalczajac mnie za to, Ze
temu spadkowi staram si¢ przeciwdzialaé. Zaczeto urabia¢ opinje publiczng, ze ja do-
prowadzitem przecigzenie podatkowe do takiego stanu, ze Polske zrujnowalem, a zloty
spas¢ musial i spaé¢ powinien, bo to jedyny sposdb, by ulzy¢ podatnikom i producentom.
W jednej gazecie rozpoczgto kampanje zohydzajacg mnie osobiscie. Do niej przylaczyly
si¢ inne glosy. Rozpoczelo si¢ szczucie. Do dzi$ dnia jedna gazeta zostala wierna, przyjete;
juz wéweczas za hasto swe nagance.

O nadmiernym ucisku podatkowym platnikéw byla mowa w Sejmie przy okazji pra-
wie kazdej dyskusji budzetowej. Postowie wsz¢dzie wogble i wszelkie Sejmy, jak $wiat
$wiatem, s3 sklonne, by broni¢ podatnika przed uciskiem. Parokrotnie na ten temat
w Sejmie odpowiadalem, zaznaczajac, ze ucisk ten nie jest w Polsce wickszy, a mniej-
SZy niZ zagranica, ze stosowane s3 u nas czesto ulgi, a wymiar podatkéw oparty jest na
ustawach, ktére Sejm sam uchwalat.

Péki sprawa ,ucisku podatkowego” poruszang byta w Sejmie, uwazalem, ze nie stano-
wi to niebezpieczenistwa paristwowego. Ale na jesieni 1925 r. zauwazylem, ze ogdt opinji
publicznej nastraja si¢ antypodatkowo. Whasciwie juz zte wyniki czerwca i lipca wykazaly,
ze istniejg trudnodci znaczne na gruncie podatkowym. Ale trudnosci te same przez si¢
nie byly nie do opanowania, gdyz sierpiefi okazat si¢ lepszym od lipca. Dal on 146,5 milj.
zt. normalnych dochodéw skarbowych tj. dochodéw zwyczajnych, pomimo, ze w tym
miesigcu nie bylo zadnych terminéw platniczych. Na jesieni przypadaly liczne terminy.
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Jesient 1924 r. wykazala znaczny wzrost dochodéw w poréwnaniu z latem. Rok 1925 byt
przeciez urodzajnym. A tymczasem we wrzesniu dochody spadly do 127,7 w pazdzierniku
wyniosly 136,8, w listopadzie 125,7 milj. zi. Bylo to wyrazne zalamanie si¢ podatkowe.

Czy bylo ono konieczne i nieuniknione. Ani troch¢: wynik dochodéw w sierpniu
dowodzi, ze taki wynik koniecznym nie byl, a wystapit on jako skutek dopiero tego zala-
mania si¢, ktdre po spadku ztotego nastapito. Dowodzi tego, ze to nie byla konieczno$(, ta
okoliczno$¢, ze w grudniu po ustgpieniu mojem uwidocznita si¢ znaczna poprawa wply-
wéw dochodowych. Podatnikom zaczela przy$wiecad na jesieni 1925 r. nadzieja, ze jezeli
nie beda placili podatkéw w terminach, to doczekaja sie, ze zloty bedzie mniej wart, to-
wary zdrozeja, a oni w ten sposéb latwiej i mniejszym kosztem wywigza si¢ z powinnosci
podatkowych. Zaczela si¢ spekulacja na opéznianie si¢ w placeniu podatkéw. Précz tej
rachuby spekulacyjnej, ktéra zawsze przy spadku waluty we wszystkich krajach si¢ uwi-
docznia, spadek zlotego spowodowal trudnosci kredytowe, o ktdrych ponizej bedziemy
moéwili i ktdre istotnie utrudnily otrzymywanie gotéwki wogdle, a wigc i gotéwki na
podatki. Do tego przylaczylo si¢ to, ze na rynkach zagranicznych, wskutek wszechéwia-
towego urodzaju, spadly ceny zbéz ogromnie, co u nas w kraju jeszcze silniej si¢ ujawnito.
Skutkiem tego rolnicy nie mogli wykorzysta¢ urodzaju dla zwickszenia swojej sily platni-
czej, gdyz za duze ilodci sprzedawanego zboza uzyskiwali malo gotéwki. Te trzy czynniki
razem wziete spowodowaly zalamanie sie wydajnoéci platniczej podatkowej. Zadna z tych
przyczyn nie byla moja wing, ze jednak nikt tych przyczyn widzie¢ nie chcial, nike ich
nie wyjasnial i nie ttémaczyt, wigc podniesiono demagogiczny krzyk, ze rzad winien, —
Grabski winien. A ten krzyk do tego doprowadzil, ze do tych trzech czynnikéw dolaczyt
si¢ czwarty: psychoza antypodatkowa natury politycznej, chorobliwy nastréj calego spo-
leczedistwa, przy kedrym nie placi nie tylko ten, ktéry nie ma czem zaplaci¢, nie tylko
nie placi ten, ktéry rachuje, ze gdy odwlecze swoja zaplate, to na tem lepiej wyjdzie, ale
i ten, keéry placi¢ moze i nie spekuluje na zwloke, ale wprost rozumuje, ze nie warto
placié, bo inni nie placa, bo wszyscy méwig, ze placenie to zbytni cigzar, bo moze si¢ co$
sta¢ takiego, przy czem okazaé si¢ moze, ze naleze¢ si¢ nie bedzie jutro to, co jest dzi$
wymagane.

Ze ta ostatnia psychika zrobila duze postepy, przekonatem si¢ o tem, gdy otrzymalem
list od znajomego z kreséw, proszacy mnie, bym wstrzymal pobér podatkéw od ziemian,
az do czasu walnego ich zjazdu w Warszawie, ktoéry ma, jak si¢ wyrazal méj korespon-
dent, o wszystkiem ostatecznie zadecydowal. A ze taka psychoza antypodatkowa zostala
nawet usankcjonowana przez nastepne rzady, a rowniez i przez rzad obecny, to znajdu-
je swoj wyraz w tem, ze raty podatku majatkowego rozpisane na jesieni 1926 r. zostaly
wymagalne w granicach nizszych stawek, niz wymierzone na jesieni 1925 roku kwoty juz
po zastosowaniu wielkich znizek tych kwot, tak, ze kto wtedy zaplacit to, co od niego na
mocy prawa bylo wymagalne, ten okazal si¢ nierozumnym, gdyz przeplacil niepotrzebnie
to, co weale od innych, ktérzy czekali na zwloke nie stalo si¢ nastgpnie wymagalnem.

Przecigzenie podatkowe! Jakie to pojecie wzgledne i nieuchwytne. Préobowano wy-
licza¢ dochédd spoleczny w Polsce i w innych krajach i na tej zasadzie obliczaé cigzar
podatkowy, u nas i gdzieindziej. Ale kazdy, kto takie wyliczenie robil, do innych do-
chodzil wnioskéw. Podczas, gdy poset Jerzy Michalski wyliczal, ze istnieje u nas przecig-
zenie podatkowe w poréwnaniu z innemi krajami, cyfry Glgbirskiego, Lubowidzkiego
i P Michalskiego, urz¢dnika Ministerstwa Skarbu, dowodza wprost odwrotnie, ze cigzar
podatkowy u nas jest mniejszy niz w innych krajach.

Niemcy, Czesi i wiele innych krajéw przodujacych cywilizacji gospodarczej, maja na
glowe bez poréwnania wigkszy cigzar podatkowy niz my. O tem dawno wiadomo. Ale
si¢ méwi, ze to nie moze by¢ zadng miarg, bo Czesi i Niemcy géruja nad nami swojg
gospodarnoscia, pracowitocia, zasobnoscia, o$wiata, wigc maja wigcej danych i zdolnoci,
by liczac na glowe placié¢ wigcej podatkéw. Ale w takim razie Rosja musi chyba mie¢, liczac
na glowe, mniejszg zdolno$¢ ptatnicza od nas i w Rosji powinni$my widzie¢ mniejszy
na glowe rozmiar wydatkéw na armje, oéwiatg i administracjg, bo tam przeciez nie ma
wickszej pracowitodci, o$wiaty, zasobnoséci niz u nas. Tymczasem cyfry z ostatnich lat
wskazujg, ze ta cz¢$¢ budzetu rosyjskiego, ktéra odpowiada naszemu budzetowi, jest na
glowe wigksza niz nasz budzet z 1926 roku.
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Jezeli bedziemy daiyli do tego, by cigzar podatkowy u nas byt jaknajnizszy, to zacho-
dzi obawa, czy zdolamy utrzyma¢ si¢ jako paristwo pomi¢dzy wrogiemi spoleczeistwami
o wyzszej na rzecz panstwa zdolnosci platniczej. Sumienie podpowiadato mi, ze gdy Pol-
ska nie zdobedzie si¢ na znoszenie wickszego ciezaru podatkowego, to nie bedzie rzecza
mozliwg, by pomi¢dzy Rosja i Niemcami dlugo mogta si¢ osta¢. A gdy Polska, czujac swe
stabe sily i nie wierzac, by mogly one by¢ znacznie zwickszone, wybiera¢ zacznie migdzy
Rosja i Niemcami, probujac na ktérem z tych padstw si¢ oprzed, by uniknaé ciosu z reki
drugiego, to znajdziemy si¢ zupelnie na tej samej pochylosci, ktéra rozstrzygneta ztowro-
go o naszych losach w koficu XVIII wieku.

Dzi$, gdy wszyscy uznali za aksjomat, ze nadmierny cigzar podatkowy byt najwickszym
bledem mojej polityki, ktéra doprowadzita do ruiny spoteczenistwo, dzi$ nie znajduj¢ nic
lepszego do podniesienia jako temat rozwazar tych sfer, ktére takie lekkomyslne wydaja
wyroki, jak zacytowanie zakoniczenia pracy prof. Romana Rybarskiego, wydanej w 1923
r. pod tytutem: Cigzar podatkéw w Polsce:

»Gdy siegniemy w przyszlo$¢ Polski niepodleglej, wypelzng z katéw bar-
dzo bolesne analogje. Ile odnie$li$my zwyciestw, ktérych nie mogliémy wy-
zyskaé, bo braklo pieni¢dzy! Réznemi rzeczami gérowali$my nad naszymi
sasiadami: nigdy chyba potega Skarbu. O to przyktad z doby rozkwitu, z buj-
nej epoki Jagiellonéw. Za Kazimierza Jagiellonczyka w 1485 roku w oby-
dwoch skarbach bylo dochodu §0.000 czerwonych zlotych, za co mozna by-
to utrzymaé przez rok 20.000 jazdy, a réwnocze$nie male ksigzatko pruskie
Albrecht Achilles miat z Brandenburgji i innych posiadlosci 100.000 duka-
tww. A o to drugi przyklad, juz z doby upadku. Dochody panistwa pruskiego
w 1740 r. liczacego 2,2 miljondéw ludnodci, wynosily 7 miljonéw talaréw,
a w czasie wojny siedmioletniej przy 3,7 miljonach ludnoéci 24,8 miljonéw
talaréw. Polska wtedy daje tylko 1 miljon talaréw przy 10 miljonach ludno-
$ci. Wydajnoé¢ skarbowa paristwa pruskiego mogta by¢ 75 miljondéw wicksza
niz w Polsce.

»Czy 1 dzisiejsza Polska ma by¢ tak stabg i bezradng, jak dawna. Odrzué-
my od siebie te koszmary. Polska musi by¢ silng, a nasza dzisiejsza stabos¢
niechaj jaknajpredzej zniknie, razem z innemi pozostaloéciami niewoli. I dla
tego pomndzmy nasze dochody skarbowe, doprowadzmy budzet do réwno-
wagi, cho¢by trzeba bylo mocno zgby zaciskaé. Podatki, podatki, i jeszcze
raz podatki”.

przyszios¢ ludzie. Ale starczylo zaledwie 1%2 roku placenia wyzszej skali podatkéw, niz po-
przednio, a placenie to tak wszystkim dokuczylo, tak obrzydlo, ze powstat ogdlny odruch
antypodatkowy. Nie tylko ziemianie, nie tylko zydzi, nie tylko stery posiadajace i pro-
dukujace, ale caly ogol nabrat przekonania, ze wysokie podatki — to nasze nieszczescie.
Przeciez doszlo do tego, ze organ lewicy PPS. ,Robotniczy Przeglad Gospodarczy” wy-
stapil z postulatem rewizji ci¢zaréw podatkowych, ktére ,sa bezwarunkowo za wysokie”.
(Artykut p. Szymarnskiego w numerze listopadowym 1925 r.).

Na jesieni 1925 r. otrzymalem sporo listéw od znajomych z réznych sfer, a w ich
liczbie i od takich, o uczciwosci ktérych bylem przekonany, wykazujacych. ze wymiar
podatkéw byt badz dokonywany nieprawidlowo, badz tez, bedac prawidlowym, byt nie
do zniesienia. Dane dostarczano mnie sprawdzatem. Ulgi czgsto kazalem stosowal. Sys-
tem nasz podatkowy nie jest dobry. Dla niektérych rodzajéw przedsigbiorstw podatek
obrotowy jest nadmiernym ci¢zarem. Progresja w podatku gruntowym jest nonsensem.
Podatek dochodowy i majatkowy maja za duze rozpiecie skali. Na 100 podatnikéw za-
pewne z 10% jest niestusznie obcigzonych, drugie 10% jest obciazony, cho¢ stusznie,
lecz ponad miar¢ mozliwosci, ale wérdd reszty bardzo wielu uchyla si¢ kosztem Skarbu
od nalezytego wymiaru i placi mniej niz powinni. Jest to fake, o ktérym zawsze bylem
jaknajglebiej przekonany i ktéry najuczciwsi z podatnikéw tez zawsze przedemny przy-
znawali.

Ustawy nasze podatkowe powinni$my reformowa¢, ulgi przy $ciaganiu nalezytosci
stosowa¢ musimy, ale gdy staje si¢ widocznem, Ze to nie idzie o reformy lub ulgi, a o to,
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by wogéle jaknajmniej placi¢ podatkéw, by doprowadzi¢ do zasadniczego zmniejszenia
ich dla skarbu wydajnosci, to w tem nie mozna nie widzie¢, ,wypelzajacych z za katéw
koszmaréw zlowrogiej naszej przesziosci”.

ROZDZIAL XXX

Podatek majgtkowy i ziemianie

Cala naganka na temat zbytniego przeci¢zenia podatkowego prowadzona byta pod
moim adresem. We mnie widziano tworce tego cigzaru. Istotnie wystgpowalem i wyste-
puje jako obrofica tego, by w Polsce byly podatki wydajne, ale nie bylem tworca tych
rodzajéw podatkéw, jakie mamy i jakie w 1924 i 1924 r. mieliémy.

Progressi¢ i degressj¢ w podatku gruntowym wprowadzil Sejm wbrew mojej opinj.
Bylo to za rzadéw Witosa, w 1923 roku. Perswadowalem Witosowi i innym przedsta-
wicielom dwczesnej koalicji parlamentarnej, ze progressja w podatku gruntowym jest
herezja fiskalng. Ale znawca taki, jak posel Byrka, upieral si¢ przy tej blednej zasadzie.
Widzac, ze progressja bedzie przeforsowana, proponowalem, by zaliczy¢ ja przy podatku
dochodowym, czyli by ja wlasciwie skasowaé w normalnych warunkach dochodowosci
majatku. Ale ta moja propozycja nie zostala poparta nawet przez prawicg, nie rozumiejg-
ca zupelnie tej sprawy. Natomiast prawicy udalo si¢ przeprowadzi¢ zasadg by progressje
podatku gruntowego zaliczy¢ przy podatku majatkowym. Ale od tego znéw caly Sejm
odstapil ogromng wigkszoscia gloséw w grudniu tegoz 1923 roku. W ten sposéb pro-
gressja w podatku gruntowym zostala usankcjonowang przez caly prawie Sejm.

W broszurze wydanej na miesigc przed mojem ustapieniem przez p. Wactawa E. Zie-
linskiego pod tytulem Nasi ministrowie Skarbu, a krytykujacej z bezwzgledna ignorancia
wszystkich po kolei ministréw, autor sformulowal pod moim adresem ten gléwnie za-
rzut, jakobym dopuscit do uchwalenia zabdjczej jakoby dla ziemian progressji podatku
gruntowego, narazajac na straty wlasny nawet majatek, byle by tylko zyska¢ sobie lewicg
dla celéw demagogicznych. Cala niestuszno$é tego zarzutu widoczna jest z przedstawio-
nego przezemnie przebiegu historycznego stanu rzeczy. Nie ja potrzebowalem ubiegaé
si¢ o wzgledy kogokolwiek, gdy uchwalano progressie w podatku gruntowym, gdyz by-
lem wtedy ministrem Skarbu w gabinecie Witosa, a wi¢c poparcia lewicy zupelnie nie
potrzebowalem. Mnie si¢ udato przeforsowa¢ ztagodzenie progressji przez zaliczenie jej
na inny podatek. Ale od tego znéw odstapil Sejm za tychze rzadéw Witosa, gdy mnie
weale w rzadzie jego juz nie bylo.

Progressj¢ zwalczalem, uwazajac jg za niestuszng przy podatku gruntowym. Oczywi-
$cie sprawy mego majatku nie wchodzily tu w gre. Nie potrzebowalem poswiccaé jego
intereséw, gdyz, majac bardzo dobrego administratora, bylem spokojny, ze dochéd z tego
dobrze urzadzonego i prowadzonego warsztatu wytrzyma i niestuszne nawet obcigzenia.
Wiedziatem réwniez, ze nie tylko ja, ale i bardzo wielu innych ziemian takie obcigzenia
moglo i moze znie$¢ $mialo. Ale nie mniej uwazam progressj¢ przy podatku gruntowym
za cigiki grzech ze stanowiska nauki skarbowosci, a réwniez i ze stanowiska padstwa
polskiego. Skoro nie ma progressji w podatku przemystowym, progressja przy podatku
gruntowym jest nie tylko bledem skarbowym, ale i bfedem polityczno padstwowym,
jest zlym fermentem, wprowadzajacym do naszej paristwowosci trzy pierwiastki negacyj-
ne tam, gdzie powinno by¢ pole jedynie dla pracy pozytywnej i twérczej.

Kazdy podatek, ktéry jest niestusznym w swojej konstrukeji, wywiera wplyw fatalny
na ogdlng wydajnos¢ podatkows kraju. Do wytworzenia si¢ nastrojéw podatkowych na
jesieni 1925 r., przyczynily sie rézne niedomagania naszego ustawodawstwa podatkowego,
w gtownej jednak mierze wielkie wady ustawy o podatku majatkowym.

Wady za$ tych ustaw uwydatnily si¢ najbardziej na tle kryzysu ekonomicznego, jaki
powstal wéréd rolnikéw zaraz po nowych zbiorach 1925 roku, a ktéry wérdd sfer han-
dlujacych ujawnit si¢ po spadku zlotego.

Wsréd kampanji antypodatkowej, jaka si¢ na jesieni 1924 roku rozpetala, stanely do
walki frontowej ze mng dwie klasy: z jednej strony zydzi wystapili przeciwko nadmiernym
ci¢zarom podatku obrotowego, z drugiej ziemianie przeciwko podatkowi majatkowemu.
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W chwilach spadku zlotego i kryzysu kredytowego, nieplacenie podatku obrotowego,
a nawet tylko opéinienie si¢ z tem placeniem, nabierato szczegdlnego waloru. Tem si¢ tez
tlumacza manewry polityczne Zydéw na gruncie agitacji antypodatkowej w owym czasie.

Ziemianie znalezli si¢ w odmiennem polozeniu. Dla nich spadek cen zboza, pocho-
dzgcego z nowego urodzaju po zniwach 192§ roku, byl gromem z jasnego nieba. W ciagu
poprzedniego roku 1924/25 skutkiem nieurodzaju musieli si¢ zadtuza¢, musieli wyjedny-
wa¢ odlozenie terminéw placenia podatkéw az do jesieni, rachujac, ze urodzaj $wietnie
si¢ zapowiadajacy na wszystko wystarczy. Coz kiedy ceny jesiennego urodzaju nie si¢galy
nawet potowy cen poprzednich! Rozsadniejsi ziemianie wiedzieli, ze ceny spadna, ale nike
nie przypuszczal, ze to nastapi tak silnie. Ustalil si¢ poglad, ze zyto nizej 25 zlotych nie
bedzie stalo. Wprawdzie w 1924 roku stalo ono 12 zlotych, ale w roku 1925 powrét do
tej ceny wydawat si¢ wszystkim zupelnem niepodobiedstwem. Ceng 25 zlotych za korzec
zyta przyjeto za norme¢ w umowach z robotnikami rolnymi. A tymczasem zyto spadlo
ponizej 15 zlotych. Caly dobry urodzaj finansowo zupelnie przepadl. Otwieraly si¢ dla
wielu 0séb perspektywy bankructwa.

Ziemianie mieli na jesieni dokona¢ splaty pozyczek krotkoterminowych Banku Go-
spodarstwa Krajowego. Cale deputacje ziemian przychodzily o te pozyczki na wiosng
1925 roku, jak o zbawienie. Ja dawalem je, nie majac na to wlasciwie $rodkéw, ale li-
czylem, ze w sierpniu i wrzedniu, przydadzy si¢ mnie pienigdze, keére ziemianie zwrd-
ca mnie ze sprzedazy zboza, gdyz liczytem si¢ z deficytem budzetowym w tych dwéch
miesigcach. Pozyczalem wigc Bankowi Gospodarstwa Krajowego dla ziemian pieniadze
obrotowe Skarbu, tak jak dla wloscian pozyczatem te same fundusze Bankowi Rolnemu.
Ale gdy przyszedt termin zaplaty podniést si¢ gwalt, ze zboze jest za bezcen, ze zrujnuje
rolnikéw, o ile nie sprolonguje splat. Musialem da¢ prolongaty, zaréwno dla pozyczek
Banku Gospodarstwa jak i Banku Rolnego, a deficyt skarbowy musialem pokry¢ nowe-
mi emisjami biletéw skarbowych. Ale gwalt swoje zrobil, bo gloszono, ze omalo co nie
doprowadzilem rolnikéw do ruiny.

Ale juz nie gwalt, a czarna rozpacz powstala wérdd rolnikéw, gdy ujrzeli rozestane
im na jesieni nakazy platnicze podatku majatkowego. Powstal okrzyk zgrozy, ze jest to
wywlaszczenie bez odszkodowania.

Podatek majatkowy zostat uchwalony przez Sejm w 1923 roku za ministra Lindego.
Whiesiony byt przezemnie i ja bronitem jego idei. Ale ja wniostem podatek w wysokosci
600 miljonéw, a Sejm unidst si¢ wielkodusznoscig i uchwalit az jeden miljard podatku.
W dodatku, po mojem odejéciu ze Skarbu, wielkoduszno$¢ Sejmu stala si¢c w gabinecie
Witosa, tak istotnie wielka, ze jeden z posléw, ktéry mnie najwiccej zwalczat, broniac
intereséw wielkiej wlasnosci, sam zadeklarowal, ze z ogélnej sumy miljarda, rolnictwo
wezmie na siebie cala potowe.

Rolnicy lubig podkresla¢, ze ich jest wickszo$¢ w narodzie, ze eksport rolniczy i pro-
dukeja rolna sa najwiccej warte. Wigc w uniesieniu przedstawiciele rolnikéw w Sejmie
wzigli na barki ogétu rolniczego potowe calego ogromnego cigzaru jaki miat spas¢ na cale
spoleczeristwo pod postacig miljarda podatku majatkowego.

Podatek majatkowy w wysokosci miljarda byt za duzy, to byt jeden blad, ktéry popet-
nit Sejm, a nie rzad. A powtére nonsensem bylo braé na rolnictwo polowe tego podatku
i to nonsensem podwdjnym. Najpierw rolnicy nigdy i nigdzie nie s3 w stanie placié
jednorazowo tak duzych podatkéw, jak ci, ktérzy obracajac majatkiem ruchomym lub
pieni¢znym i ktérzy sa w stanie fatwiej uczynié¢ cz¢s¢ majatku plynnym. Zaplaci¢ poda-
tek to trzeba znale$¢ na to $rodki, a rolnikom o takie $rodki trudno. Powtére, jezeli si¢
powiedziato, ze rolnicy maja placi¢ podatki, to trzeba bylo z gory wzia$¢ pod uwage, na
jakich rolnikéw, jaka cz¢$¢ tego cigzaru spadnie.

Od placenia wszelkiego podatku zostali zwolnieni wszyscy wlo$cianie matorolni i znacz-
na cz¢$¢ éredniorolnych. Na 3,300.000 gospodarstw rolnych, jakie mamy w Polsce, po-
ciggnietych zostalo do podatku majatkowego zaledwie 713.000, a wicc 2,600.000 czyli
prawie 4/5 wloscian bylo wolnych od podatku majatkowego. Ale i ta 1/5 wloécian, ktérzy
zostali pociagnigci do placenia podatku majatkowego, nie miala go placi¢ na jednako-
wych z innymi zasadach, gdyz zostali oni zwolnieni od udziatlu w repartycji zwyzki kon-
tyngentowej, jaka ustawa przewidywata. Wreszcie trzeba zaznaczyd, ze lasy nalezace do
wickszej wlasnoéci obcigzone zostaly osobng daning lasows, uzupelniajacg podatek ma-
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jatkowy. Danina ta obliczona byla na wyzsza sume, niz ta cz¢$¢ podatku majgtkowego,
ktéra przypadla na drobng wlasno$é. W ten sposéb na samych wigkszych whascicieli przy-
padlo podatku majatkowego tacznie z daning lasowg nie mniej jak pét miljarda ztotych.

Wieksi wiasciciele ziemscy liczbowo przedstawiaja warstwe kilkunastu tysigcy jed-
nostek gospodarczych. Do jednej z nich kategorji podatkowej zaliczona zostala $rednia
wlasno$¢ bardzo u nas nieliczna. Ogoélem wypadlo, ze tych, ktérzy mieli uczestniczy¢
w repartycji kontyngentu podatkowego bylo 74.863 0séb w grupie rolniczej. Obszar po-
siadaczy tej grupy nie przekraczal 30% ogdtu ziem w Polsce. Te 30% pél i laséw nigdy nie
moglo si¢ réwna¢ bogactwem swoim z calym wielkim przemystem, rzemiostem, handlem
i nieruchomosciami miejskimi i wogdle calej ludnosci miejskiej. Oblozenie tej warstwy
podatkiem pét miljardowym bylo krzyczacym nonsensem skarbowym. Zrobit to Sejm,
nie rzad. Z calym tym nonsensem ja nie mialem absolutnie nic wspdlnego. Przeciwnie
zawsze wyraznie ten nonsens potepialem, jako rzecz nie realng i niesprawiedliwg. Zie-
mianie sa warstwa prawie na wskré$ polska. Moje poczucie panstwowe wyraznie mnie
wskazywalo, ze bra¢ od czysto polskiej warstwy na rzecz Skarbu wigkszy procent majat-
ku, niz od innych, byloby szkoda dla Pafistwa Polskiego. Takie paristwo, ktére by tak
postgpowalo, musialoby przestaé by¢ polskiem. Dlatego tez zawsze zapowiadalem no-
welizacj¢ ustawy o podatku majatkowym i wniostem projekt takiej nowelizacji w duchu
zlagodzenia i naprawienia krzywdy, wyrzadzonej ziemianom przez Sejm i przez obroficéw
ziemianstwa w Sejmie.

Podatek majatkowy byt podatkiem kwotowo repartycyjnym, to jest, Ze w ustawie
byta podana skala opodatkowania w stosunku do szacunku majatkowego, ale procz tego
podanem zostalo, ze skoro wymierzona z tej skali kwota nie dosi¢gnie wymaganej sumy,
to nastapi repartycja pozostalej reszty. Ten przepis okazal si¢ whasnie dla wigkszej wia-
snosci, tak bardzo zabdjczym dla tego, ze dla rolnictwa zostata wyznaczona osobna suma
dla repartycji i ze od tej repartycji zwolnione zostaly gospodarstwa rolne ponizej 10.000
frankéw zlotych wartosci, czyli prawie wszyscy wloscianie. Przy oszacowaniu wszystkich
majatkéw w Polsce okazalo sig, ze ogdlna wysokoé¢ podatku wynosita zaledwo §21,447.913
zotych.

Gdyby Sejm nie byt podnidst ogélnej sumy do 1 miljarda, a rolnicy nie byliby sami
wzieli na siebie z tego oo miljonéw, to okazaloby sie, Ze wymiar wyplywajacy z oszaco-
wania nalezalo zwickszy¢ zaledwie o 16%, by otrzyma¢ sume¢ 60o miljonéw, ktéra byla
w moim projekcie. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze w projekcie, ktéry wniostem do Sejmu
W czerwceu 1923 r. nie bylo wogdle weale repartycji i ze, gdyby Sejm stanat byt na gruncie
mego projektu, wéwczas wymiary nie uleglyby zadnym dalszym mnoznikom.

Ale Sejm po mojem odejéciu w 1923 r. zapragnal ulepszy¢ mdj projekt. Bylo to za
ministra Lindego w gabinecie Witosa. Jako rezultat tych ulepszen okazalo sie, ze do
wymiaréw juz raz ustanowionych trzeba bylo dorobié¢ repartycje, znacznie te wymiary
przekraczajace.

Z liczby §21,447.973 2t. ogbdlnego wymiaru przypadlo na rolnikéw tylko 150,452.577
zk. Z tego na rolnikéw mniejszych, ktérych majatek nie przenosit 10.000 zt., i ktdrzy
repartycji nie podlegali, przypadlo 41,579.690 zt. a na resztg rolnikéw 107,872.886 zt.

A tymczasem ze wszystkich rolnikéw trzeba bylo podlug ustawy éciagnaé soo mil-
jondw zd. podatku.

Z tej liczby na rolnikéw, majatek kedrych byl oszacowany powyzej 10.000 zk., przy-
padlo 458,420.310 zl., a poniewaz wymiar wykazal, ze si¢ od nich nalezy si¢ 108,872.886
zk., wigc z tego wyniklo, ze wymiar trzeba z gorg czterokrotnie powigkszy¢, by dojs¢ do
wymaganej przez ustawe sumy. A poniewaz ustawa przewidywata jeszcze, ze dla wyrdéw-
nania obnizek z tytutu ulg, lub niemoinosci placenia, nalezy do sumy, ulegajacej repar-
tycji, doda¢ 10%, wiec z tego wyniklo, ze dla wigkszej wlasnosci wymiar podatku nalezy
powickszy¢ o mnoznik 467, lub, co na jedno wychodzi, doda¢ 367% do wymierzonego
podatku.

Poniewatz skala podatku dochodzita przy najwiekszych majatkach do 13% ich wartoci
szacunkowej, wicc okazalo sig, ze przy takich majatkach podatek zabierat 60% szacunku.
W érednich majatkach wynosito to 20-30% szacunku.

Do takiego absurdu doprowadzita ignorancja i lekkomy$lno$¢ Sejmu i rzadéw Witosa.
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Ja oddziedziczylem t¢ sytuacje po moim poprzedniku. Ani mySlatem bronié tego
przepisu ustawy. Wyraznie o$wiadczylem, ze uwazam taki stan prawny rzeczy za absurd
i wnioslem dwa nowe projekty, regulujace t¢ sprawe, jeden juz na wiosng 1925 r. gdy tylko
staly si¢ wiadome cyfry wymiaru, a drugi na jesieni. Ale Sejm wecale si¢ dang sprawg zajaé
nie chcial. Musialem wigc tymczasem stosowac si¢ do ustawy. Terminy w ustawie prze-
pisane biegly. W ciagu 1924 roku i pierwszej polowy 1925 r. moglem jeszcze opieraé sig
na wymiarach tymczasowych oraz na zaliczkach, ale na jesieni 1924 r. trzeba bylo zaliczki
podsumowa i raty obliczy¢ definitywnie oraz doliczy¢ to, co bylo wymagalnem. Zostaly
rozeslane nakazy platnicze. W nich figurowata na czele cyfra straszna do kazdego platni-
ka wymaganego dodatku wynoszacego 367% w stosunku do wymiaru. Znajdowata si¢ ta
cyfra w wykazie platniczym tylko jako konieczny $wiadek tego, do czego prowadzi i czego
wymaga ustawa, polecitem bowiem ze swej strony, by ostateczne powickszenie naleznej
na jesieni raty platniczej znacznie zredukowaé, tak by utrzymaé ja w normach dotychcza-
sowych co pét roku placonych rat, a sprawe dalszego $ciggnigcia podatku majatkowego
w zmienionej wysokosci pozostawi¢ do rozstrzygniecia Sejmowi. Ta moja decyzja o znizce
wymiaru, stanowczo wymagalnego, byta samodzielnym moim krokiem, wyplywajacym
z zupelnego prze$wiadczenia o nierealno$ci ustawy. Znizka, ktérg zarzadzitem reduko-
wata wymagalne sumy do 15-25% tego, coby wyplywato do ptacenia na mocy ustawy.
Poniewaz i ta moja znizka jeszcze okazata si¢ ponad sily platnicze ziemiadstwu w cigzkim
dla nich okresie jesieni 1925 r., gdy dotkniete byto ono silnie w wyniku spadku cen na
zboze, wigc i t¢ znizong rat¢ obnizylem jeszcze o 75%. Ostatecznie zatem wypadto zie-
mianom na jesieni 1925 r. placi¢ najwyzej 6% tego, coby przypadato na nich do ptacenia
na mocy ustawy, a i tak wielu nawet tak drobnej czgéci nie zaplacito.

Na nakazach platniczych te znizki, ktére najpierw zarzadzitem, wypisane byly recz-
nie, a w rubrykach drukowanych byly pomieszczone te ogromne sumy, ktére stusznie
wywolaly przerazenie. Przerazenie, ktére ogarnglo ziemian przemienito si¢ szybko w fur-
j¢ oburzenia oczywidcie przeciwko mnie. Niektdrzy ziemianie nie czytali deklaracji do
korica, tylko widzac, ze podatek jest podniesiony do 467%, siadywali na koni lub do po-
jazdéw, by z sasiadami razem daé folge swemu strapieniu i radzi¢ o tem, co robi¢ dalej.
Takie typowe zdarzenia byly mnie z paru stron komunikowane.

Ziemianie ostatecznie si¢ uspokoili. Nie jeden doczytat deklaracje do konca. A gdy
si¢ dowiedzieli, Ze jeszcze dostaja obnizke dodatkowa do 25% juz obnizonego wymia-
ru, niejeden si¢ ucieszyl. Ale wtedy zaczela si¢ na dany temat wstretna orgja demagogji
podatkowej. W Sejmie zacz¢to krzyczeé: Grabski pogwalcit ustawe. Jedni pod pogwalce-
niem rozumieli, ze datem znizki, do czego nie bylem upowazniony, a drudzy rozumieli, ze
pogwalcenie bylo to wypisywanie w nakazach platniczych zwyzek, wyplywajacych z na-
kazanej ustawg repartycji.

Wérdd objawéw tego, ze ciala zbiorowe pozbawione bywajg poczucia elementarnej
odpowiedzialno$ci, caly przebieg sprawy zaréwno uchwalenia w 1923 r. wyraznie nad-
miernego podatku i jego niesprawiedliwego podzialu na kontyngenty, jak i alarmy na
jesieni 1924 r. z powodu wymiaru tego podatku oraz zupetna bezczynno$¢ w ciagu cale-
go 1925 i 26 r. nad jego nowelizacja, pomimo wniesienia przezemnie jednego projektu
na wiosne, drugiego na jesieni 1925, s3 to dowody, iz Sejm ma ci¢zki grzech na swo-
im sumieniu, iz podatku majatkowego nie traktowal serjo, a tylko jako przedmiot gry
politycznej.

ROZDZIAL XXXI

Run na Banki. Opanowanie sytuacji. Bilans rzqdéw w 1925 1.

Gdy pictrzyly si¢ trudnoéci w polowie 1925 r., rachowatem, ze urodzaj dopomoze.
Wszak gdy urodzaj przychodzi po roku kleski, jest to szcz¢dciem, ktore swoj blogi sku-
tek wywiera¢ powinno. Ale na to, by w dzisiejszych czasach utatwien komunikacyjnych,
urodzaj byl szczgsciem dla stanu gospodarczego i finansowego danego kraju, potrzeba by
miat on miejsce gléwnie w tym jednym kraju, a nie we wszystkich innych jednoczesnie.
Tymczasem podczas gdy w 1924 r. nasz nieurodzaj byl wigkszym, niz w innych krajach,
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urodzaj 1925 r. byl w innych krajach nie mniejszym, niz u nas. Dlatego tez ceny $wiatowe
spadly niezmiernie.

Ceny te u nas spadly jeszcze wigcej. Jest to juz rzeczg stwierdzong, ze w kraju o drogim
i trudnym kredycie ceny ulegaja przy nadmiarze zaofiarowania ogromnej depresji. Na
zboze po zniwach 1925 r. wprost kupcdéw znale$¢ nie mozna bylo.

Niskie ceny na zboze i niemozno$¢ spieni¢zenia go w granicach niezbednych dla rol-
nikéw dla uczynienia zado$¢ terminom ich platnoéci, byly to nowe a niespodziewane
kleski, ktére na kraj nasz spadly. — Kleski te nie byly ani troche wynikiem tej lub in-
nej polityki rzadu. Ale opinja publiczna przeciwko rzadowi z tego powodu si¢ zwracala.
Kleski te rzadowi powaznie wlasnie dawaly si¢ we znaki.

Zalamanie si¢ zdolnosci platniczej rolnikéw spowodowalo niemozno$¢ zwrotu przez
nich rat naleznych Bankowi Gospodarstwa Krajowego i Bankowi Rolnemu. Na raty te
liczylem tymczasem, jako na zrédlo dochodéw na wezesnej jesieni z chwilg, gdy w tych
bankach lokowalem emitowane bilety skarbowe w pierwszej polowie roku. Zatamanie
tej zdolnoéci platniczej sprawilo, ze na wplywy pdinej jesieni, w ktérej przypadal termin
placenia podatku majatkowego, rachowa¢ nie moglem i ze zredukowatem nalezne raty do
minimalnych rozmiaréw.

Spadek zfotego stal si¢ kleska. Ale spadek cen zboza byt drugg zupelnie niezalezna od
pierwszej dalsza kleska. Gdy nastaja czasy wielkich przetoméw i mocowan si¢ réznych sit
glebiej siegajacych, wtedy kleski nie ida w pojedynke. Do tych dwoch klesk dolaczyta sig
pozostajaca z niemi w zwigzku nowa klegska kryzysu kredytowego.

Rolnicy nie byli w stanie placi¢ swoich zobowigzan, kupcy nie byli w stanie wyplaca¢
si¢ z wymagalnych kredytéw zagranica, Banki okazaly si¢ rowniez bezsilnemi w spla-
cie swoich zobowigzan zagranicznych. Zapaséw walutowych banki nie mialy, a zagranica
zaczgto zadad splat w gotdwee.

Tymczasem Bank Polski, chcge ratowaé ztotego, zaczal stosowac restrykeje kredytowe.
Tak robig wszystkie banki emisyjne, gdy waluta si¢ chwieje. Ale nalezalo u nas robié
to znacznie wezedniej, juz od poczatku 1925 roku, a moze wezedniej, od jesieni 1924 r.
Bank zastosowal restrykeje kredytowe dopiero w koricu sierpnia i wrze$nia 1925 roku. Nie
pomoglo to juz ztotemu, a jednocze$nie uniemozliwilo to Bankowi Polskiemu przyjscie
innym Bankom z pomocy z chwils, gdy kryzys kredytowy w polowie wrzesnia przybrat
ksztatty runu na banki.

Juz przed tem Zwigzek Bankéw zwrécit si¢ do mnie z tem, ze bankom grozi krach,
gdyz publiczno$é na gwalt wycofuje swoje wkiady. Wobec spadku zlotego, publicznosé
oczywiscie wolala lokowaé swoje sumy w dolarach, niz trzymad je w bankach. Zwiazek
Bankéw wystgpit do Banku Polskiego z tem, zeby tenze podwyzszyl im redyskont. A tym-
czasem wia$nie Bank Polski ten redyskont zmniejszyt. Bank Polski odméwit. Wtenczas
Zwigzek Bankoéw zwrocil si¢ do mnie o wplyniccie na Bank Polski. Przypominano mi, ze
gdy krachy grozily bankom w Austrji lub w Rosji, Wieden i Petersburg nie odmawialy
pomocy Krakowowi lub Warszawie.

Moja sytuacja wobec Banku Polskiego byta trudna. Wszak ja od Banku wymagalem,
by ratowat zlotego, a w tym celu musiat on ogranicza¢ kredyty. Zada¢ od niego, by ratowat
zotego i ratowal jednocze$nie rowniez i Banki, bylo to zawiele.

Dopuszcza¢ za$ do krachéw bankéw nie uwazalem za mozliwe. Gdyby szlo o jeden,
dwa, kilka bankéw to mniejsza. Istotnie, gdy jeden bank nawet do$¢ duzy zwrdcit si¢ do
mnie o pomoc i zazadal zbyt wielkiej na to sumy i gdy opinja o nim wypadta ujemna,
pomocy w sumie zazgdanej odméwilem, cho¢ ja w granicach normalnych udzielitem, za
co poiniej miatem wéciekly przeciwko sobie kampanje dziennikarskg. Ale tu szto o ogét
bankéw, o caly aparat bankowy Polski. Musialem si¢ zdecydowal na okazanie bankom
ratunku przed krachem, jaki im grozil, skutkiem runu, jaki si¢ rozpoczynal.

Ale skad wziaé¢ na to $rodki? Rolnicy pozyczek nie zwrécili. Pozyczka zapalczana byta
tak mata, ze wiele pomédz nie mogta, a deficyty budzetowe rosly. Emisja biletéw i bilonu
zblizala si¢ do swej normy ustawowej. Musialem mie¢ jeszcze pewien zapas tej emisji
na pazdziernik, wigc gdybym si¢ zdecydowal na okazanie pomocy bankom musiatbym
przekroczy¢ ustawowe granice emisji. — Wprawdzie Ministerstwo Skarbu sporzadzito
wyliczenie, ze obieg jest znacznie mniejszy od emisji i ze wobec tego mam jeszcze sporo
biletéw do dyspozyciji, ale wolatem si¢ zabezpieczy¢ i wtajemniczylem w sytuacje niektére
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najbardziej miarodajne osoby w Sejmie i Senacie, by, decydujac si¢ na okazanie pomocy
bankom, uzyskaé nast¢pnie w Sejmie i Senacie usankcjonowanie tego droga nowelizacji
ustawy o ograniczeniu granic emisji biletéw zdawkowych i bilonu facznie.

Krok ten uwazalem za zupelnie bledny. Za sprzeczny z cala moja polityks. Zamiarem
moim bylo niewykorzystanie pelne granic emisyjnych i pozostawienie czesci emisji nie-
wykorzystanej na 1926 r., a jednak grozba runu na banki i perspektywa paniki, ktéraby
stad powstala, oraz katastrofy dla zlotego, ktéra by musiata nastapi¢, wszystko to sklo-
nilo mnie, by odlozy¢ na bok 30 milj. biletéw zdawkowych i uzy¢ je na zazegnanie runu
na banki. Przeprowadzona z mego polecenia akcja zazegnania runu na banki data dobre
wyniki i to nie wielkim kosztem. W wielu innych parstwach run na banki wymagalby
zapewne wickszych $rodkéw dla zazegnania, a $rodki te zwykle nie bywajg w takich ra-
zach ani budzetowo przewidziane, ani ustawowo prawidlowe. Jest to rodzaj sily wyzszej,
ktéra w takich razach dziala.

Krach, ktéry zagrozit bankom na jesieni 1925 roku byt wynikiem nieoglednej ich
polityki z catego okresu poprzedniego. Banki nie mialy $rodkéw plynnych. Sprzeniewie-
rzyly si¢ one najbardziej elementarnym zasadom prawidlowo i porzadnie prowadzonej
bankowosci i winnemi lekkomys$lnosci byly prawie wszystkie banki. W czasie inflacji lo-
kowaly one nadmierne $rodki w nieruchomosciach, w czasach zlotego udzielaly pozyczek
takich, ktére plynnosci gotéwki weale nie gwarantowaly. Robily one to w celu zabez-
pieczenia sobie oplacalno$ci nadmiernie rozro$nigtej w czasie inflacji administracji. Dla
sanacji bankow najwlasciwsza bylo rzecza, by wickszoé¢ ich w 1924 r. byla zlikwidowana.
Ale wtedy wszyscy widzieli inng drogg dla sanacji bankéw: drogg fuzyj szeregu bankéw.
Droga ta nie byla weale whaéciwg. Zle prowadzone interesy bankowe drogg fuzyj weale
nie doznawaly uzdrowienia.

W momencie gdy krach wisial nad bankami, trudno bylo przeprowadza¢ glebsze po-
sunigcia sanacyjne. Ale nie mniej warunkiem udzielania pomocy rzadowej bankom byto
wymaganie od nich poddania si¢ zarzadzeniom, zmierzajagcym do uzdrowienia ich funk-
cjonowania i organizacyj. Wraz z opanowaniem runu na banki rozpocz¢ta zostata ich
sanacja.

Rzucajac wzrokiem na caloksztalt prac padstwowych dokonanych w 1925 roku stwier-
dzi¢ musimy, ze w roku tym poza sferg finansowo ekonomiczng, zostaly przeprowadzone
wazne poczynania w innych dziedzinach: zawarty zostat konkordat ze stolicg Apostolska,
zapoczatkowang zostata realna praca pafstwowa w stosunku do mniejszoéci narodowych
stowiariskich oraz dokonana préba ugody z zydami. W sprawie sily obronnej kraju zostaly
osiggnicte bardzo dodatnie rezultaty, ktére si¢ uwidocznily na wielkich manewrach latem
1925, oraz ktére znalazly swoj wyraz w stworzeniu Korpusu Ochrony Pogranicza. W zyciu
spolecznem wykazane zostalo znaczne oslabienie napiecia antagonizméw socjalnych, co
si¢ uwidocznito w wyjatkowo malej ilosci zatargéw strejkowych.

W zakresie zycia ekonomicznego i finansowego zostal przerobiony nasz system celny
tak, by nada¢ naszemu organizmowi gospodarczemu odporno$é niezbedng dla wytrzy-
mania wojny celnej z Niemcami. Wojna ta zostala przez nas przyjeta i odwetowe $rodki
przeprowadzone. Wobec kleski nieurodzaju rzad przychodzil ze znaczng pomoca kredy-
towg rolnikom na wiosne 1925 r., a wobec nowej kleski rolnikéw, wynikajacej na jesieni
ze zbyt niskich cen $wiatowych, przyszed! z pomocg pod postacig odlozenia terminu plat-
noéci tych kredytéw oraz znacznej bardzo znizki przypadajacej raty podatku majatkowego
oraz licznych odroczen wszelkich podatkowych od rolnikéw naleznoci.

Wobec spadku zlotego rzad walczyt na razie skutecznie przeciwko szybkiemu, a lawi-
nowemu rozpgtaniu si¢ tendencji znizkowej, a wobec grozacego bankom krachu opanowat
run na banki i rozpoczal przy tej sposobnoéci ich realng sanacje.

Rzad doczekat si¢ tego, ze ujemny bilans handlowy, ktéry trapil nasz organizm go-
spodarczy od marca 1924 r. do sierpnia 1924 r., zamienil si¢ na bilans dodatni i to w bardzo
silnym i wydatnim stopniu.

Rzad zaciagnal w 192 r. pozyczke zagraniczng bez najmniejszej w nasze wlasne sprawy
ingerencji wierzycieli. Gdy trzeba bylo ratowa¢ kurs zlotego po zachwianiu si¢ od grozacej
katastrofy, rzad przyszedt Bankowi Polskiemu z pomocg pod postacig szeregu pozyczek
zagranicznych, ktére oddaly wielkg ustuge paristwu w tych trudnych chwilach.

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925) 91



Rok 1925 byt $wiadkiem niemniej wytezonych prac pastwowych niz rok 1924. Ale
rok ten 192, zamiast by¢ $wiadkiem wielkich dziet jak poprzedni, zakoniczy? si¢ cigzkim
dla nas kryzysem. Zalamala si¢ nasza wigksza pozyczka zagraniczna, dajac dwa razy mniej,
niz bylo to konieczne, zatamat si¢ kurs ztotego, zatamaly si¢ dochody Skarbu. Zycie go-
spodarcze uleglo depresji i nie bylo w stanie dostarczy¢ paristwu potrzebnych srodkéw,
a pomoc rzgdowa, udzielana temu zyciu, tylko potggowala trudnosci samego skarbu.

Na tle tej sytuacji wytwarzal si¢ kryzys zaufania w stosunku do rzadu.

DZIAE. IV. ZAKONCZENIE PRACY DWULETNIE]
ROZDZIAL XXXII

Utworzenie si¢ zdecydowanej opozycji w Sejmie. Ostatni mdj program

Zaiegnanie runu na banki, dokonane przez Ministerstwo Skarbu we wrze$niu 1925 r.,
bylo chlubnem dzielem. Jedna z klgsk, ktéra na nas spadla, zostala zazegnana. Zdawato
si¢, ze po tej udanej akeji, powinno bylo nastapi¢ uspokojenie. Ale na to juz nie bylo
pory.

Pomimo, ze ziemianom poczynilem wszelkie mozliwe ulgi, ze od drobnych rolnikéw
wogoble zadnych splat nie wymagalem, ze bankom kosztem Skarbu, przy pelnej absty-
nencji Banku Polskiego, dopomoglem, ze zaczalem naradzal si¢ z przemystowcami, by
rozpoczgé akeje bezposredniej i dla nich pomocy, rosta atmosfera niewiary i animozji,
ktéra wskazywala mnie, ze czas odej$¢. Przedtem jednak wypadlo mnie jeszcze raz stanaé
przed Sejmem.

Sejm mial si¢ zebraé na jesieni 1925 r. w pazdzierniku, jak to juz bylo przyjete ze
wzgledu na normalny bieg prac, zwigzanych z wniesieniem przez Rzad budzetu. Marsza-
lek Sejmu przyjechat jednak wezesniej, by juz w poczatkach wrze$nia czuwaé nad sytu-
acja, ktéra byta trudng. U Marszatka odbywaly si¢ narady réznych leaderéw stronnictw.
Uktadano nowy gabinet. Do tych narad wciagniety byt i minister Sikorski. Zaczgto o tem
glo$no méwic. Ja sam tez rozmawialem z ministrem Sikorskim, zaznaczajac, ze bardzo
by mi bylo milo widzie¢ w nim mojego nastgpce jako premjera. Z prezesem Komisji
budzetowej Zdziechowskim juz od roku rozmawialem na ten temat, ze widzg w nim naj-
odpowiedniejszego nastepeg po mnie jako Ministra Skarbu. Zdziechowski na stanowisku
swojem w Sejmie zachowywal, az do mego ustapienia, calkowita wobec mnie lojalnos¢.
Minister Sikorski zapewnit mnie, Ze on osobiscie zadnych zmian nie pragnie i w kombi-
nacjach, o ktérych wiesci dochodzily, zadnego nie przyjmuje udziatu.

Marszalek Sejmu porozumiewal si¢ zemng co do tego, czy by nie nalezalo zwola¢
Sejmu wezesniej, niz to bylo zamierzonem, ze wzgledu na ogélna sytuacje. Nie cheial on
dawaé sam pobudki do alarméw. Ja zobowigzalem si¢, ze wnios¢ budzet mozliwie jak-
najrychlej, to jest w poczatkach pazdziernika i w ten sposéb mozna bedzie Sejm zwotaé
réwniez na poczatek tego miesigca, przyczem obiecalem, ze tacznie z budzetem wniose
projekty ustaw, stanowigcych program rzadu, tak by Sejm mial mozno$¢ dania swobod-
nego i pelnego wyrazu w jakiej mierze popiera rzad lub mu si¢ sprzeciwia.

Stosunek do rzadu stronnictw w czasie ferji letnich wykazat kilka ryséw znamien-
nych. Korfanty zaczal prowadzi¢ wyrazng i ostra walke z rzadem. Chrzescijariska demo-
kracja byla skutkiem tego rozdwojona. Stosunek Piasta przed ferjami nieco zlagodnia,
w imi¢ odczuwanej przez to stronnictwo potrzeby przeprowadzenia ustawy o reformie
rolnej przez Sejm i Senat. W Sejmie sprawy byly z Piastem stale uzgadniane dzigki kon-
ferencjom u Marszatka leaderéw trzech stronnictw. Ale Piast nie byt zadowolony z po-
prawek do tej ustawy w Senacie. W czasie feryj letnich Witos szukal widzenia si¢ ze mna,
byt u mnie w Krynicy, ale mnie nie zastal. Gdy jednak zloty spad! uznalem, ze widzenie
si¢ moje z nim byloby bezcelowem, bo wiedzialem, ze dla Piasta wybila godzina rewaniu,
gdyz los dat temu stronnictwu w reke nowa okazje, by wobec niepowodzen, jakie na mnie
spadly, upomnie¢ si¢ o wladzg, ktérg utracito ono w 1923 roku w wyniku niepowodzen,
jakie go wtedy dotknely.

Wyzwolenie byto wcigz wielce do mnie zrazonem za zmiang na stanowisku ministra
reform rolnych. Ja za$ mialem zal do tego stronnictwa, ze nie poparto ono ministra Kop-
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czyniskiego, ktérego mnie leaderzy tego stronnictwa wskazali i za ktérego mnie reczyli,
jako w ich mniemaniu doskonalego ministra. Gdy przeto oni go nie popierali, wycig-
gnalem konsekwencje z tego taka, ze wziglem do gabinetu na jego miejsce na ministra
reform rolnych Radwana, ktéry widzac, ze nie dojdzie do porozumienia z Wyzwoleniem,
starat si¢ oczywicie o to, by stanowisko rzadu w sprawach reformy uzgodni¢ przynaj-
mniej z Piastowcami. Ci ostatni jednak zupelnie nie chcieli z tego powodu wyciagaé
jakichkolwiek konsekwencji co do ich stosunku do rzadu. Straciwszy Wyzwolenie, nie
zyskalem dla rzadu Piasta, cho¢ w calej sprawie reformy rolnej bylem az nadto lojalny
i postepowatem drogg zupelnie prosta, plynacy jedynie z poczucia stuzenia interesom
panstwowym.

Pod wplywem spadku zlotego zmienit si¢ do rzadu zasadniczo stosunek zydéw. Daw-
niej domagali si¢ oni ugody i ugoda taka istotnie zostala przeprowadzona na gruncie
jednak bardzo ograniczonym. Ugode przeprowadzit méj brat, jako minister O$wiaty
i czynny czlonek Gabinetu w sprawach mniejszoéci. Z mej strony pilnowalem, by byta
ona wykonana $cisle, gdyz zasadniczo uwazam, ze dla Paristwa naszego ugody z mniej-
szo$ciami narodowemi, byle byly realnie traktowane, majg bardzo dodatnie znaczenie.
Pierwsza ugode zydowska traktowalem wigcej jako probe. Na to, zeby ugoda z jakgkol-
wiek grupg mniejszoéci narodowych miala realng warto$¢, potrzeba, by warunki ogélno
polityczne temu sprzyjaly.

Druga polowa roku 1925 nie nadawata si¢ do tego, by w nim ugode z zydami prze-
prowadza¢. Elementy sily paristwowej polskiej zaczely si¢ chwia¢, a w takich chwilach
mozna rachowa¢ tylko na te zywioly w paristwie, ktdre s3 do niego najglebiej przywig-
zane. Gdy takich elementéw wéréd ludnosci polskiej coraz mniej mozna bylo widzie¢,
jasnem bylo, ze méwi¢ o tem, by zydzi mieli dawaé szczegdlny wyraz swoich padstwowo
pozytywnych dazen, byto trudno. Wymaganie od zydéw takich wyrazéw moglo wygladaé
na szukanie przez rzad sojusznikéw, ktérych mu zaczynato brakowaé. Nigdy na takg role
si¢ nie godzilem. Wiedzialem tez, ze przy pierwszem niepowodzeniu rzadu, zydzi znajda
sic w opozycji. Oto jak poset Wiglicki z trybuny dobitnie objaénial zmiang, jaka miafa
zaj$¢ u zyddéw w stosunku do rzadu. ,Jeszcze pédt roku temu, my zydzi chodzac po wie-
cach zydowskich nie mogliémy nic méwi¢ przeciwko Panu Premjerowi. Grabski to Bog
w Polsce, on uratowat walute. Nikt nie chcial z nami méwi¢”. Oto przyczyna, dla keo-
rej zydzi miarkowali swoja opozycje przeciwko rzadowi do czasu spadku zlotego i nawet
gotowi byli i$¢ na ugod¢. Co innego gdy zloty spadl. Rzad méj stracit autorytet wéréd
wszelkich mas, a wige i wérdd zydowskich. Organy zydowskie przyczynily si¢ do naganki
na rzad. Ale postowie zydowscy byli nieco ostrozniejsi. Czgé¢ ich wolata wstrzymywacé sie
od glosowania, cz¢$¢ za$ wyraznie atakowata.

U Marszatka Rataja niektére ugrupowania sejmowe odbywaly swe narady. W pierw-
szym momencie Pan Marszalek zaproponowal mnie, bym zdal sprawe z polozenia pan-
stwa przed dobranem nielicznym gronem leaderéw stronnictw polskich. Poszedlem na
pierwsze takie zebranie. Bylo ono istotnie nieliczne, ale wérdd zebranych znalazt si¢ Kor-
fanty i Wiglicki. Obydwaj oni byli u mnie niedawno przedtem w sprawie pomocy dla
Banku dla Handlu i Przemystu, ktérej udzieli¢ nie moglem w zadanych rozmiarach, wo-
bec ujemnej o tym Banku opinji miarodajnych dla ministerstwa Skarbu czynnikéw (Ban-
ku Polskiego i Banku Gosp. Krajowego). Po tej nieudanej prébie nastapilo zaostrzenie
naganki na mnie organéw prasy Korfantego. Na zebraniu u Marszatka Rataja przema-
wiali jedynie Korfanty i Wislicki. Wobec tego na nastepne zebranie uda¢ si¢ juz tam nie
chcialem, o czem Marszatka pimiennie powiadomilem.

W ten sposéb wiedzialem dobrze, ze w Sejmie rozpeta si¢ przeciwko mnie burza nie-
nawiéci. Mialem w Sejmie oddawna wielu takich postéw, ktdrzy mnie namictnie zwal-
czali i nic nie robitem, by ich ku sobie przychylnie usposobié. Czem trudniejszem stawato
si¢ polozenie paristwa, tem mniej okazywalem skwapliwosci do zjednywania sobie do-
brego usposobienia do mnie potentatéw na gruncie Sejmowym. Wiedzialem, ze wlasnie
wtedy, gdy polozenie jest trudne, najmniej mozna liczy¢ na wszystkie rozmowy i prze-
konywania, a innych $rodkéw oddzialywania nie uznawatem.

W tem mojem post¢powaniu nie mam sobie nic a nic do wyrzucenia. Postgpowalem
tak, jak kazdy w tych samych okolicznoéciach maz stanu postgpowaé powinien. Cudzej
nienawidci nie mozna i nie nalezy zdaniem moim rozbrajaé. Gdy zwrécono mnie ze strony
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0s6b przyjaznych uwage, ze narazam sobie zbyt wielu ludzi, mawialem wtedy, ze to nic nie
szkodzi, poki nawa paristwowa dobrze idzie, a gdy nawa panistwowa si¢ przechyli i sprawy
zaczng si¢ psué, wtedy najlepsi przyjaciele pomédz nie s3 w stanie. Moja maksyma bylo,
Ze najwazniejszem jest, by ,rzecz’ sama stata dobrze, a o ludzi mniejsza. Tej trzymalem
si¢ zasady i, z oddalenia sadzac, do dzi$ dnia tego nie zatuje. Zawsze bylem zdecydowany,
by odejs¢, gdy nie bede mdgt opanowaé rzeczowo calej sytuacji, niezaleznie od tego, czy
bede mial za sobg wigkszo$¢, czy nie. Chcialem tylko naprzéd wyprébowaé, czy zla nie
zdofam nieco naprawi¢. Dlatego tez nie odszedlem w sierpniu, a listopadzie.

Marszatkowi Sejmu, ktéry uprzedzal mnie, ze w Sejmie calym wszyscy dopomina-
ja si¢ o program rzadu, obiecalem, ze program taki przedstawi¢. Spodziewano sie, ze
wystgpi¢ 0 nowe pelnomocnictwa, a wtedy oczywiscie bym ich nie otrzymal. Ale za-
miast pelnomocnictw opracowatem trzy ustawy: jedng o wzmozeniu akeji oszczgdno-
$ciowej i o panstwowej radzie oszczgdno$ciowej, drugg o $rodkach doraznych naprawy
i pozyczkach zagranicznych, trzecig o sposobach naprawy bilansu handlowego i poparciu
produkcji krajowej. Te trzy ustawy razem stanowily program. Przeméwienie moje, czyli
ekspose, od ktérego miata si¢ rozpocza¢ sesja, ulozylem tak, by wlasnie z niego uwi-
docznil si¢ program rzadu, ktéry poprzednio w postaci szeregu punktéw sformutowatem
i przedstawilem Radzie Ministréw do aprobaty. Majac program gotowy, przedtem, niz
przedstawitem go Sejmowi, zwolalem prowizoryczna Rade Gospodarcza, by wyprébo-
waé, w jaki sposéb na sytuacj¢ kraju reaguje spoleczenistwo.

Zebranie przezemnie tej Rady bylo krokiem, wyplywajacym z prawidiowo pojetej
troski o to, by poczynania rzadu w chwilach trudnych i przetomowych nie byly pozba-
wione czynnika wspéldziatania opinji spoleczeristwa. W 1924 roku zwolywalem nieraz
Rady finansowe i Rady Gospodarcze z udzialem sfer gospodarczo finansowych.

W poczatkach 1925 roku rozpoczalem systematyczne konferencje z przedstawiciela-
mi organizacji gospodarczych, a na wiosng 1925 r. wniostem do Sejmu projekt ustawy
o Tymczasowej Radzie Gospodarczej. Ale Sejm, ktdry poczatkowo krytykowal rzad zato,
ze unika kontaktu ze sferami gospodarczemi, gdy mial gotowy projekt Rady Gospodar-
czej przez rzad wniesiony, nie chcial weale nawet zabrad si¢ do jego rozpatrzenia.

Widzac to, postanowilem sam zwolaé prowizorycznie taka Rade zgodnie z moim
projektem. Oczywiscie to nie byta Rada wlasciwa, gdyz projekt rzadowy nie byt jeszcze
uchwalony. Wiec to, co zwolatem, to byla narada. Miatem do tego prawo, bylo to nawet
moim obowigzkiem. C6z moglo by¢ w tem zlego, by zwotaé duze zebranie przedstawicieli
przemystu, rolnictwa i sfer robotniczych i przed nimi przedstawi¢ swoéj program.

Ogromnie si¢ to jednak nie spodobalo niektérym stronnictwom w Sejmie, oczywi-
$cie weale nie wigkszosci stronnictw, ale tej mniejszosci, ktéra przystgpowala do ostrej
kampanji przeciwko mnie. Upatrywano, ze dlatego zwolatem narade gospodarcza, by
paralizowa¢ Sejm.

Narada si¢ udata. Tylko reprezentanci organizacji drobnych rolnikéw uczuli si¢ urazeni
tem, ze udzial ich w naradzie byl niedostatecznie liczebny, co bylo nie do unikniecia
w duzym skladzie czynnikéw zycia gospodarczego, wérdd ktérych zaden nie mégt by¢
zbyt liczebnym. Program méj znalazt uznanie.

Po opanowaniu runu na banki stawal przedemns, jako nowa zmora i niebezpieczeri-
stwo, rozpoczynajacy si¢ zastdj w przemysle, wywolany brakiem kapitalu obrotowego.
Banki, ktére dzicki pomocy rzadowej pooddawaly publicznosci wkiady, byly spokojne,
ale przemyst, ktéry z bankéw czerpal $rodki dla swego ruchu, znalazt si¢ w sytuacji kry-
tycznej.

Delegacje przemystowcéw zaczely szeroko traktowaé sprawe poprzednio uwazang zu-
pelnie za pogrzebang: sprawg nowego pienigdza hipotecznego. Inni méwili o pienigdzu
pod lombard kosztownosci. Byly to nonsensy i herezje, ale najpowazniejsi ludzie zaczgli
je popieraé. Inni zaczgli si¢ domagaé koniecznie pozyczki zagranicznej, choéby z opieka
Ligi Narodéw.

Jakiej miatem si¢ trzymad taktyki wobec tych natarczywych zadai? Z poczatku od-
rzucalem wszelkie te myéli prosto i kategorycznie. Ale to nie pomoglo. Przychodzily
deputacje postéw ze wszystkich stronnictw j. n. z Krakowa, domagajace si¢ pieniedzy dla
fabryk, bo one stang wszystkie i bezrobocie bedzie klesky grozng dla Panstwa. Na uli-
cach Warszawy nalepiano odezwy jednego z senatordéw, wygrazajace pod moim adresem
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za upér z jakim odrzucalem jego zbawcze niby projekty pienigdza hypotecznego, przy
pomocy ktérego obiecywat on zazegnaé bezrobocie. Iloé¢ bezrobotnych na koniec sierp-
nia wyniosla 186,230, na koniec wrzeénia 195.230, koniec pazdziernika 219,890. Wzrost
ten nie byl tak znéw zastraszajacy, ale sygnalizowano, ze bedzie gorzej; istotnie w konicu
grudnia bezrobocie doszlo do 302.253, a dnia 13 lutego 1926 r. do 363.507 0s6b.

W programie moim postanowitem uzy¢ $rodkéw specjalnych, by do tak wielkiego
bezrobocia, ktére juz po mojem ustgpieniu si¢ rozpgtalo, nie dopusci¢. — Tak, jak na
obrong bankéw od krachu wystarczylo 30 miljonéw zt., tak na ochrong¢ fabryk od stani¢-
cia z powodu braku $rodkéw obrotowych wedlug mnie powinno bylo starczy¢ 70 miljo-
néw. Opracowalem zatem projekt o funduszu 100 miljonéw zlotych w postaci, w potowie
biletéw zdawkowych, a w potowie nowych biletéw paristwowych o wickszych odcinkach,
by médz opanowal zamykanie warsztatdw pracy z powodu braku $rodkéw obrotowych.

Plan ten, jak wiadomo, nie zostal przez mego nastgpce wykonany. Zresztg projeke
mdj, zawierajacy ten plan, zostal uchwalony przez Sejm zap6zno, bo po mojem ustapieniu,
a wtedy juz 7o miljonéw zapewne by nie wystarczyto. Kazdy kryzys bowiem tem latwiej
si¢ daje opanowal, czem wczesniej do tego si¢ zabraé. Sejm nie mial odwagi odrzuci¢
mego planu, ale zwlekat z jego uchwaleniem.

Précz funduszu sanacyjnego dla bankéw i przemystu, program méj jesienny zawieral
upowaznienie do zaciaggniecia pozyczek zagranicznych. Za najwazniejszy cel w tej spra-
wie uwazalem, by nie dopusci¢ do pozyczki z gwarancjg, a wigc z kontrolg Ligi Naro-
déw. Cheac te koncepcje sparalizowad, wysunatem koncepcje innego rodzaju pozyczki,
mianowicie z wydzierzawieniem ktérego z monopoli pafistwowych. Steczkowski wia$nie
prowadzit z mego upowaznienia narady z finansistami zagranicznymi na temat wydzier-
zawienia monopolu spirytusowego, w zwigzku z wielkg pozyczka zagraniczng. Nie bardzo
wierzylem w to, by co$ z tego wyszlo, ale sformulowalem w ustawie odnosne upowaz-
nienie, by nie mie¢ przed samym sobg nic sobie do zarzucenia, jakobym lekcewazy? jaka-
kolwiek mozno$¢ otrzymania pozyczki na godziwych warunkach. Pod wzgledem takeyki
parlamentarnej to zgdanie moje upowaznienia do wydzierzawienia jednego z wickszych
monopoli panstwowych w celu otrzymania pozyczki, zadanie od ktérego zreszty szybko
odstgpiltem, zaszkodzito mnie na lewicy. Podniesiono demagogiczne przeciwko mnie ata-
ki, przypisujac mnie gotowos¢ oddania czesci Polski, w postaci monopoli, w obce rece.
Nadmnieniam, ze w planie pozyczki na monopol spirytusowy, dzierzawcami mieli zostaé
nie wierzyciele zagraniczni, a producenci krajowi.

Poza tem w moim programie lezalo, by sprawe oszczedno$ci w budzecie wysunaé na
czolo spraw panistwowych. Pomngc, Ze sprawa ta zostata skompromitowana przez rozdg-
cie budzetu na 1925 r. przez Sejm, zazadalem, azeby postawi¢ ja na gruncie wspéidziatania
Rzadu z Sejmem. Budzet na rok 1926 przedstawitem w znacznie bardziej skromnych ra-
mach niz na 1925 r., ale jeszcze ramy te byly za duze. Nie spos6b bylo jednak obcigé¢ tych
ram, nie majac zgbry zapewnionego poparcia Sejmu. Poniewaz budzet zostal ulozony
w sierpniu i w pierwszej polowie wrzeénia ze wzgledu, by mégt by¢ gotéw na pierwsze
dnie pazdziernika, nie mégt on uwzgledni¢ tego pogorszenia si¢ ogdlnej sytuacji, ktdra
w drugiej potowie wrzeénia stala si¢ najbardziej widoczng. Dla tego tez, wnoszac bu-
dzet, nie moglem porobi¢ w nim dostatecznych skresleri w wydatkach i utrzymaé go
na dostatecznie niskim poziomie. W kazdym razie byl on o 170 miljonéw mniejszy niz
budzet na 1925 r. Zdajac sobie jednak sprawe z konieczno$ci obnizenia jeszcze dalszego
budzetu, wystapilem z projektem osobnej Rady, zlozonej z kilku przedstawicieli rzadu
i sejmu oraz senatu, by najwazniejszym oszczedno$ciom utorowaé droge. Jednoczednie
projektowatem, by minister Skarbu miat swoich kontroleréw budzetu we wszystkich mi-
nisterstwach, tak by nie moglo si¢ powtdrzy¢ to, co zaszlo w czerweu i lipcu 1925 1. t. j., by
mozna bylo zapobiedz przekroczeniu kredytéw miesigcznych przez rézne ministerstwa,
whbrew planom ministra Skarbu.

Caly powyzszy program stanowit skoriczong caloé¢. Z oddalenia dzisiejszego czasu nic
mu zarzuci¢ nie mozna i tylko zatowa¢ nalezy, Ze nie zostal on przyjety i wykonany.

Fundusz 100 milj. zt. zostal wprawdzie uchwalony, ale nie poszlo z niego nic na za-
zegnanie bezrobocia w przemysle, tylko poza 30 milj., ktére ja juz wezeéniej wydalem
na ratunek bankéw od krachu i na ich sanacje, reszta poszta na pokrywanie deficytéw
budzetowych za urzedowania ministréw Zdziechowskiego i Klarnera. Pastwowa Ra-
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da oszczedno$ciowa rzgdowo-sejmowa projektowana w mysl mego programu nie zostala
uchwalona, gdyz rzad koalicyjny, ktéry po mnie nastal, wzial na swe barki sam prze-
prowadzenie wszystkich oszczednodci wymagajacych zmiany ustaw, lub zawieszenia ich
dziatania, co weale na dobro zalatwienia samej sprawy nie wplynelo.

Rzecz sama na tem moze nie ucierpiata, ale interes pafistwowy lepiej bylby zachowany,
gdyby nie koalicja stronnictw, a paristwowa Rada, jak ja projektowalem, przeprowadzita
konieczne oszczednosci.

Ze poiyczka zagraniczna nie zostata zaciggnieta, tego najmniej zalowaé¢ mozna. Wia-
$ciwie, od czasu spadku zlotego, pozyczka dlugoterminowa byla na pewien czas nie do
pomyslenia. Od dzierzawy monopoléw, jako srodka uzyskania pozyczki, ja sam juz w Sej-
mie w pazdzierniku w czasie debat komisyjnych odstgpitem.

Najwicksza szkoda stala si¢ zatem gléwnie przez to, ze Sejm w pazdzierniku nie
uchwalit funduszu 100 miljonéw sanacyjnych i ze rzad do podtrzymania upadajacego
ruchu przemystowego przystapi¢ nie mégl, czego jasnym rezultatem stalo sig, ze gdy
w koricu pazdziernika ilo$¢ bezrobotnych wynosita jeszcze tylko 213,980, to w trzy mie-
sigce pdiniej, a w dwa po mojem odejéciu (13 lutego), liczba ta podskoczyla do 363.507.

ROZDZIAL XXXIII

Ostatnie moje eksposé i dyskusja generalna w Sejmie

Ostatnie moje ekspose w Sejmie mialem dnia 6 pazdziernika. Wnositem budzet i trzy
ustawy sanacyjne oraz wylozylem méj program. Méwitem dosy¢ sucho, bez zadnych ak-
centdw szerszych, by utrzymaé calg uwage na tematach powaznych. Oczywiscie przy-
jety bylem chlodno. Zamierzeniem mojem bylo zajaé postawe wobec biegu wypadkéw
obojetng. Myslatem tylko o swoich obowiazkach. Na zadna gre parlamentarng i$¢ nie
chciatem.

Z tego mojego ostatniego ekspose w Sejmie podaje kilka wazniejszych wyjatkow.
Sytuacj¢ gospodarczg okreslitem w sposdb nastgpujacy:

»W iyciu gospodarczem, znajdujacem si¢ od roku juz w stanie kryzysu
przewleklego, rozwinglo si¢ od dwdch miesigey ostre przesilenie finansowe.
Zaczelo si¢ ono od spadku zlotego, przeszlo przez fazg ograniczenia kredy-
tw, doprowadzilo do wycofania wkladéw i zakupywania dolaréw i wyraza
si¢ obecnie w wielkim braku kredytu dla przemystu i rolnictwa.

»W tak zarysowanym ostrym kryzysie najwickszem niebezpieczefistwem
bylo, azeby zloty nie potoczyt si¢ w spadku swoim w sposéb niepowstrzyma-
ny. Gdyby si¢ to stalo, nie byloby mozliwem opanowanie zadnego z dalej si¢-
gajacych objawéw kryzysu. Zapobiezeniu temu Rzad poswigcil calg energje
i juz w drugiej polowie sierpnia byl w stanie dopomédz Bankowi Polskiemu,
by ten opanowal tendencje spadkows zlotego. Stato si¢ to dzigki temu, ze
juz sierpien znamionuje przetom w charakterze naszego bilansu handlowego
oraz dzi¢ki uzyskaniu przez Rzad kredytéw interwencyjnych i zastosowaniu
srodkéw ograniczenia wywozu, a poparcia przywozu.

»Gdy we wrze$niu sytuacja walutowa juz si¢ uspokoila, Rzad stanat wo-
bec nowej trudnosci, stanowiacej nows fazg kryzysu pod postacig runu na
banki.

»Jest to rzecza powszechng, ze w czasie kryzyséw finansowych gorsze
banki padaja, co oczyszcza atmosfer¢. Ale staje si¢ niebezpieczeristwem pu-
blicznem, gdy skutkiem psychozy spofecznej narazona jest egzystencja ogdtu
bankéw. Rzad nie zawahat si¢ tez przyjs¢ z pomocg bankom tak, by nie do-
pusci¢ do powszechnego zatamania naszych instytucji kredytowych. Jedno-
czednie rzad domaga si¢ od bankéw przeprowadzenia sanacji wewngtrznej.

»Dzisiaj rzad stoi przed nowem zagadnieniem dostarczenia $rodkéw kre-
dytowych zyciu gospodarczemu, ktére bole$nie odczuwa silne ostabienie tgt-
na kredytu bankowego.
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»W czasie ostrych kryzyséw jak ten, ktdry przezywamy, trzeba dziataé
szybko i doraZnie, ale nie mozna na tem poprzesta¢. Kryzysy takie to ostrze-
Zenia, wymagajace zastosowania programowego postepowania dla osiagnie-
cia trwalego uodpornienia organizmu gospodarczego.

»Nad wytworzeniem programu polityki gospodarczej pafistwa rzad pra-
cuje stale i program ten wprowadza w zycie. Kryzys obecny jest bodZcem do
tego, by program poglebiad i udoskonali¢”.

W programie gospodarczym podkreslitem znaczenie produkji i kredytu. Podniostem
znaczenie popierania drobnych producentéw wsi i miast. W szczegdlnosci podkreslitem
konieczno$¢ rozwoju tych galezi produkeji, ktére pracuja na eksport.

»Popierajac wytwérczo$é wogdle, méwitem, nalezy przedewszystkiem
rozwija¢ te jej dzialy, keére wzmoglyby nasza zdolno$é eksportows. Ona bo-
wiem jest najpewniejszem i najzdrowszem Zrédlem zwickszenia zdolnodci
emisyjnej Banku Polskiego, powi¢kszajac jego zapas walutowy. Dla wzmo-
zenie eksportu, précz poparcia samej produkeji, odgrywa wielkg role organi-
zowanie samego eksportu pod wzgledem technicznym i handlowym. W tej
dziedzinie rzad przedsigwzigl skuteczne érodki, gléwnie w zakresie eksportu
wegla do innych poza Niemcami krajéw.”

Méwilem dalej o zwigkszeniu wydajnosci pracy, a najwicksza wage poloiylem na
oszczednoéé.

»Jezeli obok wydajnosci pracy réwniez i oszczedno$¢ jest koniecznym
warunkiem tanio$ci produkeji, jezeli — jak widzielismy — jest ona réwniez
gléwnem Zrédlem zdrowego kredytu, to jasnem jest, ze nie moglaby si¢
ona skutecznie krzewi¢ w spoleczeristwie, o ile zaistniataby daleko posunig-
ta oszczedno$¢ w zyciu Paristwa, samorzadu i innych ciat Zycia publicznego.
— Dlatego tez Rzad uwaza, ze obecny kryzys, jaki przezywamy, powinien
postuzy¢ dla znacznego wzmozenia akeji oszczedno$ciowej na catej linji Pa-
stwa i spoleczeistwa.

»Juz w budzecie, ktéry zostal Panom rozdany, Rzad poczynit te oszczed-
nosci, ktére okazaly si¢ mozliwe do uskutecznienia bez naruszenia obowig-
zujacych ustaw, do czego Rzad nie jest upowazniony.

»2Pomimo, ze do budzetu na rok 1926 przyjeto norme uposazes o 10%
WyZsza, niz W 1925 r., zgodnie ze stanem wskaznika kosztéw utrzymania na
1 wrzesnia, pomimo, ze wydatki rzeczowe na rok 1926 obliczone by¢ musza
podhug skali o 18% wyzszej, niz na rok biezacy, skutkiem wzrostu drozy-
zny, pomimo, ze wydatki na procenty i splaty dtugéw zagranicznych oraz
rent inwalidzkich i emerytur sg z konieczno$ci wyzsze w roku 1926 niz 1925,
jednak, dzi¢ki przeprowadzonym i zamierzonym oszczednosciom, ogélna
wysoko$¢ wydatkéw paristwowych zostala obnizona o sume¢ 190 miljonéw,
nie liczac poczty, jako przedsicbiorstwa, w obydwéch poréwnywanych la-
tach. — Budzety administracyjne zostaly w tej liczbie zmniejszone o 72,5
miljonéw z.”.

Omoéwiwszy szczegdlowo temat oszczednosci w budzecie, przeszedlem do blizszego
objasnienia tresci wniesionych przezemnie ustaw sanacyjnych.

»Rzad widzi potrzeb¢ nowej wzmocnionej formy akcji oszczedno$cio-
wej, ktéraby mogla stawial szersze zadania gtéwnie w zakresie inicjowania
niezbednych zmian prawodawczych i opracowania ogoélnego, obejmujacego
wszystkie dziedziny, planu akeji oszczednosciowej. Do tak zakrojonego dzia-
fania organ jedno osobowy nie wystarczy, i dlatego rzad proponuje utwo-
rzenie ciala nielicznego z 10 0sdb, w czem polowa z wyboru Sejmu.

»2Do wspélpracy w tym organie przedstawicieli Sejmu Rzad przywiazuje
szczegblng wage wobec tego, ze akcja oszczednosciowa wysunigta by¢ winna
dzi$ na czolo zagadnien ogdlno-panstwowych i jako taka wymaga wielkiego
skoordynowania wszystkich miarodajnych czynnikéw.
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»W ustawie o ograniczeniu wydatkéw, ktéra Rzad wnosi, procz dziatu
poswigconego paristwowej Radzie Oszczgdnoéciowej, wprowadzony zostaje
na wzdr Francji instytut Kontroleréw budzetu w kazdem Ministerstwie. —
Précz tego wprowadzong zostaje odpowiedzialno$¢ urzednikéw w zakresie
wykonywania budzetu oraz zastosowane sa $rodki ograniczenia wydatkéw
budzetowych samorzadéw i innych cial prawno-publicznych.

»Procz ustawy o oszczgdnoséciach w wydatkach, Rzad wnosi obecnie do
Sejmu jeszcze dwie inne ustawy, wynikajace z jego zasad programu wyzej
wylozonych: projekt ustawy o $rodkach zréwnowazenia bilansu platniczego
oraz o szczego6lnych érodkach ztagodzenia przesilenia finansowego.

»Zréwnowazenie bilansu platniczego Rzad opiera przedewszystkiem na
réwnowadze bilansu handlowego, ktérg rzad zabezpiecza swojg polityke cel-
ng ostatniego pdlrocza, a gléwnie ostatnich dwéch miesigcy. — Dla jej kon-
tynuowania i udoskonalania nie potrzeba jeszcze osobnej ustawy. Obecnie
s3 przeprowadzone zasadnicze podwyiki celne oraz reglamentacja impor-
tu luksusowego na zasadzie ustaw istniejacych. W przediozonym projekcie
ustawy, odnoszacej si¢ do réwnowagi bilansu platniczego, poruszone sg nie-
ktére dodatkowe czynniki tej réwnowagi, jakoto: ulgi i gwarancje dla przed-
sighiorstw eksportowych, ograniczenia w sprowadzaniu z zagranicy przez
ciata publiczne przedmiotéw produkowanych w kraju, reglamentacja prze-
miatu pszenicy oraz cen maki i pieczywa, reglamentacja paszportéw zagra-
nicznych.”

Z ostatniego ustepu mojego ekspose wida¢ jak szczegdtowo byt opracowany przezem-
nie plan oddzialywania rzadu na aktywno$¢ bilansu handlowego. Dalej w ekspose mojem
objasnialem sprawy pozyczek zagranicznych, podkreslajac niedopuszczalno$é udawania
si¢ po nie do Ligi Narodéw.

Wreszcie w zakoriczeniu dalem poglad mdj na caloksztalt sytuacji politycznej.

»>Moment, ktéry przezywamy, jest ci¢zki. Jest on dla naszego pardstwa
i spoleczeristwa proba wytrzymalo$ci naszego organizmu. Rzad zdaje sobie
sprawe z obowiqzkéw 1 pragnie przy poparciu Sejmu zaradzi¢ najwazniej-
szym Kkonieczno$ciom panistwowym. Wymaga to atmosfery pokoju i wiel-
kiego poczucia miary w traktowaniu wszelkich zagadnied.” A dalej nieco
moéwitem:

»Jakkolwiek kryzys, ktory przezywamy jest ostry i bolesny, nie powin-
ni$émy zapomina¢, ze kryzysy finansowe i gospodarcze trapig ludzko$¢ perjo-
dycznie, a i dzi§ wielu pafistwom kryzys daje si¢ we znaki. — W blisko nas
polozonych o$rodkach zycia gospodarczego mialy miejsce niedawno i dzi$
powtarzajg si¢ wielkie bankructwa, a niepokojéw masowego bezrobocia wi-
dzielismy po wojnie wiele i widzimy je dzi$ nie tylko u nas.

»Kryzys gospodarczy przezywany obecnie jest proba naszych wlasnych
sit realnych i przeto jest tez gleboka dla nas nauka. Ale jednoczesnie jest on
kryzysem moralnym cz¢dci naszego spoleczenistwa. Depresja nie jest czyn-
nikiem twérczym, poddawaé si¢ jej nie wolno. Dlatego tez Rzad stoi na tem
stanowisku, by wspiera¢ wszystko, co okaze sily twércze, zwalczajgc defe-
tyzm gospodarczy i nie poddajac si¢ atmosferze zwatpienia i przesadnych
obaw.

»Dla odparcia i przetrzymania keyzysu mamy wiele sit wlasnych. — Jak-
kolwiek narzekania i zale s3 szeroko po kraju rozlane, nie znaczy to, by
obok warsztatéw zachwianych nie bylo wielkiej ilosci takich, ktére, oparte
na zdrowych i silnych zasadach, rozwijajg si¢c normalnie. Kryzys przetrwaé
zatem mozemy i musimy.

,Po przetrwaniu go bedziemy silniejsi i wigcej warci. Chwila obecna wig-
cej niz jakakolwiek inna wymaga zgodnej wspélpracy rzadu, Sejmu i spote-

7 »

czefistwa. Rzad ze swej strony pragnie uczyni¢ wszystko, by to umozliwié.

Po mojem ekspose, ktére mialo miejsce dnia 6 pazdziernika, zadnej dyskusji nie za-
rzadzono, az dopiero w dwa tygodnie. Marszalek Sejmu uznal, ze poniewaz Minister
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Skrzyniski byl w Locarno, wi¢c nalezy wyczekaé jego powrotu w imi¢ tego, zeby dys-
kusje sejmowe misji jego nie zaszkodzily. Ale czemuz w takim razie Sejm byl zwolany
i moje ekspose wygloszone? By da¢ czas do urabiania si¢ kampanji przeciwko rzadowi?

Sytuacja dla mnie stworzyta si¢ niezno$na. W Sejmie byt projekt funduszu 100 mil-
jonéw zi. na potrzeby przemystu. Widziatem, Ze trzeba kraj ratowal, ze kazdy tydzier
czasu to grozba nowych komplikacyj. Dopiero co zdolalem uspokoié¢ sytuacje walutows
i oty trzymal si¢ na poziomie 6-u za dolara. Ale ta sytuacja mogta lada moment peknac.

W takich chwilach albo si¢ tworzy nowy rzad, albo daje si¢ poparcie dawnemu. To,
ze Sejm od 6 pazdziernika, nie dajac mnie poparcia, bo nie rozpatrujac i nie uchwalajac
ustaw sanacyjnych, nie tworzyl nowego rzadu, bo ostatecznie votum nieufnoéci mnie
nie uchwalil, bylo to wielka dla Polski stratg. Gdyby Sejm mnie wtedy popart wyraznie,
mozna uwaza¢ za bardzo prawdopodobne, ze zloty nie bylby spadt ponizej 6 zlotych za
dolara, a bezrobocie nie bylo by doszto do liczby 363.000.

Ale stalo si¢ inaczej. Te stronnictwa, ktdre nie czujgc si¢ na sitach do obalenia mnie,
chcialy jednak to obalenie spowodowaé, postanowily pdjs¢ droga nie liczaca si¢ weale
z dobrem Polski, bo drogg faktycznego podkopywania rzagdu. Gdy w chwilach dla zycia
narodu niebezpiecznych, a to byl taki wlasnie wtedy moment w Polsce, nienawi$¢ partyjna
idzie az tak daleko, ze pozwala prowadzi¢ zgubna dla paristwa taktyke, musi si¢ to zwykle
skoniczy¢ ile.

Z nienawicig przeciwko mnie wystapily na jesieni 1924 r. stronnictwa Piast i Wy-
zwolenie.

To skoriczenie si¢ ,zle” nie bylo to moje ustapienie, ale kolosalny dalszy spadek ztote-
go, wielki kryzys bezrobocia, oraz niemozno$¢ opanowania sytuacji przez rzad koalicyjny.
Wszystko to sg skutki takeyki, jaka przybral Sejm wobec rzagdu w pazdzierniku 1924 r.
Nie méwig, zeby mial koniecznie udziela¢ mnie poparcia, ani troch¢. Mégt odrazu mnie
obali¢ i stworzy¢ nowy rzad. Ale to zmuszanie mnie do borykania si¢ z trudno$ciami, bez
dawania mi $rodkéw na to, bez uchwalania ustaw i bez poparcia moralnego, bez pod-
trzymywania autorytetu rzadu i z oboj¢tnem odnoszeniem si¢, gdy wielu ten autorytet
zawzigcie szarpalo, to cigzki grzech, ktérego si¢ Sejm wobec Polski dopuscil, grzech keéry
musial mie¢ swoje konsekwencje.

Dyskusja Sejmowa nad mojem ekspose i programem rozpoczeta si¢ dopiero dnia 20
pazdziernika. Pierwszy przemawial Glabiniski. Tym razem przemowa jego byta na wyso-
kim poziomie poczucia interesu paristwowego. Stwierdzil on, ze istnieje przesilenie psy-
chiczne spoleczenistwa. Powstal przeciwko tym, ktérzy by chcieli oddaé nas pod opieke
Ligi. — Zaznaczyl, ze Niemcy uzyskaly swoje silne w $wiecie stanowisko dzigki silnemu
nastrojowi psychicznemu spoleczefistwa. Na pytanie, kto zawinit, dal Glabinski odpo-
wiedz nastepujacy: ,Gléwnym winowajcg jest nasza historja, ale w tem i Sejm i rzad wine
pewng ponosi i spoleczedstwo nasze”. Potem precyzuje, ze ,Sejm winien, bo 1) uchwalit
za duze wydatki w budzetach, 2) uchwalit ustawy podatkowe, ktore si¢ okazaly niewyko-
nalnymi”. Przeszediszy do okreSlenia winy rzadu zaznaczyt Glabinski, ze uwaza za moja
wine to, ze bylem zbytnim optymista, ze za malo poswigcalem uwagi na sprawy sana-
cji gospodarczej, ze w sprawie bilansu handlowego niepotrzebnie wstrzymalem wywoz
plodéw rolnych w poczatkach 1924 r., gdy byly po wysokiej cenie, a budzet na 1926 r.
przedstawitem za wysoki.

Co do tych czterech zarzutéw juz dalem w innych miejscach potrzebne wyjasnienia
dla wyswietlenia tego, ze pierwsze dwa zarzuty oraz ostatni byly tylko wzglednie stuszne.
O sanacji gospodarczej myslalem od samego poczatku 1924 r., ale nie wiele moglem w tej
dziedzinie sam zrobi¢. — Budzet w 1926 r. sam uwazalem za wygoérowany, ale nie mo-
glem go poddaé dalszym skrétom, bez wspéldziatania Sejmu, do czego potrzebowaltem
osobnego organu dzialania, o utworzenie ktérego wystapitem w jednej z moich ustaw
sanacyjnych, ktére wniostem do Sejmu. Najzupelniej niestusznym byl zarzut trzeci, ze
wstrzymalem wywoz plodéw rolnych w poczatkach 1924 r. To wstrzymanie bylo bar-
dzo zbawienne dla bilansu handlowego w pierwszej polowie 1925 r., gdyz, dzigki temu
wlasnie wstrzymaniu cz¢dci produkeji z 1923/24 r., w nastgpnym nieurodzajnym roku
1924/25 o tyle mniej sprowadziliémy produktéw zbozowych po drogiej cenie, o ile mniej
wywiezliémy ich w 1924 r. po cenie znacznie tafiszej. A poniewaz ceny w 1925 r. byly dwa
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do trzykrotnie wyzsze, niz w 1924 r., wi¢c na tem, co mnie Glgbinski zarzucal, zarobila
bardzo duzo cata Polska, a réwniez i rolnicy.

Glabinski stawial mnie zarzuty w formie umiarkowanej i w tonie zyczliwym. Zupetnie
innem bylo przeméwienie Stolarskiego. Byta to namietna dokerynerska napasé. W swojej
zaciekloéci partyjnej ten leader Wyzwolenia poszed! tak daleko, ze rzucat z trybuny pod
adresem rzgdu oszczerstwa takie, jak: ,honor i uczciwoé¢ urzednikéw skarbowych zostaly
zachwiane”, co posel opart na ,sprawozdaniu Kontroli Pafistwowej”. Dalej zaryzykowal
poset takie zdanie jak: ,ze rzad zdeptal wie§ samowolg podatkows”, lub ,rzad topi kredyty
inwestycyjne”.

Smutnie w duszy mojej odbijaly si¢ te wystepy chlodnego zupetnie zreszta fanatyka,
ktéry nie rozumial, ze, powtarzajac takie stowa, staje si¢ narz¢dziem weale nie sprawy
ludowej, ktérej stuzyt. Gdy méwit o samowoli podatkowej, dawal argument ziemianom,
by nie placi¢ podatku majatkowego, bo dla ziemian samowolg bylo wykonywanie usta-
wy o repartycji tego podatku. Gdy méwit o topieniu kredytéw inwestycyjnych, szed! na
reke tym, ktdrzy pragneli spadku ztotego, co weale w interesach ludu nie lezato. Gdy mé-
wit o zachwianiu honoru i uczciwosci urzednikéw skarbowych, torowat droge intrygom,
ktérych celem byly rugi dla celéw osobistych przeprowadzane.

Smutne refleksje budzily we mnie te akcenty namigtnej napastliwosci u tego posta,
ktéry pét roku temu, bo 2 marca tegoz roku, podpisal do mnie nastepujacy adres w imie-
niu ,Prezydjum Walnego Zjazdu delegatéw Centralnego Zwigzku Kétek Rolniczych”.

»ZWaZywszy, ze przeprowadzona skutecznie sanacja Skarbu Panstwa kia-
dzie trwate podwaliny pod gospodarcza odbudowe Polski, ze w akeji tej de-
cydujacy rol¢ odegral obecny Prezes Rady Ministréw Wladystaw Grabski,
Zjazd wyraza Mu hold i oéwiadcza, ze lud polski, $wiadomy wielkiej odpo-
wiedzialnodci, jaka w odbudowujacem si¢ Paristwie przypadta mu w udziale,
gotdw jest zawsze poprze¢ ofiarne paristwowo tworcze wysitki rzadu”.

O holdy nigdy nie zabiegalem. Uwazalem je w 1924 r. i w poczatkach 1925 r., gdy je
czesciej odbieratem, zawsze za przedwczesne i najzupetniej zbedne. Ale nie rozumialem,
dlaczego w pét roku moina dojé¢ od wielkiego dla kogo$ uznania do nienawisci. Prze-
ciez w ciagu tych miesi¢cy nie przestawalem pracowal na polu ,ofiarnych, padstwowo
tworczych wysitkéw rzadu”. Wszak wytrzymalem na placdéwee pelny rok kleski nieuro-
dzaju, wytrzymalem ataki niemieckie i szereg trudnych momentéw, ktére mieli$my juz
za soba. I widzialem, Ze to wszystko zupelnie w sumieniach ludzkich si¢ nie liczyto. —
Pod moim specjalnie adresem Stolarski w zakoriczeniu swej mowy sformutowat zarzut,
ze zgangrenowalem sily tworcze Sejmu za pomocg ulg podatkowych, kredytéw protek-
cyjnych i ulegloéci w nominacjach.”

Wyzwolenie, stawiajagce mnie te zarzuty, wziglo na siebie role falszyws. Wszak to
Wyzwolenie sklonilo mnie do uleglosci w nominacji Kopezyriskiego na ministra, wszak
ono o ulgi podatkowe wciaz si¢ upominato, a co do kredytéw protekeyjnych to wiasnie to
stronnictwo bylo $wiadkiem tego, jak bronilem si¢ przed presja, na mnie wywierang i nie
zgadzalem si¢ na dawanie kredytéw takim kooperatywom, ktére choé silnie popierane,
okazywaly si¢ placdwkami ekonomicznie fikcyjnemi.

Wyzwolenie zabito sobie klina w glowe posadzeniem mnie o skorrumpowanie Sejmu.
Nie moglo ono zrozumie¢, dlaczego z chwila, gdy ono przeszlo do opozycji, ze z ta chwi-
la nie przeszta do niej cala lewica. Nie moglo poja¢ tego prostego faktu, ze z chwilg gdy
walczylem o kurs zlotego, zabezpieczajacego wysoka wartoé¢ nabyweza plac i zarobkéw,
gdy okazywatem wszelka motzliwg pomoc bezrobotnym, to bylo by naiwnoécig i szczy-
tem doktrynerstwa ze strony socjalistéw, azeby mnie tylko dlatego mieli zwalczaé, ze
zasadniczo sam nie bylem lewicowcem.

Po Stolarskim w takim samym napastliwym przeciwko mnie tonie wystapil Byrka.
Powtérzyt on zarzuty Stolarskiego: ,,Pan Premjer ustaw nie szanuje”, nie dawat tylko do
zrozumienia, co mial przez to powiedzenie na myéli. ,Powodzianie nic nie dostali”, albo
yprawie nic”. Ten ostatni zarzut byt takiem samem oszczerstwem, jak inne. Piastowcy dla
swoich widokéw partyjnych tak wyolbrzymili kleske powodzi w Galicji latem 1925 r., ze
wszystkie wladze byly tem zgorszone. Wojewoda Krakowski, ulegly piastowcom, méwit
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do mnie, ze nie wiedzial co robi¢ z wyka, ktéra Witos kazal zakupi¢ do siewu, a who-
$cianie na kredyt bra¢ nie chcieli, bo uwazali, ze im niepotrzebna. Musial im wojewoda
przeto rozdaé wyke za darmo. To charakteryzuje poziom pojmowania potrzeb paristwo-
wych przez niektérych piastowcéw i niesumienno$¢ zarzutu postawionego mnie o braku
pomocy dla powodzian. — Byrka zakoriczyt swoje przeméwienie wnioskiem: ,wybrania
komisji, ktéra miata zbada¢ warunki zaciagnigcia pozyczek padstwowych, skontrolowaé
ich uzycie i zbadaé stan skarbu.” Zacigganie pozyczek zagranicznych jest czynnoscia, ktéra
zawsze ma charakter wysoce drazliwy. Wieluz to ludzi narzuca si¢ ze swojemi ustugami!
Moja metodg bylo trzyma¢ tych ludzi na odpowiednim dystansie i opiera¢ si¢ tylko na
odpowiedzialnych czynnikach rzagdowych, mianowicie na urzednikach Skarbu lub Mini-
sterstwa Spraw Zagranicznych, oraz na Bankach rzadowych. Przy mnie nike za posred-
nictwo przy pozyczkach nic nie otrzymal. Jeden z moich poprzednikéw, jako Minister
Skarbu, wyplacit grubsza sume prowizji od kredytu dla Polski, ktéry nigdy nie byt nawet
wzigty. Jednego z natretnych posrednikéw pozyczkowych kazatem zupelnie niedopusz-
cza¢ do Skarbu. Zaczat on szuka¢ kontaktu ze sferami Sejmowemi, by zali¢ si¢ na mnie.
Moj sposdb postepowania w sprawie pozyczek wielu osobom wlasnie si¢ nie podobat.
Poset Byrka korzystal z kazdej sposobnoéci, by przeciwko mnie wystgpowaé. Ukul on tez
sobie orez przeciwko mnie, zadajac rewizji zaciagniecia i uzycia pozyczek, orez bedacy czy-
sta insynuacja, rzucajacg podejrzenia nieuzasadnione co do prawidlowosci postepowania
rzadu przy pozyczkach.

Niespodziankg dla mnie w Sejmie bylo to, ze do napastliwych wystapieri dwoch po-
przednich méwcdw przylaczyt si¢ catkowicie Thugutt, ktory w 1924 r. byt pelen dla mnie
uznania i keéry wspétpracowal ze mng jako wicepremjer przeszto pét roku.

Powtérzyt on bezkrytyczng insynuacie, zlodliwie juz przez Byrke rzucong: ,nikt nie
wie, co si¢ stalo z funduszem gospodarczym”, a przedewszystkiem zabawit si¢ Thugutt
w nakreslenie ujemne i zjadliwe mojej sylwetki politycznej. Jakze to bylo niesmaczne!
Pracowali$my przeciez razem i zgodnie. Zakoriczyl Thugutt tem samem co Byrka: ,73-
daniem wyboru komisji, ktéra by zbadala stan Skarbu”.

Nastepne przeméwienia Strofiskiego, Zutawskiego, Romockiego i Chadzyiskiego
byly utrzymane w zupelnie innym tonie, to jest nie bylo w nich ani jadu, ani napa-
stliwosci, ani podstepnego rzucania insynuacji. Stawiano oczywiscie zarzuty pod moim
adresem. Ale Chadzyriski w dobitny sposéb stawial réwniez zarzuty i Sejmowi. Na za-
koriczenie swej mowy Chadzyriski zwrécit si¢ z apelem: ,by stworzy¢ rzad porozumienia
stronnictw przez zawieszenie walk partyjnych”.

O innych przeméwieniach nie bedg wspominal, gdyz mialy mniejsze znaczenie.

Dnia 28 pazdziernika dalem replike. Byla to mowa obszerna i zakrojona na szersza
skale, niz moje eksposé. Miala ona tez duze powodzenie. Bylo to moje ostatnie przemé-
wienie w Sejmie. Przyjete ono bylo dobrze w gronie postéw i w prasie. Odparlem sta-
wiane mnie zarzuty szczegdlowo. Wyjasnitem sprawe podatku majgtkowego. Potepilem
jeszcze raz psychike antypodatkows jako zgubng dla pafistwa. Objasnitem koniecznoéé
walki o utrzymanie kursu zlotego. Wskazalem na konieczno$¢ odparcia ataku Niemiec
w sprawie walki celnej, nam wydanej.

W zakoniczeniu mojej repliki przedstawilem, ze na zadng formule tworzenia Komisji
$ledczych nad rzadem nie péjde, uwazajac to jako obostrzone votum nieufnoéci. ,Nie-
chaj $ledza, to co méj rzad robil, ci, ktérzy po mnie przyjda, gdy ustapic”, méwilem.
Wskazalem, ze gotéw bytbym w kazdej chwili ustapi¢ rzagdowi, kedry by mégl istotnie
przyshuzy¢ sie do ,otrzasniecia sie naszego spoleczenistwa z tego strasznego stanu, w ktd-
rym samo si¢ ono pograzylo, kopiac gréb dla wlasnych oszczednodci droga ucieczki od
zlotego i podkopywania jego kursu”. Zaznaczylem, ze o ile to nie nastgpi, bede walczyt
z przeciwno$ciami i z trudno$ciami kryzysu, tak jak dotychczas. ,Moim obowigzkiem
bowiem jest nie uchyla¢ si¢ od tego zadania”.

Mowa ta przyjeta byla oklaskami a w glosowaniu jakie tego samego dnia nastapily,
trzy wnioski nieufnoéci Stolarskiego, Byrki i Thugutta, kazdy w osobnem glosowaniu
imiennem, przepadly znaczng wickszoscig, bo pierwszy 183 przeciw 152, drugi 183 przeciw
162, trzeci 186 przeciw 154.

Kampanja, misternie przeciwko rzadowi prowadzona oraz rozgrywka, z cala zacieklo-
$cig poprowadzona, nie udaly sie.

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925) 101



Rzad zostal na placu boju panem sytuacji.

Nie na wiele si¢ to jednak przydalo. Bo jakkolwiek w plenum Sejmu poszio dosy¢
tatwo z opanowaniem nastrojéw wrogich, natomiast w komisji przeprowadzenie moich
ustaw sanacyjnych szlo nadzwyczaj opornie. Jedna z nich tylko, o funduszu sanacyjnym,
udalo si¢ mnie przeprowadzi¢ przez Sejm, ale tylko w drugiem czytaniu, podczas gdy
trzecie nastgpito dopiero przy moim nastgpcy.

Bylem juz bardzo zmgczony znoszeniem walki ze mng prowadzonej. Wolalem, ze-
bym byl w Sejmie dnia 23 pazdziernika nie zwyciezyl. Gdy winszowano mnie zwycig-
stwa, nie cieszytem si¢ z tego ani troche. Myslalem weigz o odejsciu. Nie widzac na razie
cztowieka, ktéry by mnie mégt zastapi¢, w charakterze meza politycznego, obdarzonego
autorytetem, potrzebnym dla sformowania rzagdu pozaparlamentarnego, uznatem, ze je-
dyny sposéb umozliwiajacy moje odejécie jest to przyczynié si¢ do tego, by te czynniki
parlamentarne, ktére dnia 23 paZdziernika za mng glosowaly, same stworzyly rzad. Byli
to na lewicy Polska Partja Socjalistyczna i Narodowa Partja Robotnicza oraz cala pra-
wica bez Piastowcoéw. Byla to wyraina wigkszos¢. Do tej wigkszosci Piastowcy gotowi
byli przystapié. Jezeli réine stronnictwa mogly glosowaé za mna, czemu nie mialy by te
stronnictwa stworzy¢ razem rzadu parlamentarnego?

ROZDZIAL XXXIV

Ostatnie spotkanie w Sejmie i moje ustgpienie z rzqdéw

Mysl moja, zeby te stronnictwa Sejmu, ktére odrzucily zwartg tawg az trzy wnioski,
daigce do obalenia mnie, weszly ze soba we wzajemne porozumienie w celu objecia po
mnie spadku sprawowania rzadéw, zaczela kietkowaé wérdd tych stronnictw. Dawalo to
mnie moralne prawo do tego, by nie uwazaé juz wiccej rzadéw moich za koniecznosé
panstwows i by szuka¢ chwili odpowiedniej dla odejécia.

Dtuzej bowiem diwiga¢ na swych barkach kierownictwa nawa paistwa wobec kam-
panji przeciwko mnie prowadzonej nie czulem si¢ na sitach. W czasie debaty Sejmo-
wej widzialem tyle namigtnej nienawisci, tyle juz nieukrywanych zlosliwych zamiaréw!
W spoleczenistwie naganka niektérych organéw prasy trwala w calej petni. Wérdd wielu
kot panowal nastréj ponury. Argumenty przeciwko reformie walutowej, ktére dawniej
odpieratem tatwo, uporczywie torowaly sobie coraz wiecej droge. Domagano si¢ niskiego
bardzo budzetu. Marszatek Rataj wytwarzat opinj¢, Ze na to by w Polsce nastaly lepsze
czasy, trzeba doprowadzi¢ budzet do 1% miljarda zt., nie wigcej. Wiedzialem, ze jest to
absurd, ze opinja taka jest absolutnie nieziszczalna, ze przez nikogo nie bgdzie wykona-
na. Minister Zdziechowski istotnie zmniejszyt méj budzet zaledwie o 117 miljonéw, czyli
0 5,5%. Budzet péttoramiljardowy bylo to, jako haslo, podstepny manewr taktyczno-
-parlamentarny. Haslo to na niczem realnem nie bylo oparte, a necilo wielu parlamenta-
rystow. Czulem, ze wielu mnie wini za to, ze takiej niemozliwej sztuki, by budzet skrocié
do rozmiaréw péttoramiljarda si¢ nie podejmujg¢ dokonad.

Sytuacja skarbowa pogorszyla si¢. Pazdziernik, ktéry w 1924 roku byl jednym z naj-
lepszych miesigcy i dat 17,1 milj. zt. dochodéw zwyczajnych, w 1925 roku dat ich zaled-
wie 136,8. Wziglem si¢ do znacznego $ci$nienia wydatkéw miesiecznych i w pazdzierniku
ograniczylem wydatki zwyczajne i nadzwyczajne razem do sumy 133,9 miljonéw, przez co
osiggnalem to, ze znéw budzet miesi¢czny byl zréwnowazony. Ale zrobilem to kosztem
cigzkiej ofiary, gdyz wielka ilo$¢ zaméwiert uskutecznionych musiata zostaé niezaptacons.
Oczywiscie takie wstrzymanie wyplat bylo tylko chwilowem, gdyz psychika antypodat-
kowa, ktéra wstrzymata doptyw dochodéw do skarbu musiata ustaé, co si¢ zreszty zaraz
w grudniu okazato. Ale nie mniej trudnoéci w pazdzierniku i listopadzie byly coraz wigk-
sze. Sejm zwlekal z udzieleniem funduszu 100 miljonowego, a ja juz na to konto wydatem
dla ratowania bankéw 30 milj. zt., a dla przemystu zaczglem tez juz udzielaé niezb¢dne
kredyty.

Bank Polski walczyt z trudno$ciami dzigki temu gtownie, ze widzial pomoc Mini-
sterstwa Skarbu, wyrazajacg si¢ w uzyskiwaniu pozyczek interwencyjnych. Ale pomoc
ta stawala si¢ coraz bardziej niklg i problematyczng, gdyz, wobec naganki w Sejmie na
te kredyty, trudno bylo rachowaé na to, by mogly one by¢ Polsce nadal udzielane. Nie
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tem czulem si¢ zgorszonym, ze znalezli si¢ ludzie, ktérzy na te kredyty napadali, bo ludzi
sktonnych do zlych dla pafistwa czynéw nie brak, ale ze ogét dobrze zyczacych panstwu
postéw i obywateli, tworzacych opinje publiczng, na te napasci nie reagowal nalezycie.

Z drugiej strony banki prywatne, zarywajac bez ceremonji szereg firm cudzoziem-
skich, wytworzyly nam fatalng marke zagranica. Wroga nam propaganda rozdymata fak-
ty i tworzyla nastr6j zupelnie uniemozliwiajacy prolongowanie i wzmacnianie kredytéw
interwencyjnych. Z kot zagranicznych przychylnych Polsce radzono mnie, by przynaj-
mniej rzad polski silnie zareagowal na fakty niedopuszczalnego naruszenia przez banki
prawa cudzej wlasnosci. Poruszylem te sprawe z Ministerstwem Sprawiedliwosci i posta-
wilem swoje postulaty. Okazalo si¢, ze nasze prawodawstwo jest za fagodne dla faktow
dysponowania cudzym inkasem, nie uwaza tego za takie przestgpstwo jak w innych kra-
jach, a o szybkiej zmianie odnoénych ustaw nie moglo by¢ mowy. Wiedzialem zresztg,
ze nasi prawnicy nie sprzyjali temu, by wzmocni¢ nasze rygory prawne w duchu zabez-
pieczenia inkasa przed skutkami ogdlnemi zawieszenia wyptacalnosci, o co finansistom
zagranicznym gléwnie si¢ rozchodzilo. Ostatecznie zatem wysuwano propozycje, by rzad,
w interesie kredytu Polski i dobrej opinji o niej, wzial na siebie regulowanie zobowigzan
prywatnych wobec zagranicy. Tak samo proponowano, by rzad wzigl na siebie wypla-
t¢ robotnikom polskim we Francji za oszczednosei, ktdre oni zlozyli jednemu bankowi
polskiemu, ktéry okazat si¢ niewyplacalnym.

Przedemng stawal obraz spoleczenistwa, ktérego znaczna cz¢s$¢ nie tylko nie placi rzg-
dowi naleznych podatkéw, ale nie placi bliznim swoim i bliznim obcym tego co si¢ komu
nalezy, a swoi i obcy, bedac na tem stratni, nie znajdujg w takich chwilach nie innego, jak
radzi¢ rzadowi i domagaé si¢, by on tych pokrzywdzonych bliznich ze swoich $rodkéw
zaspokoil. Rzad mial wyreczad cze$é spoleczeristwa w jego wlasnej niemocy i ratowad
tych, co si¢ czuli ta niemocy dotknieci, a kt6éz mial ratowaé rzad?

W Sejmie znajdowaly si¢ trzy moje ustawy sanacyjne. Stosunek Sejmu do tych ustaw,
ktére wniostem dnia 6 pazdziernika, byl wyraznym sabotazem. Zaledwie jeden z nich go-
tow byt na plenum na poczatek listopada, podczas gdy nosily one wszystkie trzy charakeer
bardzo pilnych. Nad t3 jedna najwazniejsza, bo zawierajaca upowaznienie do zaciagnie-
cia pozyczek zagranicznych, oraz do uzycia biletéw zdawkowych i skarbowych na pomoc
bankom i przemystowi, rozpoczela si¢ wreszcie dnia 7 listopada w Sejmie dyskusja, ktéra
trwata pelnych cztery dni, w ciggu ktérych ustawa przeszta zaledwie w drugiem czy-
taniu i po 12 listopada czekalo ja jeszcze trzecie czytanie. Bylo to wyrazne stosowanie
przez opozycje obstrukeji. Wystepowali postowie Wyrzykowski, Byrka, Socha, Smota,
Sanojca, wszyscy w tonie nami¢tnym. Ja replikowalem w sposéb spokojny, peten wy-
rozumialej ironji w stosunku do zaslepionej zlej woli przeciwnikéw. Weigz wracano do
pytania: co si¢ stato z pozyczka amerykariska, chcge insynuowad, ze zostala zmarnowana.
Cytowalem cyfry: 24,800.000 zl., poszto na budowe linji kolejowe;j ze Slaska, 9,079.000
zk. na pozyczki dla samorzadéw dla prowadzenia robét dla zatrudnienia bezrobotnych,
a 100,067.000 zl. poszlo na fundusz gospodarczy, ktérym dysponowal Bank Gospodar-
stwa Krajowego. Poniewaz posel Wyrzykowski napadal, ze Bank Gospodarstwa Krajo-
wego jest to co$ podejrzanego, bo on nie mégt znale$¢ jego bilanséw, wigc przyniostem
i pokazatem z katedry sejmowej numer Monitora z bilansem miesi¢cznym tego Banku, co
miesigc oglaszanym, w ktérym fundusz gospodarczy byt uwidoczniony i wyszczegélnio-
ny. Thumaczylem jak najbardziej szczegdtowo, co to sg pozyczki interwencyjne i staralem
si¢ kazdy zarzut rzeczowy wyjaénié. Ale wiedzialem, ze to jest rzucanie grochu o $ciang.
Po mnie poset Socha az 4 razy zapisywat si¢ do glosu. Byta to formalna kampanja, w ked-
rej napastujacy czuli sic w swoim zywiole. Nie siedzialem do korca dyskusji w Sejmie.
Miatem dosy¢. Obrzydzenie moralne do tej atmosfery dostatecznie mnie si¢ dawato we
znaki.

Bylem zupelnie zdecydowany odej$¢. Posel Poniatowski postawil wniosek, by wo-
bec mojej nieobecnosci nie glosowal. Wniosek jego upadl, tak samo jak wnioski Byrki
i Sanojcy, wymierzone przeciwko mojej ustawie sanacyjnej. Wigkszo$¢ byla ta sama, co
i przy glosowaniu nad ekspose budzetowem: 180 gloséw przeciwko 157. Obydwie strony
byly zmobilizowane. Ustawa w drugiem czytaniu w redakeji uzgodnionej ze mna przeszta.
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Opozycja nie ustgpowala z placu. Na posiedzeniu 12 listopada byly przedstawione dwie
ustawy rzgdowe w pierwszem czytaniu. Takie ustawy zwykle odsyla si¢ do komisji. Ale
poset Byrka zabrat glos wlasnie przy pierwszem czytaniu jednego z tych projektéw, by
wypowiedzie¢ si¢ przeciwko ustawie o pozyczce zapalczanej: Sejm przez odestanie moje-
go projektu do Komisji dat wyraz temu, ze akceptuje moje stanowisko, ktére wyplywato
Z tego, iz, otrzymawszy pozyczke jako krotko terminows, zwrécilem si¢ do Sejmu o za-
miang jej na dlugoterminows. Wiadomo, ze sprawg t¢, juz raz przez Sejm przesadzong,
pdiniej jeszcze poset Byrka po mojem odejsciu probowal zaczepial, cho¢ bezskutecz-
nie, gdyz ustawa, wtedy przezemnie wniesiona, zostala nastgpnie przez Sejm po mojem
odejéciu przyjeta.

Drugi projekt, wniesiony przezemnie przed samem odejéciem, byla to nowelizacja
podatku majatkowego. Przy tej sposobnosci wypowiedzial ordynarng mowe Sanojca.
Uzywal on epitetéw pod moim adresem nieparlamentarnych. Jest to ostatnie przemé-
wienie w Sejmie przed mojem odejéciem do mnie skierowane, a jest przytem niezwykle
charakterystyczne.

Sanojca grzmial na caly Sejm, parokrotnie wykrzykujac, ze sktamalem, bo obiecatem,
ze bede zabieral ziemianom majatki za podatek, a tymczasem porobitem im ulgi. Dalej
wypominal mnie, ze zlamalem ustawg, bo przyznalem ulgi ktére si¢ nie nalezaly. W za-
pedzie wojowniczym krzyczal: ,Premjer musi by¢ pociagniety do odpowiedzialnosci”,
ypowinien by¢ ukarany”, a to wszystko za te ulgi, dane ziemianom.

Jakze mizernie wyglada ten trybun ludu w o$wietleniu dzisiejszych stosunkéw. Prze-
ciez przy racie jesiennej podatku majatkowego w 1926 r., za rzadéw popieranych przez
Sanojce i jego kolegbw, ziemianie otrzymali wigksze ulgi niz za mnie w 1924 r., bo zosta-
li zwolnieni zupelnie od placenia jakiejkolwiek nadwyzki ponad wymiar uskuteczniony,
bez jakiegokolwiek mnoinika kontyngentowego. Jest to wyrainy skutek tego wrzasku
jaki nieopatrznie ludowcy réznych odcieni podnosili na temat podatku majatkowego.
Najlepiej na tej demagogji lewicowej wyszli wlasnie ziemianie.

W dyskusji nad ustawa sanacyjng cigzkie tez na mnie zrobilo wrazenie przemdwienie
Ks. Kaczyniskiego. Poparl on rzad w imieniu swego klubu, ale z jednej strony wyni6st
wgbre autorytet Jounga, cheac czerpaé z jego memorjatu natchnienie dla udzielania rzg-
dowi rad po niewczasie, a z drugiej wymienit, cho¢ z zastrzezeniem, ze ich nie podziela,
potworne zarzuty, jakie w prasie zaczely si¢ pojawia o tem, jakoby Najwyzsza Izba Kon-
troli Paristwa wykryla naduzycia w Ministerstwie Spraw Wojskowych na 150 milj. zt.,
a na kolei na 200 miljonéw.

W momencie, gdy jest zle, gdy szerzy si¢ bezrobocie, gdy zloty si¢ chwieje, takie za-
rzuty (méwi¢ o tem, co pisala nasza prasa, a nie co méwit Ks. Kaczyniski) to wyrazna anty-
panstwowa niecna robota. Bo¢ jasnem dla kazdego rozumnego cztowieka musi by¢ zgbry
cale nieprawdopodobienistwo czego$ podobnego. Sprawozdanie Najwyzszej Izby Kontro-
li Pafistwa wykazalo, ze na 100 miljonéw rozpatrzonych kredytéw Ministerstwa Spraw
Wojskowych 20 miljonéw nie mialo nalezytego usprawiedliwienia. Minister Sikorski dat
co do tego na komisji sejmowej zupelnie wystarczajaco uspokajajace wyjasnienie.

Od faktu 20 miljonéw kredytéw, nie usprawiedliwionych z tych lub innych wzgle-
déw fakeycznych czy formalnych, do faktu naduzyé na 150 milj. zb., jest taka przepasé
w rozumowaniu, ze¢ w normalnym stanie opinji spoleczedistwa sformutowanie takiego
zarzutu byloby czems$ zupelnie niemozliwem. Tego, kto by co$ podobnego powiedzial,
nazwanoby wrogiem Ojczyzny. U nas niestety na jesieni 1925 r. podobne ohydne zarzu-
ty staly si¢ psychologicznie dopuszczalnemi. O nich musial méwi¢ Minister w komisji.
O nich wspominal, nie podzielajac ich, poset z trybuny.

Ale stan naszego spoleczeristwa od czasu spadku zlotego coraz bardziej ulegal nie-
normalnemu podnieceniu. A wtedy basniom si¢ daje wiarg, byleby znalezé argument na
wytlémaczenie, czemu jest zle. A wigc zaczgto urabiaé opinjg, Ze nic dziwnego, Ze jest
zle w Polsce: bo kradng.

Od tego czasu tyle zmienito si¢ rzadéw, tyle ludzi studjowalo sprawozdania Najw. Izby
Kontroli Paristwa i ¢4z oni w nich znalezli? Nic, coby w setnej cz¢dci usprawiedliwiato
te potworne wiesci, jakiemi starano si¢ w listopadzie 1925 r. nastroi¢ opinj¢ przeciwko
rzadowi.
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Cala ta kampanja oszczercza wyrzadzila wielka szkode Polsce. Naganka na kredyty
interwencyjne i wogdle zagraniczne miala ten skutek, ze gdy na jesieni 1925 r. moglem
jeszcze skutecznie pomagaé Bankowi Polskiemu w walce o kurs zlotego, przy pomocy
kredytéw, to w listopadzie wiedzialem, ze na zadne nowe kredyty rachowa¢ nie moge.
Sejm uchwalit potrzebna do tego ustawe po zbyt dhugiem jej sabotowaniu, ale wogole
bylo to juz za pdino. Kredytéw si¢ nie daje, gdy przeciwko nim idzie otwarta walka.

Druga szkoda paristwowa, jaka cala ta agitacja wywolala, to wstrzymanie si¢ platnikéw
w placeniu podatkéw. Posel Wiglicki dnia 11 listopada z trybuny méwil, polemizujac
z Wierzbickim, ze ,gdy bedzie inny rzad, to kasy nie beda puste”.

Istotnie tak si¢ stato. Podczas, gdy w listopadzie dochody skarbowe zwyczajne wy-
niosly 125,6 miljonéw zlotych, w grudniu skoczyly one na 183,1. Takiego skoku nie byto
w 1924 roku, ani nie okazal si¢ on w 1926 r. z miesigca na miesigc. Najwidoczniej w listo-
padzie, pod wplywem walki sejmowej z rzgdem, wstrzymywano si¢ z placeniem podatkéw.
Walka ta w ten sposéb przybrata charakter wyraznego podkopywania panistwa.

Trzecia szkoda z kampanji przeciwko mnie prowadzonej to zaszczepienie niewiary
i niecheci do Polski, jako paristwa, na gruncie zwatpienia w uczciwo$¢ stug jego. — Wy-
rzadzilo to wielky krzywde ludziom stuzacym Polsce uczciwie, a zlych stug pafistwa weale
do naprawy nie sklanialo, tylko do politycznej uktadnosci, jako do sposobu zabezpiecze-
nia si¢ od wszelkich atakéw i dochodzen.

Dla linji rozwojowej paristwa naszego ta psychika duzo zlego zrobita i $lady tego zla
jeszcze w calej pelni sie uwidoczniajg.

Zdecydowany na odejécie, czekalem jeszcze tylko na przejécie w Sejmie choé tej jednej
z ustaw sanacyjnych, ktéra przeszia przez komisje. Ale zaszly okolicznodci, ktére przy-
spieszyly moja decyzje.

Zloty polski w polowie wrzesnia zostal z wielkim trudem ustabilizowany na poziomie
5,98 zl. za dolara. Kurs ten przetrwal caly pazdziernik bez drgniecia az do 12 listopada.
Jezeli co mnie utrzymalo w gotowosci dalszego sprawowania wladzy, mimo tych trudnych
dla mnie warunkéw to to, ze czulem swoja niezbednoé¢ dla utrzymania tego kursu 5,98,
ktéry uwazatem za najlepszy, po zachwianiu si¢ kursu jakie juz poprzednio nastapilo, gdyz
kurs ten zabezpieczal premje eksportows, a jednoczesnie zapobiegal wzrostowi drozyzny.
Istotnie wskaznik cen hurtowych w pazdzierniku 1925 wynosit 127,2, a wigc bardzo mato
co wigeej niz w lipcu (116,6), wskaznik kosztéw utrzymania wynosit 152,0, czyli prawie to
samo co w lipcu (151,6). Byly to wielkie dobrodziejstwa sytuacji, ktére nalezalo strzedz,
jak oka w glowie. Z prezesem Banku Polskiego Karpiskim ulozyli$my si¢, ze powyzej
6 zk. za dolara kursu opuszcza¢ nie mozna.

Dnia 11 listopada dowiedziatem si¢, ze Bank Polski szykuje si¢ do tego, by nie po-
krywa¢ nadal zapotrzebowania walut i ze gotéw jest dopusci¢ do spadku kursu. Istotnie
rezerwy walutowe Banku byly bardzo male. Ale badz co badz sytuacja nie byla przymu-
sowa. Bank jednak uznal, ze utrzyma¢ kursu nie zdota.

Decyzja Banku byla przygotowana przez opinj¢ publiczng pewnych két ekonomicz-
no-politycznych. W Kurjerze Warszawskim w dniu 6 listopada pojawit si¢ artykul nie
podpisany, na ktéry powolywano si¢ w Sejmie i w ktérym wyraznie krytykowano poli-
tyke rzadu, dazaca do utrzymania kursu zlotego przed dalszym spadkiem.

Kurjer byt organem, na ktéry zwykle rachowalem, ze popiera moja polityke. Zaczalem
si¢ orjentowad, ze w dazeniu mojem do ochrony kursu zlotego brakuje mnie towarzyszy
broni. Nie moglem si¢ pogodzi¢ jednak z mysla, by mozna bylo odpowiadaé za dalsze
nastepstwa dla rzadu i kraju, o ile si¢ kursu ztotego nie utrzyma na poziomie nie nizszym
jak 6 zlotych za dolara.

Widzac, ze sytuacji nie opanuj¢, postanowitem niezwlocznie ustgpié i uprositem Pre-
zydenta Rzeczypospolitej, by moja rezygnacje przyjal. Nastapilo to dnia 13 listopada. Kurs
dolara tego dnia notowany byt 6.20-6.50.

Rezygnacja moja byla skutkiem glebokiego przeswiadczenia, ze krajowi potrzeba cze-
go$ nowego i ze moja osoba nie stanowila juz sily, mogacej oddzialywaé na sprawy pan-
stwowe w duchu dodatnim, a przeciwnie, skupila na sobie zbyt duzo takich sil, ktérych
ataki zwracaly si¢ na szkod¢ Polski.

W wywiadzie prasowym, udzielonym w dniu mojej dymisji, zakomunikowatem tres¢
mojego pisma do Pana Prezydenta z pro$ba o przyjecie mojej rezygnacji.
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»Nowy spadek zlotego, pomimo zréwnowazonego juz trzeci miesigc bi-
lansu handlowego, oraz nieustanny wzrost bezrobocia, stanowia objawy,
wymagajace bezwzglednie porozumienia wszystkich czynnikéw zycia poli-
tycznego kraju, dbalych o los Pafistwa Polskiego, w celu zaprzestania walk
politycznych i parlamentarnych i stworzenia dla Rzadu podstawy niezbed-
nego w takich chwilach dziejowych autorytetu. Poniewaz moja osoba na
stanowiskach urz¢dowych stanowi ku temu przeszkode — jak to si¢ oka-
zalo — czujg si¢ zmuszonym prosi¢ Pana Prezydenta o zwolnienie mnie
z piastowanych urzedéw natychmiastowo, bez pozostawiania mnie nawet
przejsciowo na moich stanowiskach, a to w celu, azeby, az do chwili utwo-
rzenia si¢ nowego Rzadu, opartego na duzej wigkszosci parlamentarnej, co
moze wymaga¢ dluzszego czasu, moja osoba nie bylta czynnikiem utrudnia-
jacym wspoldziatanie pomiedzy Sejmem, jako caloscia, a Rzadem, co dzi$
juz jest naczelng koniecznoscig paristwowsy”.

Do tych motywéw, wyrazonych w pi$mie dymisyjnem, dodatem dodatkowo dla prasy
pare wyjasniet co do ostatniego zdania swego pisma:

»Zdaje sobie sprawe z tego, ze te wszystkie animozje, ktére sg skierowane
do mojej osoby, jednoczesnie sg skierowane przeciw Rzadowi, jako takie-
mu, gdyz ci, ktérzy si¢ starajg mnie skompromitowal, jednoczeénie starajg
si¢ skompromitowaé Rzad wogéle, a w takich ci¢zkich chwilach jak obecna,
Rzad bez autorytetu nie sprosta zadaniu. Azeby wigc nikt nie potrzebowal
obawiac si¢ mojego powrotu, czy pozostania, azeby zniknat ten cel, do ktére-
go sig strzela (bo strzela si¢ do mnie, a trafia w Rzad, i w interes panistwowy),
dlatego chcg si¢ usuna¢”.

Zasadnicze te motywy, przezemnie sformutowane, zostaly przyjete przez P. Prezydenta
Rzeczypospolitej i podzielone przez Rade Ministréw. Ministerstwo Skarbu w okresie
przejsciowym do utworzenia nowego rzadu objal minister Klarner, przewodniczenie za$
w Radzie Ministréw — tak jak zwykle w takich razach — Min. Spraw Wewng¢trznych
Raczkiewicz, ktéry, z natury rzeczy, byl moim zastepca.

W dziesi¢¢ dni pdiniej sformowany zostat rzad koalicyjny Skrzyriskiego.

Ustepujac bylem przekonany, ze sformowanie nowego rzadu nastapi duzo predzej
i tatwiej, niz to si¢ stalo. Nie przewidywalem réwniez, ze w czasie wielkiej chwiejno-
§ci, jaka stronnictwa przy tem formowaniu rzadu okazaly, nastapi interwencja Marszatka
Pitsudskiego u Prezydenta Rzeczypospolitej, ktéra nosita w sobie zaczyn pdiniejszego
rozwoju wypadkéw.

ROZDZIAL XXXV

Po mojem odejsciu

Odszedlem, gdyz uznatem, ze dopuszczanie do nieustannego spadku zlotego jest na-
razeniem kraju na najwicksze trudnoéci i niebezpieczeristwa. Nie rozumiano mego upie-
rania si¢ przy polityce wysokiego kursu zlotego. M6j nastgpca wysunat koncepcje pary-
tetu gospodarczego. Dopuscit do spadku zlotego znacznie nizej tej normy, ktdrej przed
odejéciem bronitem t. j. 6 z. za dolara. Kursu zlotego nie ratowal zadnemi pozyczkami
walutowemi. Uwazal to widocznie za bezcelowe, czy za niemozliwe. Nie narazil si¢ tez
szyderstwom zaslepionych wrogéw sejmowych mojej polityki walutowej.

W niedtugim po objeciu Ministerstwa przez Zdziechowskiego czasie przybyt do Pol-
ski prof. Kemmerer, ktéry na odjezdnem dn. 10 stycznia 1926 r., dal ministrowi ustnie
nast¢pujace rady, wydrukowane w sprawozdaniu misji (doradcéw finansowych, tom III,
str. 129). Oto co méwil o walucie naszej: ,Stanowczo postandwcie przywrédcenie al pa-
ri! kursu zfotego.” ,Nie stabilizujcie czasowo zlotego na poziomie nizszym niz al pari”.

Lal pari (wi.: na réwni, na tym samym poziomie) — kurs walut zgodny z ich wartoscig nominalna. [przypis

edytorski]
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»Uzyskajcie dla Banku Polskiego pozyczke zagraniczng nie nizsza jak 15 miljonéw dola-
réw z przeznaczeniem na stabilizacje zlotego (po kursie al pari). Dajcie w zastaw dochody,
o ile okaze si¢ potrzeba.”

A wiec w péltora miesigca po mojem odejéciu jeszcze bylo mozliwem kontynuowa-
nie mojej polityki walutowe]. Jeszcze wtedy ekspert zagraniczny zalecal powrét do mojej
polityki i wskazywal sposoby te same, ktérych ja uzywatem, — pozyczki interwencyijne,
gdyz stabilizacja al pari, zalecana przez Kemmerera przy pomocy kredytu zagranicznego,
bylo to, nic innego jak przeprowadzenie na szeroka skale akeji, ktérg jako interwencje
kursowg na jesieni 1925 r. prowadzilem i przeciwko czemu w Sejmie powstala taka na
mnie naganka.

Zdziechowski nie czul si¢ na sitach, by p6jé¢ za éwezesna radg Kemmerera. To tez gdy
latem zjechala do Polski cala misja doradcéw finansowych pod przewodnictwem tegoz
Kemmerera, wydali juz oni calkowicie odmienng opinj¢. Konstatujac ogromny wzrost
drozyzny, jaki w ciagu 1926 roku nastapil i widzac zwigkszenie juz po mojem odejsciu
emisji biletéw zdawkowych, uznali podnoszenie kursu zlotego za niemozliwe i stangli na
gruncie koniecznej ich zdaniem jego dewaluacji.

Odchodzac od wladzy w listopadzie 1925 r., zostawialem trudng sytuacj¢ kasowa.
Bylo to zupelnie zrozumialem. Odebralem przeciez Skarb w 1923 roku w warunkach
katastrofalnych, wymagajacych gwaltownie reformy. Prowadzilem nawe skarbowa wcigz
z wielkim wysitkiem. Lato i jesieri 1926 r. sprowadzily wielkie trudnosci. Ale te trudnosci
byly bez poréwnania mniejsze niz te, ktére zostaly juz pokonane przezemnie. Do wyjscia
z nich nie potrzeba bylo zadnej reformy, wystarczyto trochg odprezenia ogélnej psychiki
antypodatkowej, ktére niektére stronnictwa i organy prasy za moich rzadéw uprawialy
i potrzeba bylo trochg rezygnacji z niektérych wymagan wydatkowych, co rzad, ktéry po
mnie przyszedl, z fatwoscig przeprowadzit. Od razu stan si¢ nie polepszyt zbyt znacznie,
ale gtéwne trudnosci usunigto. Dzié z odleglosci czasu jasnem jest, ze stan, w kedrym
zostawilem Skarb nie byl weale katastrofalnym. Wystarczylo jednak to, ze byly znaczne
zalegloéci platnicze, do ktérych musialem dopuscié, nie cheac zwickszaé emisji biletéw
zdawkowych, gdyz ustawy upowazniajacej do tego jeszcze nie mialem uchwalonej, pod-
czas gdy Zdziechowski zaraz po mnie w grudniu, nie cofnat si¢ przed dokonaniem tych
wyplat wlasnie biletami zdawkowemi, ktérych obieg i emisj¢ znacznie powickszyl, gdyz
juz mial ustawe, do tego upowazniajaca, uchwalona, by zaczeto rozglaszaé, ze zostawitem
Skarb w stanie jaknajgorszym. Do wytworzenia si¢ tej opinji przyczynit si¢ méj nastepea,
cheae wyjaskrawi¢ duze zreszty istotnie trudnoscei, z jakiemi mial do czynienia. A nastgp-
nie na ten temat rozpisat sic Witos w broszurze dla ludu napisanej, w ktérej postawit so-
bie za zadanie za pomocg falszywych zestawien rehabilitowa¢ swoje rzgdy w poréwnaniu
z mojemi. — Niesumienno$¢ broszury Witosa w operowaniu cyframi byla przerazajaca.
Widocznem bylo, iz pisat mu ja ktos, kto dawno juz wyzbyt si¢ wszelkich skruputéw
w atakowaniu mnie. Witos w swej broszurze dla ludu pisanej sformulowal cigzkie prze-
ciwko mnie oskarzenia marnotrawstwa grosza publicznego, chcac dobié w ten sposéb juz
nie moggcego si¢ broni¢ przeciwnika politycznego.

Jednoczesnie w réznych organach prasy prowadzona byla zajadta przeciwko mnie na-
ganka, ktdra nie ustawala, cho¢ nie bylem juz u wladzy.

Jedni obawiali si¢ mego powrotu, inni uwazali, Ze najwazniejszg rzecza jest to znalezid
kozla ofiarnego za wszystko zlo, ktére ludzi trapilo, inni wreszcie w znajdowaniu tego
kozla ofiarnego widzieli rozgrzeszenie samych siebie z whasnej bezdusznosci lub bezdar-
nosci.

W tej ogélnej atmosferze nie umiat si¢ utrzymac na poziomie objektywnosci i na-
stgpca po mnie, jako minister Skarbu, Zdziechowski. — Dopdki bylem ministrem, nie
wystepowal nigdy przeciwko mnie. Cenilem to sobie i wyraznie zaznaczylem wobec niego
i innych, ze nie widz¢ bardziej odpowiedniego po mnie nastgpcy nad niego.

Ale gdy zostal ministrem, Zdziechowski uznal wida¢ za pozyteczne dla lepszego uwy-
puklenia swoich postulatéw i latwiejszego przeprowadzenia ich w Sejmie, by zajaé wy-
raznie krytyczne wobec mojej polityki skarbowej z 1924 r. i 25 stanowisko. Poniewaz
Zdziechowski czynitl to, jak jestem o tem przekonany, w mysl jedynie swego pojmo-
wania dobra stuzby sprawie publicznej, dlatego o to nawet zalu do niego Zadnego nie
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zachowalem. Niemniej musz¢ podkresli¢ i przedstawié, w jak przesadny sposéb wystapit
on z krytyka szkodliwoéci emisji bilonu i biletéw zdawkowych.

Najbardziej to bylo przytem zadziwiajace, ze Zdziechowski, silnie akcentujgc, jaka
szkode wyrzadzilo to, ze ja wypuszczalem za duzo biletéw zdawkowych, sam nie przestawat
tego czyni¢, a nawet i po nim czynil to w dalszym ciagu jeszcze i Minister Klamer latem
1926 roku. Gdy Zdziechowski byl Prezesem Komisji budzetowej Sejmu, zgodzil si¢ na
to, zeby w budzecie 1925 r., jako powazne zZrodlo pokrycia wydatkéw, pomiesci¢ dochdd
z biletdéw i bilonu i ani razu w niczem nie zaznaczyl, zeby to Zrédlo uwazat za niewlasciwe,
pomimo ze tylokrotnie budzet ten omawial i referowal.

Przesadne podkreslenie przez Zdziechowskiego niebezpiecznej roli biletéw zdawko-
wych dla kursu zlotego wyrobito Polsce zlg opinj¢ zagranicg i przyczynito si¢ tylko do
ostabienia tam zaufania do naszej waluty. — Dopéki Zdziechowski nie poruszyt tej spra-
wy, patrzono za granicg na spadek zlotego jako na objaw przejéciowy, wywolany chwi-
lowo zlym bilansem okresu letniego 1924 r., a poniewaz bilans juz na jesieni znacznie
si¢ poprawil, wiec spogladano z ufnoscig na przysztos¢ zlotego. Dowodem, ze tak byto
istotnie jest wydrukowany obecnie tekst rad udzielonych Zdziechowskiemu przez Kem-
merera w dniu 10 stycznia 1926, ktére przytoczytem. Tam Kemmerer radzit powréci¢ do
kursu .18 i uwazal to za mozliwe przy tej emisji biletdw zdawkowych, jaka byta, radzac
stopniowg ich zamian¢ na bilon metalowy, co zawsze przezemnie bylo zamierzone i co
w pierwszej polowie 1925 r. wiasnie si¢ odbywalo.

Gdy Zdziechowski wzigl nute wielkiego pesymizmu co do calej naszej polityki z 1924
i 25 r., pesymizm udzielit si¢ i zagranicy i to zle si¢ odbito na losach kursu zlotego. Po-
lityka Zdziechowskiego byta niefortunna ze stanowiska wyzszych potrzeb paristwa, gdyz
te wymagaly, azeby przedewszystkiem podtrzymaé kurs ziotego.

W kraju calym jednak polityka Zdziechowskiego bardzo si¢ spodobata, myslano bo-
wiem, ze to byla ,cata prawda”. Nie bylo to wcale prawds, ale na wewnatrz ta polityka
miata jeden pozytywny skutek: urobila grunt dla przyjecia bolesnych oszcz¢dnosci na
oéwiacie, wojsku i na pensjach urzedniczych. Te bolesne oszczedno$ci na razie daly dobre
rezultaty dla réwnowagi budzetu, ale okupione zostaly stratami na wielu innych polach.

Bez tej przesady w odmalowaniu przeszloéci, Zdziechowski nie mégt by przeprowa-
dzi¢ swoich wnioskéw, ktére widocznie uwazal za koniecznie. — Ale z drugiej strony
przez zepsucie opinji o Polsce zagranicg, zla oddal ustuge kursowi zlotego i przez to sam
sobie utrudnit sytuacj¢ na dalszg metg, bo te bolesne oszcz¢dnosci nie byly by konieczne
w tak wielkich rozmiarach i na tak dtugi okres czasu, gdyby nie spadek zlotego, — kt6-
rego zbytni pesymizm Ministra Skarbu nie mégt przeciez powstrzymaé. — Zbyt daleko
posuniety spadek ztotego, zbyt radykalne potraktowanie oszczednosci na pensjach calego
zespotu funkcjonarjuszy paristwowych i zbyt daleko idgcy pesymizm w zapatrywaniach
na calg nasza przeszlo§é panistwows sprzyjaly wytworzeniu si¢ atmosfery, na tle ktérej nie-
watpliwie umozliwione zostaly nastgpnie wypadki majowe. W tem oéwietleniu polityka
Zdziechowskiego nie prowadzita po prawidlowej linji rozwojowej naszej pafstwowosci,
brakowalo jej bowiem potrzebnego umiarkowania w ocenie sytuacji i w stosowaniu wy-
plywajacych z niej srodkéw.

Swoj pesymistyczny poglad na calg gospodarke 1924 i 25 r., sformutowal Zdziechow-
ski w mowie swojej z dnia 10 grudnia 1926 r., w ktérej wyliczyl, ze rzad rozporzadzat
w ciggu tych dwdch lat 1.232 miljonami zl. $rodkéw nadzwyczajnych. Do nich zaliczyt
Zdziechowski caly pobrany podatek majatkowy 243 miljony, oraz $rodki z likwidacji P.
K. K. P, dalej pozyczki zagraniczne, pozyczki krajowe, bilon i bilety zdawkowe, co razem
przyniosto 979 milj. zt. — Od sumy 1.232 miljonéw dochodéw nadzwyczajnych odliczyt
Zdziechowski 497 miljonéw wydatkéw nadzwyczajnych, a mianowicie na wykup marek
315 miljondw, na fundusz gospodarczy 100 miljondw, na pozyczki samorzadowe 17 i na
lokaty kredytowe w Banku Rolnym i Banku Gospodarstwa Krajowego 65. — Otrzymat
tym sposobem Zdziechowski sume 735 miljonéw zt., co do ktérej wypowiedziat opinje
nastepujaca:

»A wige blisko 750 miljonéw wplywéw nadzwyczajnych poszlo na wyréwnanie defi-
cytéw nadzwyczajnych.

»Byloby niestusznem twierdzié, ze skonsumowali$my i te sumy calkiem nieproduk-
cyjnie, bo nie méwiac o pewnych konieczno$ciach, zwiazanych z dzietem reformy waluty,
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cz¢$¢ tej sumy wzicta zostala na budowe nowych linji kolejowych i na inne wydatki in-
westycyjne budzetéw tych dwoch lat, jak réwniez na $rodki obrony. Wickszos¢ jednak
tych nadzwyczajnych dochodéw poszia na zréwnowazenie budzetu, ktéry byt wyrazem
zycia Pafistwa nad stan”. Nieco dalej méwit on ,, Wskazalem co zmarnowalismy”.

Z cytaty powyiszej widzimy, ze sposéb ujmowania sprawy przez Zdziechowskie-
go byl ogledny. Wprawdzie uzyt on wyrazenia ,,zmarnowaliémy”, ale przy cyfrach robit
odliczenia i zastrzezenia. Inni natomiast, ktérzy opierali si¢ na wywodach Zdziechow-
skiego nie krepowali si¢ weale w zaokraglaniu cyfr i w przesadzie wywodéw. — Witos
w swojej broszurze napisal ordynarnie i bezceremonjalnie, ze rzad Grabskiego zmarno-
wal 1,232.000.000 zL.”. Bylo to zupelnie co innego niz to, co powiedzial Zdziechowski,
ktéry uzyl wyrazenia zmarnowaliémy, ale zastosowal je tylko do ,wickszosci sumy 735
miljonéw”.

Chcgce ustali¢ caly prawde nalezy w wywodach Zdziechowskiego porobi¢ nastepujace
sprostowania. Zdziechowski nie wymienit catego szeregu wydatkéw inwestycyjnych nad-
zwyczajnych, ktére z sumy 735 miljonéw dochodéw nadzwyczajnych zostaly dokonane
i ktére nie moga by¢ uwazane za pokrycie deficytu budzetowego: przedewszystkiem prze-
prowadzony zostal wykup fabryk tytoniowych i porobione inwestycje w monopolu ty-
toniowym i spirytusowym, dalej précz budowy naszych linij kolejowych zostal przepro-
wadzony zakup parowozéw znacznie przewyzszajacy potrzeby eksploatacji, co pozwolito
w 1926 r. uruchomi¢ wielkie tabory dla masowego eksportu wegla. — Jezeli uwzglednié
przytem, ze to co méwil Zdziechowski o wydatkach ,na $rodki obrony” mieéci w sobie
znaczne zapasy mobilizacyjne oraz budowg straznic na kresach i wyekwipowanie korpusu
ochrony pogranicza, to mozna doj$¢ fatwo do przekonania, ze Zdziechowski minat si¢
z prawda, ze wigkszo$¢ sumy 713 milj. poszla na pokrycie deficytéw budzetowych 1924
i 25 roku.

Ale jeszcze bardziej minat si¢ z prawda Zdziechowski, gdy uzyt wyrazenia ,zmarno-
wali$my” majac na mysli to co poszlo na pokrycie deficytéw 1924 i 25 r.

Puszczenie w $wiat tego wyrazenia jest wielkg krzywdg wyrzadzong prawdzie dziejo-
wej, jest niesprawiedliwo$cia wyrzadzong Polsce. O tem, ze dochody zwyczajne w 1924
i 2§ r. nie mogly starczy¢ na pokrycie wydatkéw zwyczajnych i nadzwyczajnych 1923
i 24 r., wszyscy dobrze wiedzieli. Wszak budzety uchwalaly te nadzwyczajne $rodki i nie
uwazaly, zeby wykonanie budzetu mialo by¢ ich marnotrawstwem. Nazwanie wykonania
budzetowego marnotrawstwem $rodkéw budzetowo uchwalonych jest ze strony bylego
generalnego referenta budzetowego sejmowego, ktéry te $rodki proponowal Sejmowi do
uchwalenia, czem$ wprost niebywalem.

Wszak, gdy przystepowatem do tego, by przeprowadzi¢ reforme walutows, oraz by
poprowadzi¢ nawe paristwowa bez dalszej inflacji markowej, wtedy wszyscy si¢ dziwili,
ze $miem si¢ podejmowacl tego, nie majac w zapasie pozyczki zagranicznej, gdyz deficyty
byly konieczne i nieuniknione, w ciagu kilku pierwszych lat, péki monopole nie beda
urzadzone, a urz¢dy skarbowe dostatecznie usprawnione. Ja jeden w calem spoleczenistwie
podjatem sig, by to dokona¢ bez pozyczki zagranicznej, poprzestajac jedynie na prawie
wypuszczenia bilonu i biletéw skarbowych, ograniczonych norma w stosunku do liczby
ludnosci.

W ciagu 2 lat nikt nie byt krzywdzony w wyniku inflacji, bo jej nie bylo, wszyscy
otrzymywali stuszng i nalezng pensje i wynagrodzenie, porobione zostaly powaine inwe-
stycje pafistwowe i czyz zatem mozna méwi¢, by coskolwiek bylo ,zmarnotrawione”.

Wszak Sejm wida¢ nie uwazal, by doé¢ bylo tych $rodkéw nadzwyczajnych, ktéremi
rozporzadzatem, skoro dwukrotnie uchwalal mnie upowaznienia do sprzedazy réinych
objektéw wilasnoéci paristwowej do facznej wysokosci 100 miljonéw zlotych, a ja ani razu
z tego nie skorzystalem. Z pozyczek zagranicznych tylko tytoniows i zapalczang obrécitem
na potrzeby nadzwyczajne wydatkéw paristwowych, a amerykariska prawie catkowicie
oddatem na rzecz potrzeb zycia gospodarczego. — Zadtuzenie nasze pafstwowe zardw-
no zagraniczne jak i wewnetrzne z lat 1924—25 stanowi drobny ulamek, w poréwnaniu
z zadluzeniem naszego padstwa w latach 1918-23, nie liczac nawet dwezesnej inflacji.

Z podatku majatkowego, uchwalonego na dwa lata w wysokosci 666 miljonéw zlo-
tych, pobralem, a wigc i uzylem tylko 243 miljony zlotych.
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A wigc nie mozna bylo méwi¢ o tem, bym wykorzystal wszelkie mozliwoéci. Motzli-
wosci wydatkowania mialem wprawdzie ograniczone, ale tez weale ich nie forsowalem.
Nie forsowalem ani podatku majatkowego, skoro pobralem 253 milj. zk., zamiast 666,
bo widzialem zupeing niemozliwo$¢ wyciagniecia tak wielkiej, uchwalonej za moich po-
przednikéw sumy, nie forsowalem sprzedazy wlasnoéci paristwowych, bo wiedzialem,
ze to musialo by by¢ dokonane za bezcen, nie forsowalem pozyczek zagranicznych, by
unikngé grozacej nam w takim razie kontroli mig¢dzynarodowej, nie forsowalem pozy-
czek krajowych, bo nie chcialem slabego naszego rynku dla papieréw procentowych
zaabsorbowa¢ na rzecz jedynie potrzeb padstwa i dawalem na nim wolne pole dla lokat
gospodarczych, ktérym jeszcze ze strony rzadu udzielatem pomocy.

Zostawiajac wiele zrédel dochodowych niewyzyskanych, jednoczeénie stosowalem
wszelkie mozliwe oszczgdnosci, a budzet Prezydenta Rzeczypospolitej byt tego wzorem.
Budzet Prezydjum Rady Ministréw réwniez byt bardzo skromny. Fundusze dyspozycyjne
za mnie byly mniejsze, niz za moich nastepcéw. A budzetami miesiccznymi doprowadzi-
tem do tego, ze wydawalem stale mniej, niz Sejm uchwalal. Podczas, gdy Sejm na 1925
r. uchwalil 2.166 milj. zt. wydatkéw, rzad wydal 1.845 miljondw.

W ciagu 1924 i 1925 roku porobiliémy znaczne oszcz¢dnosci, redukujge duze ilodci
personelu. Tempo tych oszczedno$ci w 1926 r. nie bylo juz takie szybkie, jak w 1924
i 25 r. W drugiej polowie 1926 r. zmieniano duzo urzednikéw, ale ich nie redukowano.
Czyz to, ze pensje urzednikom placone byly za mnie zgodnie z obowigzujacg ustaws, t. j.
podhug wskaznikéw drozyznianych, mozna nazwaé marnotrawstwem?

A przeciez byla to jedyna zasadnicza réznica w sposobie wydatkowania pieni¢dzy pan-
stwowych w ciagu 1924 i 1929 r. z jednej, a 1926 r. z drugiej. — Inna réinica, ale juz
nie zasadnicza, polegala na tem, ze w 1924 i 25 r. porobione byly powazne inwestycje
panstwowe, a W 1926 r. uczyniono ich bardzo malo.

Te stowa Zdziechowskiego, ,wskazalem co zmarnowaliémy”, nieopatrznie z trybuny
w imieniu rzadu rzucone, narobily wiele bardzo zlego Polsce. — Niektérym osobom si¢
zdawalo, ze to byla jedynie krytyka mojego sposobu rzadzenia. Jako taka, byla to krytyka
niesprawiedliwa i nieuzasadniona. Ale przeciez wypadki wykazaly, ze to nie byla jedynie
krytyka mojej osoby, tylko ze to stalo si¢ hastem, ktére zostalo podchwycone przez tych,
ktérzy chcieli przekresli¢ caly poprzedni bieg rozwoju padstwowosci naszej i narzucié
Polsce nows niby ere.

Trzeci z kolei Minister Skarbu, ktéry po mnie nastgpil, wystapit z krytyka rzadéw
moich przed objgciem swego stanowiska w broszurze wydanej pod pseudonimem Leliwy
w kwietniu 1926 r. pod tyt.: Problem skarbowy w swietle prawdy. Wyszedt on z zalozen,
ktérym juz Zdziechowski utorowat droge, jakobym ja byt winien temu, ze stan kraju
i Skarbu w koricu 1925 r. okazat si¢ krytycznym i stanal na gruncie stale i systematycznie
urabianym przez Michalskiego, jakoby reforma walutowa z 1924 roku byla przedwczesna.
A do tych zarzutdw, ktére juz omawialiémy w sposdb wystarczajacy, dodal on zarzut,
jakobym ja mianowal na wyzsze stanowiska ludzi niefachowych. Co do tego zarzutu autor
broszury stangl na gruncie wspélnym z postem Byrka i ze znanym organem prasowym
krakowskim.

Jakie to wyzsze nominacje w Skarbie przy mnie mialy miejsce, ktére mogly budzié
watpliwosci i niezadowolenia? Pragng je rozejrze¢ po kolei. Jedng z pierwszych bylo to po-
wierzenie przezemnie dyrektorowi departamentu podatkowego Skarbu, obecnemu mi-
nistrowi Czechowiczowi i oddanie w jego rece calej polityki personalnej Izb Skarbowych
i urzedéw podatkowych, a wigc ogromnej wickszosci spraw personalnych Ministerstwa.
Mojemi decyzjami, bez niczyich wplywéw, byli mianowani Karpiniski i Steczkowski, na
Prezeséw gléwnych Bankéw, nastgpnie Szmidt na miejsce Lindego w P. K. O. Z mojego
wyboru powierzone byly monopole pafstwowe Glowackiemu, Ostrowskiemu i Podko-
morskiemu. Z mego wyboru nastapily nominacje na wiceministréw Klarnera i Karénic-
kiego, na sekretarza komitetu Ekonomicznego powolalem p. Widomskiego, na dyrek-
toréw departamentu P. Kauzika, Mlynarskiego i Kubale.

Oto zespdt ludzi, ktérych wybdr sam zrobilem, nie znajac wielu z nich osobiécie,
polegajace wtedy jednak na opinji, ktéra si¢ cieszyli.

Istnieje kierunek panstwowy, ktéry wymaga, zeby do wyzszych stanowisk dochodzili
tylko ci, ktérzy maja w danej dziedzinie najwicksza iloé¢ lat stuzby. Z mej strony zawsze
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wysoko cenilem lata stuzby skarbowej, ale wiedzialem réwniez dobrze, ze Ministerstwo
Skarbu, obok skarbowcéw rutynowanych, wymaga doplywu sit wyksztalconych ekono-
micznie, a sily takie szuka¢ nalezy w catem spoleczeristwie, by najlepsze z nich do pracy
w Ministerstwie przycigga¢. Glowackiego, Podkomorskiego i Ostrowskiego przywolalem
z poza Skarbu. Stworzyli oni podwaliny naszych monopoli paristwowych, ktdre dzi$ daja
tak duze dochody, dali podwaliny zdrowe i dobre. Przyszli do Skarbu z innych dziedzin
zycia, jako ludzie wytrawni, wyrobieni, z opinja ustalong dobrych administratoréw i lu-
dzi wysokiej warto$ci w swojej dziedzinie. Do organizacji rzeczy nowych i trudnych, sa
to duzo lepsze kwalifikacje, niz diugie lata stuzby specjalnej w Skarbie. Ale pierwsi dwaj
mieli duzo nieprzyjaciot, mogli mie¢ za mato rutyny w urzedowaniu. Nie znaczy si¢ to,
by nie okazali si¢ pozytecznymi, nie polozyli zastug. Pan Ostrowski obok zalet zdolnego
administratora w sprawach gospodarczych, wykazal jednoczesnie i wszystkie potrzebne
kwalifikacje urzednicze.

Szczegblng animozje budzito u niektérych fachowcéw stanowisko p. Kauzika, gdyz
byt mlody i mial szybkg tak zwang karjere urzednicza. Ale przy obecnym ministrze to
samo stanowisko zajete jest przez kogos, kto swoja karjer¢ odbyt jeszcze szybciej i jest
znacznie miodszy wiekiem. O braku fachowosci w sprawach ogélnych finansowych pan-
stwa pana Kauzika nie mozna powaznie méwié. Juz w 1917 roku zwrécit mojg uwage
na jego wybitne zdolnoéci w sprawach rozrachunku finansowego pomiedzy Rosja i Pol-
sky poiniejszy Prezes N. Izby Kontroli Paristwa Zarnowski, ktéry byt wowczas czton-
kiem takiej samej Izby w Petersburgu i jednoczeénie pomagal w wydawaniu Materjatéw
dla odbudowy Paristwa Polskiego, o ktérych méwilem juz w pierwszym rozdziale moich
wspomnien historycznych.

W pracach swoich w Gtéwnym Urzedzie Likwidacyjny oraz na Konferencji Pokojowe;
w Rydze pan Kauzik dostatecznie wykazal nastepnie swoja fachowosé.

Przyciagniecie do stuzby panstwowej w Ministerstwie Skarbu pp. Klarnera i Wi-
domskiego, ktérzy dawniej pracowali juz w Ministerstwie Przemystu i Handlu, a drugi
procz tego i w Skarbie, réwniez nie moze by¢ dyskwalifikowane ze wzgledéw fachowo-
$ci. Pierwszy zostal ministrem Skarbu w tym samym rzadzie, w ktérem jest nim i autor
omawianej broszury, a drugi pozostal w Ministerstwie Skarbu na stanowisku wybitnie fa-
chowem. Jako sekretarz generalny Komitetu Ekonomicznego Ministréw, pan Widomski
wykazal duzo wytrawnej metody w przygotowywaniu materjatéw i ich uktadzie i z metody
tej jego nastgpcy obecnie tylko korzystajg.

Panéw Karénickiego i Kubale powolatem do Centrali Ministerstwa Skarbu z Gléw-
nego Urzedu Likwidacyjnego, ktéry jest urzgdem poswicconym najtrudniejszym spra-
wom finanséw pafistwowych, gdyz sprawom rozrachunku miedzynarodowego. Wszedzie
urzedy takie grupujg i wyrabiajg wybitniejsze sily finansowe i prawne. Przesuniecie przeto
os6b ktére przeszly, przez szkole myslenia finansowego, jaka jest Gléwny Urzad likwi-
dacyjny, do Centrali Ministerstwa Skarbu nie moze by¢ absolutnie kwestjonowane ze
stanowiska fachowosci.

Typowem nie liczeniem si¢ z ciasno pojeta fachowoscig bylo mianowanie przezem-
nie Mlynarskiego na bardzo odpowiedzialne stanowisko najpierw w Skarbie, a pozniej
w Banku Polskim. Robilem to na wlasng zupelnie odpowiedzialno$¢, widzac wybitne
jego zdolnoéci w kierunku finansowym i sadzac o nich podlug jego publikacji. Ocena
moja zapewne musiala by¢ trafna, skoro po mojem odejéciu Miynarski dalszemi swojemi
pracami umial utrwali¢ swéj autorytet w $wiecie 0sdb powaznie myslacych w sprawach
finansowych i zdoby¢ go sobie wéréd finansistdw nawet i zagranica. W Banku Polskim
Mlynarski jest powazniejsza sila teoretyczng. Czyz to, ze $ciagnalem go w swoim cza-
sie do Skarbu i powierzylem mu najtrudniejsze zadania, gdyz prawodawstwo tyczace si¢
reformy walutowej, moze mnie by¢ za zle uwazane.

Te wszystkie sily ,nie skarbowe”, ktére Sciggnatem do Ministerstwa Skarbu i do wyz-
szych instytucyj finansowych pracowaly z calem oddaniem si¢ dla dobra Polski i wniosty
duzo waloréw intelektualnych do naszej tworczosci padistwowej, ktdra tyle wymaga wy-
sitkéw. Z tego zespotu sit tylko moge by¢ dumnym.

Zaden z tych ludzi nie byt dyletantem lub pozerem, nie byt bezdusznym karjero-
wiczem, myslagcym o tem jedynie, by si¢ przypodobaé zwierzchnikom i otrzymaé awans.
Zaden nie kaptowat sobie przeciwnikéw kosztem cudzym, kazdy mierzyt sie z nimi otwar-
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cie. Dzialali w my$] przekonan whasnych. Niektdrzy z nich ze mng si¢ spierali. Mogli
bladzi¢, ale nie kryli si¢ ze swoja odpowiedzialnoscia. Byli to powazni, fachowo stojacy
na pelnej wysokosci i zyciowo wyprobowani ludzie. Nie dobieralem ich dla dogodzenia
niczyim wplywom. Wielu z nich nie znalem osobiscie weale i polegatem na opinji o nich
innych oséb powaznych. Nie stanowili oni wcale zadnej wspélnej grupy, poglady ich bo-
wiem ogdlne byly zupelnie rzecza dla mnie oboj¢tng. Wspominam o nich razem tylko
dlatego, ze do rz¢du tych oséb odnosi si¢ jedna wspélna cecha, ze mianowani byli na
odpowiedzialne w Skarbie i w wyzszych instytucjach stanowiska za mnie i przezemnie,
cho¢ nie byli poprzednio na stuzbie w tem ministerstwie. Wyprébowanych pracowni-
kéw paristwowych to w niczem nie dotykalo, gdyz za ostatniego mego urz¢gdowania nike
z wyzszych urzednikéw Skarbu ze swego stanowiska usuni¢tym nie zostal.

W ministerstwie Skarbu sg takie dzialy, w ktérych rutyna ma duze znaczenie. Ale
w innych dzialach, naprzyklad w dziedzinie walutowej i kredytowej, dtugoletnie na-
wyknienia biurokratyczne moga by¢ zupelnie nieodpowiednie. Wiasciwych specjalistow
w tych zagadnieniach nie mieli$my. Tak samo i zagadnienia z zakresu ogdlnej polityki
ekonomicznej komentowane w Komitecie Ekonomicznym potrzebowaly wigcej przygo-
towania ogélno ekonomicznego niz écisle skarbowego.

Pomimo, ze dla zarzutéw z powodu moich nominacyj w Skarbie nie bylo zadnych
realnych podstaw i wprost odwrotnie, wiele z tych nominacyj stanowi powainy naby-
tek sit pierwszorzednych dla kraju i paristwa, czemu nawet przeciwnicy zaprzeczy¢ nie
moga, probowano wytwarza¢ pod adresem oséb, ktére blizej ze mng wspdlpracowaly,
atmosfer¢ nie tylko krytyki, ale nawet nienawisci. Nienawi$¢ ta byla $lepa, a przedew-
szystkiem pozbawiona jakiejkolwiek podstawy stusznoéci. Ogdt spoleczenistwa czut si¢
dotknietym ci¢zarem podatkéw i narzekal z tego powodu. Wrogowie polityczni uku-
li termin, ze wszystkiemu zlemu, co bylo w Polsce précz mnie, winni sa ,grabszczycy”,
czyli moi wspotpracownicy przezemnie do Skarbu wprowadzeni. Otz ani jeden z nich ze
sprawami podatkowymi nie mial nic wspélnego. Byly one, jak zaznaczylem, powierzone
przezemnie catkowicie temu, kto wlasnie zaatakowal mnie z powodu moich nominacyj
i ktdry, zostawszy sam ministrem, pragnal si¢ od grabszczykdéw odseparowad.

Zagadnienie doboru najodpowiedniejszych ludzi do Ministerstwa Skarbu ma pierw-
szorzedne znaczenie. Oczywiscie, ze powaznem Zrédlem, ktéry musi tych ludzi dostar-
czaé, s3 to dawniejsi urzednicy skarbowi.

Coraz wigcej si¢ oni wyrabiajg i coraz latwiejszy jest wérdd nich wybér. Ale dla zro-
bienia najlepszego zespolu trzeba bylo ich zasila¢ doplywem z zewnatrz. Do Ministerstwa
Skarbu trzeba wogdle $ciagaé najdzielniejsze sily z calej Polski. Tego nie sposéb osiagnad,
jezeli fachowos$¢ pojmowaé ciasno i sta¢ na gruncie, ze prawo do wyzszych stanowisk ma
tylko ten, kto przeszedt nizsze szczeble w stuzbie podatkowej.

Przesadne i nieustanne krytykowanie rzadéw moich przez Zdziechowskiego w czasie
jego urzedowania jako Ministra Skarbu, ciagla kampanja niektérych odtaméw prasy, dwie
broszury Witosa przeciwko mnie wymierzone, zjadliwa krytyka moich rzadéw w bro-
szurce obecnego Ministra z czasu poprzedzajacego objecie przez niego Ministerstwa, oraz
rézne inne ataki przygotowaly grunt dla kampanji rozpoczetej przeciwko mnie w Sejmie
w polowie 1926 roku. Najpierw probowano wywotaé taka kampanj¢ juz w poczatkach
1926 roku na tle pozyczki Dillonowskiej. Ale artykuly moje w prasie, krytykujace ostro
te zakusy, kampanje t¢ przerwaly. Wtedy poset Byrka dat hasto do rozpoczgcia kampanji
zapalczanej, w ktérej szybko wysunat si¢ na czolo posel Wyrzykowski, patronowany przez
posta Michalskiego. Kampanja ta trwa do dzi$§ dnia. Zajmowatem juz co do niej pare razy
glos publicznie. Poniewaz nie jest zakoniczona, nie poswigce jej na razie dhuzszego ustepu
w moich wspomnieniach.

Dla o$wietlenia naszych obyczajéw zycia publicznego ta ostatnia kampanja zawiera
bardzo ciekawe momenty oraz tlo ogélne. W swoim czasie powinno to by¢ oéwietlone
i wylozone osobno.

Wsréd powodzi gloséw, artykuléw i broszur przeciwko mnie w réznych sprawach
wymierzanych, rzadkie byly glosy starajace si¢ wyswietli¢ sprawy bezstronnie. Gdy dwéch
moich bylych bliskich wspdtpracownikéw przy przeprowadzaniu reformy walutowej, Miy-
narski i Barariski, w pracach swoich, po$wigconych zalamaniu si¢ kursu zlotego w 1925
r., nie obarczyto mnie szczegdlng za to odpowiedzialnoscig i gdy wykazali oni caly szereg
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przyczyn objektywnych, wystarczajaco to zalamanie tlumaczonych, dalo to powdd do
tego, by ich ostro krytykowano, widzac w nich jak gdyby moich sojusznikéw. W roz-
gwarze najbardziej zajadlej kampanji przeciwko mnie prowadzonej, wystapit jako mdj
obronca Jézef Kozuchowski w broszurze, Upadek gabinetu W1. Grabskiego, w ktérej, nie
przesadzajac wielu spraw ze stanowiska czysto merytorycznego, wykazat bledy opinji pu-
blicznej oraz Sejmu w sprawach cz¢sto niestusznie mnie przypisywanych. Na caloksztatt
rzadéw moich rzucit autor $wiatto dodatnie, ktdre strescit na poczatku swojej pracy (str. 8)
w sposob nastepujacy: ,Gabinet ten (W1. Grabskiego) zrobit bardzo wiele dla odrodzenia
kraju. Ztozyt si¢ jednak szereg niekorzystnych okolicznosci na terenie miedzynarodowym
i w kraju, ktére powodowaly, ze ten gabinet wlasnie upadl po zreorganizowaniu walu-
ty, budzetu i finanséw paristwa, przeprowadzeniu szeregu finansowych i gospodarczych
pozyczek, po zreorganizowaniu stosunkéw na kresach, po przeprowadzeniu glebokich
i powaznych zmian w zaopatrzeniu armji, po chwyceniu inicjatywy, wydartej z rak pol-
skich w zakresie polityki miedzynarodowej, wreszcie po zepchni¢ciu z martwego punkeu
polskiej kwestji mniejszosci narodowych”.

Kampanja polityczna przeciwko mnie prowadzona znalazta w pierwszej potowie 1926
roku, w czasie swego najwickszego nat¢zenia, uzupelnienie w kampaniji oszczerczej. Po-
czatki jej sicgaja namictnego zwalczania mnie w prasie juz w koricu 1925 roku. Rzucajac
szereg nieustannie powtarzajacych si¢ insynuacyj, chciano ze mnie zrobi¢ potwora. Jak-
kolwiek cale zycie moje jest na widoku wszystkich, a stanowi ono jedno nieustanne pasmo
dziatad w imie jedynie shuzby interesom publicznym, chciano mnie upodobni¢ do licz-
nych niestety w spoleczefistwie naszem jednostek chciwych i brudnych. Rézne jednostki,
zupelnie mnie nie znajace, z pasja i nami¢tnoécig tworzyly, nie majace najmniejszych pod-
staw faktycznych, sensacyjne wersje o moich jakoby bogactwach i zyskach, nabytych na
skutek urzedowania.

A gawiedz nie wiedziata co sadzi¢. Zaprawiona do upatrywania we mnie winowaj-
cy cigzkiej sytuacji kraju przez kampanje polityczng, gotowa byla potwornym wiesciom
dowierzaé, a w kazdym razie stuchala je chetnie. Jeszeze dzi$ istnieje sporo ludzi przekona-
nych o mojej duzej fortunie, o wplywach pieni¢znych jakiemi rozporzadzam, o moznosci
wydawania czasopism. Zwracaja si¢ wicc do mnie o protekcje, o poparcia, o danie pracy
i t. p. Ludziom nie moze si¢ w glowie zmiesci¢, by czlowiek, ktéry tyloma funduszami
rozporzadzal i o ktérym tyle pisano, ze robit co chcial przez dwa lata, mégt nastepnie
pozostaé zwyklym skromnym profesorem, ktérego caly ambicja zyciows jest, jak bylo
to i dawniej, we wszystkiem wystarcza¢ samemu sobie, niczego od innych nie potrze-
bujac i pozwalajac sobie na jeden tylko luksus: $mialego wypowiadania wlasnego zdania
publicznie.

Wszystkie te kampanje nie osiagnely celu. Gdy widzialem, ze intrygi i napasci nie-
nawistne przebraly miarg, wystgpilem z listem otwartym i to oczyscilo atmosfer¢. Caly
szereg 0sOb wybitnych wystapil w obronie mojej. Przez jaki$ czas nie $miano mnie szar-
paé. Ale ze wrogowie nie zasypiali w swej kampanji przeciwko mnie prowadzonej, wigc
znéw zaczely sie w mniejszych tylko rozmiarach napasci i insynuacje.

Caly 1926 rok zeszed! na cigglem odpieraniu fal nienawiéci i rozpraszaniu wyziewow
trujacych, ktore z tych fal si¢ wznosily. W wzmaganiu si¢ tem moglem rachowad tylko
na ciasne grono oséb blizej mnie znajomych. Nie nalezac do zadnego stronnictwa, nie
moglem liczy¢ na zadne sily zorganizowane. Kilku tylko przyjaciét stalo przy mnie wier-
nie. Musialem poprzestawa¢ gléwnie na obronie moim wlasnem piérem, zanurzajac je
w glebie serca i sumienia ludzkiego. Nie zaluje tego, ze rok 1926 dat mnie takie ciezkie
przejécia. Widocznie byly one konieczne.

Lata 1924 i 2§ nie byly zwyczajnemi latami, nie tylko ze wzgledu na to, co zostalo
w nich dokonane, ale réwniez na to, w imig jakich dazen i idealéw paristwowych praca
rzagdowa byta w nich prowadzona.

Dazenia te i idealy majg widocznie swoja moc niezalezng od tego, czy kto jest w ich
imieniu u wladzy. Ten tylko mozna objasni¢ sobie uporczywos¢ walki prowadzonej z tymi
ludZmi, kt6rzy im shuzyli.

To co w imi¢ tych idealdéw zostalo postawione u podstaw panistwowosci naszej w latach
192425, to przetrwalo do dzi§ dnia, pomimo napasci i wyrokdéw potepienia na tych,
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ktérzy te podstawy budowali. W ciggu 1926 i poczatku 1927 nie polozono zadnej nowe;
podwaliny.

W 1927 r. powstalo dgzenie naturalne do dalszych ulepszeri i wzmocnieri naszej bu-
dowy, ale wszyscy korzystaja z moznosci opierania si¢ na fundamentach, w latach 1924
i 2§ zalozonych.

Gdy w czasie pisania obecnych moich wspomnien zauwazylem, ze w opinji publicznej
urabiany byt poglad, by zlotego zdewaluowaé i zrezygnowad z wszelkiej dalszej podwyzki
jego kursu, co byloby krokiem wstecz w stosunku do reformy walutowej z 1924 ro-
ku, wystapitem przeciwko temu z kampanja w prasie, wykazujac, ze taki krok, ktérego
autorzy zaslaniali si¢ autorytetem Kemmerera bylby sfalszowana parodja rad jego. Gdy
zaczely przenikaé wiedci, ze szykuje si¢ dla Polski pozyczka zagraniczna kosztem ustano-
wienia kontroli obcej w Banku Polskim i przyjecia obcego planu sanacyjnego, tacznie
z dewaluacja zlotego, wystgpitem ostro przeciwko temu.

Moja kampanja prasowa wywarla ten cz¢$ciowy skutek, ze od kontroli obcej w Ban-
ku Polskim odstgpiono, ale za to rozpetala si¢ przeciwko mnie nowa naganka, petna
przesadnej krytyki wszystkiego, co robitem za rzadéw moich. Celem tej naganki byto
zmuszenie mnie do nie zabierania glosu publicznie w sprawach, w keérych mialem prze-
cie wiele do powiedzenia. Nie osiagneta ona swego celu. Nie opierajac si¢ ani o Sejm,
ani o zadne stronnictwo, prowadze linj¢ torowania drogi tym idejom, ktérym stuzylem,
bedac u steru rzadéw, liczac jedynie na site wygtaszanych przezemnie argumentéw, oraz
na odczucie interesu pafistwowego przez tych, ktérzy za losy paristwa niosa najwyzsza
odpowiedzialnos¢.

ROZDZIAL XXXVI

Moje wyznanie wiary

Odszedlem, bo nie danem mnie bylo spetni¢ swojego zadania. Nie mogtem zabezpie-
czy¢ waluty na tak trwalych podstawach, by si¢ nie zachwiala, nie moglem sparalizowaé
agresywnej wobec nas pozycji Niemcdw, nie moglem zazegnaé kryzysu gospodarczego,
nie moglem zadowolni¢ rolnikéw, nie mogltem doprowadzi¢ do wspéldziatania Sejmu
i Rzadu.

Nie moglem, bo bylem upartym i jednostronnym w swoich dzialaniach, a optymi-
stg w swoich sgdach. Z réznych stawianych mnie zarzutéw, te trzy majg przynajmniej
pewne cechy prawdopodobieristwa, inne s to wprost zlosliwe wymysly. Ale i te trzy
cechy jakze s3 wzgledne! Czy wolno by¢é nie upartym, gdy si¢ co$ chee przeprowadzic.
Czy wszechstronno$¢ jest istotnie zawsze jedyna dobrg metods rzadzenia, a czy pesy-
mizm nie jest gorszym od optymizmu? Czy zresztg bylem istotnie zawsze optymista lub
jednostronnym, o tem tez wolno watpi¢, gdy si¢ rozwazy przebieg dziejéw przezemnie
przedstawiony?

Ale niewatpliwie popelnialem bledy i mialem wady, bo jestem czlowiekiem. Czyz
mozna nie by¢ czlowiekiem? Ale wszystko co w czlowieku jest poczuciem spelniania
obowigzku, temu staralem si¢ da¢ najpelniejszy wyraz i, przegladajac przebieg zdarzen
w ciggu dwdch lat pracy, tak samo jak i calego poprzedniego zycia, nic nie mam sobie
pod tym wzgledem sam do zarzucenia.

A jednak po mojem odejéciu jaka si¢ toczy weigz walka ze mng, ktéry zeszed! w cien
zycia osobistego i prywatnego. Walki tej unikaé nie mogg, bo widocznie, pomimo mego
odejscia, pozostaly po mnie pierwiastki takie zycia publicznego, ktérych si¢ inni obawiaja.

Pierwiastki te zawieraja w sobie program, stanowigcy caloksztalt zagadnieri naszego
bytu panistwowego, niezaleznie od takiego lub innego zabarwienia partyjnego. Daje si¢
on uja¢ w nastepujace podstawowe zalozenia.

1) Najwyzszem dobrem naszym jest nasza paistwowo$¢, ktérg musimy postawi¢ na
wysokim poziomie i zabezpieczy¢ jej catkowity niezaleznoé¢. Dla dobra tej naszej pari-
stwowosci musimy dawaé wszystko, co tylko jest w naszej mocy.

2) Pelnym wyrazem naszej paristwowosci powinna by¢ wiladza Prezydenta Rzeczypo-
spolitej, ktéry powinien stanowic i posiadal autorytet, zabezpieczajacy pafistwu zupelnie
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prawidlowy sposéb rozwoju. — Nie moze by¢ przeto Prezydent Rzeczypospolitej zredu-
kowanym do roli czynnika udzielajacego jedynie swoja sankcje dla decyzji, wyplywaja-
cych badz z kombinacyj parlamentarnych, badz z woli rzadu, lecz musi sam oddzialywaé
na formowanie si¢ rzadéw i stawia¢ mu naczelne wymagania pafistwowe oraz czuwaé nad
tem, czy s3 one spetniane.

3) Rola Sejmu powinna si¢ mie$ci¢ w ustawodawstwie oraz we wspoldziataniu z Rzg-
dem. — O ile Sejm, rywalizujac z Rzagdem w zakresie autorytetu ogdlno paristwowego,
chee wywyzszaé si¢ po nad rzad i wplywaé stale na kierownictwo spraw pardstwowych,
ostabia on to kierownictwo, co staje si¢ szkodliwem. Rzad jednak Sejmu ponizaé nie
powinien, bo przez to podkopuje najpowazniejsze zrédta zaufania do paristwa w spote-
czenstwie.

Rzady parlamentarne s3 bardziej odpowiednie od pozaparlamentarnych dla ustroju
wspélczesnego, ale jedne i drugie rzady powinny by¢ wolne od nieustannej ingerencii
Sejmu do spraw rzadzenia paristwa. Rzad powinien by¢ zaleznym od zaufania Sejmu, ale
tylko w pelnym skladzie catego gabinetu.

4) W stosunku do padstw obcych powinniémy zachowaé catkowita swobode dzia-
lania. — Nie powinni$my robi¢ ust¢pstw na zadnym z naszych frontdéw politycznych
zewnetrznych w przypuszezeniu, iz przez takie ustepstwo na jednym z nich, uzyskamy
swobodg dziatania na drugim. Nie mozemy réwniez uzaleznia¢ si¢ od jakichkolwiek czyn-
nikéw miedzynarodowych nawet nam zyczliwych i to nawet za cen¢ najpowazniejszej
pomocy finansowej.

5) Wobec tego, ze pod wzgledem gospodarczym Niemcy sa od nas znacznie silniejsi,
musimy wytworzy¢ nasza od nich niezalezno$¢ gospodarcza w zakresie handlu migdzyna-
rodowego tak, by Niemcy nie mogly droga wojny gospodarczej wywiera¢ na nas zadnej
presji polityczne;j.

6) Wobec spofecznej agresywnoéci w stosunku do nas Rosji musimy prowadzi¢ po-
lityke wielkiej przezornoéci w sprawach spolecznych i narodowosciowych z wyraznem
dominowaniem troski o spokdj spoleczny i bezpieczenistwo publiczne.

7) Caloé¢ wladz administracyjnych, wojska i policji stanowi pieni naszej samodzielno-
$ci panstwowej i niezaleznosci politycznej. Temu catoksztaltowi nalezy si¢ odpowiednie
w spoleczeristwie stanowisko oraz sprawiedliwe wynagrodzenie.

8) Podstawg zdrowego rozwoju zycia gospodarczego oraz sily finansowej paristwa jest
zdrowa i silna waluta. — W celu jej stworzenia i zachowania musi cale spoleczenistwo
ponosi¢ znaczne ofiary. Stanowig one niezb¢dny kapital naszej mlodej pastwowosci,
kapital, ktéry musi zastgpi¢ u nas to, co zostalo nagromadzone w poprzednich wiekach
przez inne padistwa wspdlczesne. — Waluta, raz zaprowadzona, nie moze by¢ nastepnie
dopasowywana do chwilowego stanu oslabienia naszego zycia gospodarczego, nie moze
by¢ dewaluowana, by zyskal pozory nowej sily, tylko musi by¢ utrzymana na poziomie
odpowiadajacym istotnym sifom, przy maksymalnym ich napigciu, z tendencja do tego,
by powrdcié z czasem moze i odleglym, ale dosciglym do swej wiasciwej petnowarto$cio-
wej normy.

9) Budzet paristwowy musi by¢ wyrazem prawdziwego ducha oszczednosci. — Ale
jednocze$nie wydatki w nim na o$wiatg i wojsko musza by¢ stosunkowo znaczniejsze niz
w innych pardstwach, bo co do pierwszego jeste$my zbyt zapdznieni w rozwoju umysto-
wym mas ludnosci, a co do drugiego mamy wicksze znacznie od innych niebezpieczeri-
stwa, z ktdrymi liczy¢ si¢ powaznie musimy.

10) Interesy przemystu i rolnictwa, producentéw i konsumentéw, dtuznikéw i wie-
rzycieli, handlu i bankéw winny by¢ stale regulowane w duchu harmonizowania wyply-
wajacych nieustannie sprzecznoéci, bez dozwolenia, by jedna dziedzina mogla dochodzi¢
do wyraznej supremacji kosztem zbytnich ofiar drugich dziedzin. Na czolo zadar polityki
gospodarczej nalezy postawi¢ samowystarczalno$¢ z jednej strony, a z drugiej wzmozenie
eksportu dla zabezpieczenia waluty i podniesienia zdolnosci emisyjnej, a wice i kredyto-
wej Banku Polskiego. W polityce kredytowej nalezy opieraé si¢ gtéwnie na odtworzeniu
gromadzenia oszcz¢dno$ci wewnatrz kraju przez szerokie masy ludnosci, a dla pozyczek
zagranicznych nalezy wyznaczy¢ osobne zadania gospodarcze.

Zasadom powyiej wylozonym stuzylem w czasie pelnienia wladzy.

Zasadom tym stuz¢ po mojem odejéciu nadal pidrem moim.
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Niniejsze moje opracowanie jest niczem innem, jak stuzbg tym zasadom. Nie sadzg,
by danem mi bylo jeszcze prébowaé ich w zyciu panstwowem, ale szczgsliwy bede, gdy
inni si¢ niemi przejma i beda im stuzyli nie mniej gorliwie niz ja to czynilem, a moze
bardziej beda szczedliwi i beda mogli dobi¢ do spokojnego brzegu, czego nie danem mi
byto sie doczekac.

Zasady te jednak majg swoich wyraznych przeciwnikéw.

Ci sg, byli i pozostang moimi przeciwnikami. Jedni chcg by$my si¢ oparli na Lidze
Narodéw, inni na porozumieniu z Niemcami, jedni chcg by$my w polityce gospodarczej
panstwa dali pierwsze miejsce rolnikom, bo sa najliczniejsi, inni zeby daé je wielkiemu
przemystowi i bankom, jedni chcg by Sejm byt wszechwladny, inni by Prezydent byt
malowany, jedni chcg, by zloty spadal i stwarzal wcigz nowe premje eksportowe, inni
chcg by zloty zostal na dzisiejszym kursie zdewaluowany i zamieniony na nowy pienigdz,
jedni cheg by urzednicy paristwowi byli na stuzbie stronnictw, inni by zostali zmuszeni
do pracy na najgorszych warunkach i mechanicznie redukowani, jedni chea, by podatki
byly powszechnie obnizone, drudzy by budzet byt zredukowany mechanicznie ponizej
niezb¢dnego minimum. Wszystkie te mniemania uwazalem zawsze za antiparistwowe, za
$lepe i nieopatrzne, przeciwstawialem si¢ im i nic przestajg si¢ przeciwstawi¢ i dlatego
bylem i bedg zwalczany, bo wszystkie te poglady maja zakorzenione podstawy w naszej
przeszlodci. Sa to te ponure widma, wypelzajace z za katéw naszej przeszlosci, o ktérych
wspominalem.

Miatem przeciwnikéw w wielu postach i to w réznych stronnictwach, ale réwniez
w wielu stronnictwach czesto tych samych, byli poslowie, na ktérych lojalne, rzeczowe
i zasadniczo przychylne stanowisko moglem zawsze rachowad. Bardzo to sobie cenilem
i ceni¢ i stawiam wysoko z tego wlasnie wzgledu, ze taki rzeczowy stosunek tych postéw
do spraw poruszanych wynikal jedynie z pewnego bliskiego nam pojmowania dobra pu-
blicznego i paistwowego, a weale nie powodowat jakichkolwiek wzajemnych zobowigzan
i nie wynikal czg¢sto nawet z zadnej blizszej znajomosci.

We wspomnieniach moich pisalem bardzo malo o moich wspélpracownikach, bo
pisalem rzecz mojg jednym tchem i w duzym skrécie, ale na zakoriczenie pragne u$wia-
domi¢, jak pelng poswiccenia i wysokiego poczucia obowigzku byly ich prace. Koledzy
moi w gabinecie narazeni byli na ciagle ataki, czesto gorsze znacznie niz te, jakie mnie
wypadalo znosi¢. A jakze wiele godnoéci, powagi i wyrozumiatosci okazywali oni.

Wiérdd goryczy, jakich mnie nie brakowalo, $wiadomo$é, ze w gronie gabinetu trwa-
ly pomimo licznych zmian stosunki lojalnej rozumnej i celowej wspélpracy, stanowila
wielkg dla nas wszystkich zachete dla diwigania z calem oddaniem si¢ ci¢zaru swoich
obowiazkéw. Nie traciliémy czasu na tarcia, bo ich nie byto. A kazdy byl pewien, ze mu
nikt nie utrudni spefniania jego wlasnych zadari. Kto watpi o zdolnoéci natury polskiej
do zgodnej i sharmonizowanej wspélpracy, ten jest w wielkim bledzie. Rzad, na czele
ktérego stalem, byl jasnym wyrazem tego, ze taka wspdlpraca w naszem spoleczefistwie
daje si¢ zorganizowad i moze sprawnie dzialal.

Musze tez wspomnie¢ o moich pomocnikach, urzednikach Skarbu i Prezydjum.
Pierwszych znatem juz z poprzednich moich rzagdéw. Mialem w nich nieoceniona pomoc,
zawsze gotowa do najwickszych wymaganych wysitkéw. A bylo nad czem pracowal. Te
dwadzie$cia trzy miesigcy moich rzadéw byly terenem takiej pracy, jakiej dwa razy tyle
miesigcy ani wstecz nie widzialy, ani nie zobacza zapewne i po mnie.

Przeciwko niektérym urzednikom skarbowym prowadzona byla za czaséw mojego
urzedowania, a rowniez i pdzniej naganka, ofiara ktérej padly osoby najzupelniej nie-
winne. Padly one wskutek matodusznosci tych, ktérzy o ich losach stanowili, a niskich
pobudek tych, ktérzy ich szarpali. Padly te ofiary dlatego, ze w walce ci, ktérzy czu-
ja swa chwilowy sil¢ i niedowierzaja jej trwaloci, zadni sg ofiar. Jakze bolej¢ nad tem.
Smutnie $wiadczy to o stosunkach, ktére zapanowaly. Wiele goryczy musi si¢ wytwarzaé
u tych, ktérzy sami niewinnie zostali poswieceni, jak réwniez u tych, ktérzy na to patrza
i zastanawiajg si¢, czy stuzba publiczna istotnie moze by¢ pelnem oddaniem si¢ sprawie
publicznej, czy tez musi by¢ gra asekuracji zyciowe;.

Praca urz¢dnikéw skarbowych za moich rzadéw byla twoércza, nie byli oni $lepymi
wykonawcami, ale moimi wspdtpracownikami. Wérédd nich byly jednostki wybitne, ktére
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wniosly duzo wlasnych koncepcyj do dziela, ktére przeprowadzitem. Wspomnienie tez
moje o tej pracy wysoce sobie ceni¢. Dobrze si¢ oni zastuzyli ojczyznie.

Wsréd wyzszych urzednikéw skarbowych miatem kilku wyjatkowo oddanych spra-
wie publicznej wspétpracownikéw. Wielu z nich do dzi$ dnia pozostaje na stanowiskach
urzedowych. Najblizsi mnie wspolpracownicy pozostali wierni idejom, ktérym shuzyli.
Wierza oni po dzi$ dzien, ze rok 1924 nie byl niewczesnym i nieudanym eksperymen-
tem, jak to si¢ dzi§ popularnie glosi, a rokiem wielkim dla Polski.

Urz¢dnikéw w Prezydjum Rady Ministréw zastalem po poprzednich rzadach. Byli
to przewaznie dawni urzednicy z zaboru austrjackiego, dobrze wyrobieni. O urzednikach
ze szkoly austrjackiej czesto si¢ styszy ujemne sady. Zaréwno w Ministerstwie Skarbu jak
i w Prezydjum przekonatem sie, ze sady te s3 nieusprawiedliwione. Zadnego urzednika
Prezydjum nie zmienilem, a w zadnym z nich nie zauwazylem ani jednej wlasciwosci
takiej, ktéra by wskazywala, ze nie stoja na wysokosci zadania. Duza wprawa w zatatwie-
niu spraw panstwowych byta ich wlasciwoscia i bardzo to cenitem. Gotowo$¢ i czujnosé
w pracy okazywali nieustanng. Na lojalnoci ich nigdy si¢ nie zawiodlem.

Na ogét nie nabralem w ciggu 23 miesiecy mego sprawowania wladzy, ani potem,
pomimo ci¢zkich i gorzkich chwil przezywanych, zalu do ludzi i spoleczeristwa. To, ze
mam przeciwnikéw, uwazam za rzecz naturalng. Nie mialbym ich, gdybym nie stawal
sam do walki o pewne zasady i ideje w zyciu naszego paristwa.

Sytuacja naszego kraju jest trudna. Mamy wiele zadan do spelnienia pierwszorzed-
nych, a bieg dziejéw moze nam nie da¢ duzo wolnego na to czasu. Musimy nateza¢ sity
i energj¢ naszego ducha i charakteru, by sprosta¢ chwili dziejowe;.

Liczylem na te sily nasze w ciagu 1924 i 24 r. i w drugiej polowie moich rzadéw co
do nich whasnie si¢ przerachowalem. Ale nie watpie, ze si¢ w chwili potrzebnej znajda.
Jezeli si¢ przerachowalem, to nie znaczy, ze ich nie bylo, tylko, ze nie umiatem widocznie
wykrzesaé je z glebin naszego zycia.

Wiele mamy wszyscy brakéw i wad. Ale poki u wszystkich jest wiele checi do pracy
dla dobra naszej wspélnej sprawy ojczystej, poty nie ma tak zlych konjunkeur i warunkéw,
nie ma tak wielkich kryzyséw i depresji i tak trudnych i glebokich kolizji, z ktérych by$my
wlasnemi sitami nie mogli si¢ wydoby¢.
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CZESCII. ZPRZEZYTYCH DOSWIAD-
CZEN

ROZDZIAL 1

Koniecznosci, mozliwosci, przyczyny i skutki

Ustalenie pogladu na wszelkie kryzysy w zyciu paristwowym spoleczeristwa stano-
wi jedno z najtrudniejszych zadad. Na koricu 1923 roku przezywali$my wielki kryzys
hyperinflacji, w polowie 1925 r. weszliémy w okres ostrego kryzysu gospodarczego, wy-
czerpania budzetowego i zachwiania si¢ waluty. Z tego kryzysu jeszcze do dzi$ dnia nie
wyszliémy.

Kryzys kazdy jest zawsze cigikim przejéciem dla narodu, ktéry go przezywa. Dla czego
nie zostal odwrécony, dla czego go nie przewidziano i mu nie zapobiezono?

W spoleczeristwie naszym nie brak takich, ktérzy mysla, ze gdyby nie bylo reformy
walutowej, nie byloby tak silnego kryzysu, jak ten, ktéry przezywali$my zimg 1925/26 r.
i ktdry jeszcze dzi$ w znacznej czedci przezywamy.

Moga oni wskazywaé na przyklad Wegier, w ktérych po okresie inflacji wyczekano
czas jakis z reformg walutows, az si¢ warunki ustabilizowaly i, przy pomocy nie wielkich
kredytéw zagranicznych, zdotano przeby¢ szczgsliwie okres przejéciowy paroletni, dzielacy
okres czasu hyperinflacji od momentu wprowadzenia reformy.

Jak ze to tatwo powiedzieé: ,szczesliwie”, gdy si¢ stoi z boku i méwi o kraju obcym.

Wegrzy w tym okresie przejsciowym mialy kolosalny ucisk podatkowy, ale go wy-
trzymaly, nie mialy duzego nieurodzaju, nie mialy trudnoéci eksportowych, bo sa krajem
wybitnie rolniczym i mialy dzi¢ki Opiece Ligi Narodéw, o ktdra same si¢ zwrécily, regu-
larny doplyw kredytéw zagranicznych, jak dla tak nie znacznego kraju powazny. Zreszta
do dzi$ dnia wiele jest objawéw cigzkich przezy¢ gospodarczych na Wegrzech.

Zapewne, ze moglo by i u nas by¢ nie zle, gdybyémy poczekali z reforma walutows,
ale mogloby by¢ i bardzo zle. Toby si¢ dopiero pokazato, mogliby$my bowiem mie¢ wielki
kryzys nie na jesieni 1925 i zimg z 1925/26, ale wczesniej jeszcze.

Po okresie hyperinflacji czeka¢ z reforma walutowa moga tylko kraje o zapewnionym
doplywie kapitaléw zagranicznych, jak Wegry i Austrja. Niemcy jednak na ten doplyw
nie czekaly. — Mysmy zrobili to samo, co Niemcy, i nie ma powodéw do twierdzenia,
ze zrobiliémy co$ lekkomyslnego i ztego. Niemcom to, ze nie czekaly z reformg wyszlo na
dobre. Ale wielki kryzys spotkal ich duzo wczeéniej niz nas. — Mieli oni w czasie przy-
stgpowania do swojej reformy kilka miljonéw bezrobotnych. Mialy nast¢pnie kolosalny
deficyt bilansu handlowego. Ale waluta ich si¢ nie zalamata. — Niemcy przystapily do
reformy, nie wiedzac zupelnie, czy beda mialy doplyw kapitaléw zagranicznych. Reforma
niemieckg bylo to zaprowadzenie rentenmarki. Przejécie do marki zlotej bylo juz tylko
dokoriczeniem reformy. — Cala réznica mi¢dzy nami i Niemcami polega na tem, ze
cho¢ my i oni zaczynali$émy bez pomocy zagranicznej, oni t¢ pomoc otrzymali, a my nie.
Dlaczego tak si¢ stalo, wyswietlitem to w moich wspomnieniach historycznych. Niemcy
nam w tem przeszkodzily, a spychajac nas w cierl, umialy samych siebie na front spraw
swiatowych wysunad.

Kryzys 1925 r. nie byl 7adng konieczno$cig. Byl faktem.

Ale czy fake ten byt nie do odwrécenia. Tutaj spotykamy si¢ z dwiema réznemi teorja-
mi wskazujgcemi, ze po dokonaniu reformy walutowej zostaly dopuszczone bledy takie,
ktére wiasnie do kryzysu doprowadzi¢ musialy. — Teorje te omawialem juz w moich
wspomnieniach historyczaych.

Jedna z nich to teorja nadmiernego bilonu, druga zbyt liberalnej polityki celnej.

Wykazywalem w poprzednich rozdzialach caly ich jednostronno$é. Ostatnio wyszla
praca Dra Leona Barariskiego (Uwagi nad obiegiem pieniggnym w Polsce) jednego z dziel-
nych wspéipracownikéw moich, przy przeprowadzaniu reformy walutowej, ktéry w spo-
sob nastepujacy formuluje istotne przyczyny kryzysu naszej waluty w 1925 r.:
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»Gdy rzucimy okiem wstecz na nasze wywody — mozemy je krétko
zrekapitulowaé: kryzys walutowy wywolala rozbiezno$¢ miedzy konsumpcja
kraju, a dochodem narodowym i niemozno$¢ znalezienia pokrycia réznicy
w wystarczajagcym doplywie kapitatu z zewngtrz. Ta zasadnicza przestanka
ttémaczy wszystko: bierno$¢ bilansu handlowego, odplyw walut z Banku
Polskiego, réwnoczesnie trudnosci w kapitalizacji, niewielkie zapasy kaso-
we i stabg plynno$¢ przedsi¢biorstw, stad maly obrét pieniczny i z drugiej
strony niebezpieczedstwo jego powickszenia. Nieréwnowaga budzetu pari-
stwowego nie jest skutkiem tej rozbieznosci, ale wprost jednym z jej obja-
wow. W postawionej przez nas tezie widzimy objasnienie i wsp6lny mianow-
nik zjawisk, ktére bywajg czasem uwazane za sprzeczne ze soba i wywolane
wprost odwrotnemi przyczynami. Tymczasem nieraz brato si¢ u nas przyczy-
ny za skutki i szukalo znéw dla nich przyczyn wedlug utartych szablonéw.
Tak bylo n. p. z tlémaczeniem silnej konsumpcji i wysokich cen — infla-
cji. Oczywiscie w splocie zwigzkéw przyczynowych nietylko mozliwem, ale
koniecznem jest zjawisko reperkussji, co jednak nie uprawnia do wadliwego
konstruowania laficucha przyczyn i skutkéw.”

»Widzimy wicc w szczegdblnodci, jak to na wstepie méwilismy, ze wtla-
czanie sprawy kryzysu pieni¢znego w Polsce w ramy kwestji inflacji czy de-
flacji i usitowanie niejako nadania tym objawom charakteru jakich$ pier-
wotnych przyczyn jest zupelnie niedopuszczalne”.

Barariski w dalszym ciagu swej pracy wykazuje, ze opanowanie nadmiernej konsump-
cji w 1924—25 roku bylo niepodobienstwem. Dr. Feliks Miynarski, ktéry byt wlasciwym
najblizszym twérczym moim wspdipracownikiem przy reformie walutowej, przypisuje
gléwna przyczyne zatamania si¢ nowej waluty w 1924 r. brakowi doplywu kapitaléw za-
granicznych, oraz niezwykle silnemu nieurodzajowi.

W ten sposdb ci, ktérzy najblizej stali dziela reformy, po jej zatamaniu nie stracili
w nig wiary, cho¢ starali si¢ pozna¢ gruntownie tto, na ktérem to zatamanie si¢ nastgpito.

Czy wskazanie przyczyn ogélnych kryzysu gospodarczego jest réwnoznaczne z wy-
kazaniem jego konieczno$ci? Bynajmniej; na wywolanie bowiem kryzysu, jak wogéle na
kazdy wybitniejszy fakt historyczny, wplywa obok przyczyn natury ogolnej jeszcze ca-
ly szereg faktéw poszczegdlnych, poprzedzajacych dany objaw i wywolujacych dopiero
jego konieczno$é. Tem si¢ tylko objaénia, ze, przy jednem i tem samem tle ogélnem,
w jednym kraju bedziemy mieli do czynienia z jednym objawem, w drugim — z innym
zupelnie objawem.

Czyz bowiem za konieczno$¢ nalezalo uznaé, gdy si¢ w poczatkach 1924 r. przystepo-
walo do reformy, to, ze urodzaj 1924/25 okaze si¢ katastrofalnym i ze ceny wegla, drzewa
i cukru spadng na rynkach miedzynarodowych? — Czyz koniecznoscig bylo to, ze Sejm
podwyzszy budzet na 192 r. zamiast go zmniejszy¢? Czyz koniecznem bylo, ze pozycz-
ka Dillona zostala sparalizowana skutecznie i nie dopisata w drugiej swej cze$ci wlasnie
w najpotrzebniejszym dla nas momencie? Czyz koniecznoécia bylo wypowiedzenie nam
przez Niemcy wojny celnej, wyjazd optantéw, biedna polityka Banku Polskiego?

Wszystko to byly tylko fakty, a nie konieczne wlasciwosci rozwoju stosunkéw. —
A znaczenie tych faktéw bylo pierwszorzednem dla sprawy zachwiania si¢ kursu ziotego.
— Bez tych faktéw nie byloby zalamania si¢ budietu w polowie 1925 r., i nie byloby
tak silnego wyczerpania si¢ walut w Banku Polskim jak ten, keéry nastal, nie byloby
zrezygnowania Banku z utrzymania kursu zlotego. Bez tych faktéw mieliby$my dzi$ zto-
tego pelnowartosciowego, a ta zwyzka wskaznikéw drozyZnianych, keéra byla wynikiem
najpierw okresu hiperinflacji z korica 1923 r. i poczatku 1924 r., a nastgpnie okresu nie-
urodzaju drugiej polowy 1924 r., ustgpilaby miejsca w drugiej polowie 1925 i w 1926 r.,
powszechnemu procesowi cofania si¢ drozyzny wstecz. Spadek za$ ten drozyzny przyczy-
nit by si¢ do opanowania kryzysu gospodarczego u nas w podobny sposéb, jak si¢ to
stato w wigkszosci innych krajéw, ktére nie zaznaly zatamania si¢ waluty na progu roku
urodzajnego.

Wirdd przytoczonych przyczyn spadku zlotego jedne mogly mie¢ mniejsze, drugie
wicksze znaczenie. Mozna przytoczy( jeszcze inne szeregi przyczyn i mozna by si¢ zresztg
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spieraé o to, ktdre z nich mialy znaczenie bardziej zasadnicze, a ktére mniej. Rézne co
do tego mogg by¢ poglady. Ale jednego zaprzeczy¢ nie mozna, ze nieurodzaj byt faktem
poteznym i od niczyjej lepszej lub gorszej woli niezaleznym.

Rolnicy chcieli nieurodzaj 1924 r. przypisaé polityce rzadu, ale taki poglad nie moéglby
si¢ utrzyma¢, bo gdyby na nieurodzaj 1924/2 r. miala wplyna¢ zta polityka rzadéw, to
oczywiscie mogla to by¢ jedynie polityka rzadéw poprzedzajacych zasiewy 1924 r. Gdyby
za$ temu twierdzeniu, ze winnym nieurodzaju sa zle rzady z epoki 1923 r. i dawniej-
szych przyznaé racje, to nalezatoby réwniez uznaé, ze ogromny i wprost niebywaly uro-
dzaj 1925726 r. przypisa¢ nalezy znéw nastepnym rzadom w epoce 1924/25 roku, czyli
dobroczynnemu wplywowi moich rzgdéw na rolnictwo. Wniosek taki bylby konieczna
konsekwencjg pierwszego. Ale co prawda nie znalazlem ani jednego artykulu lub uste-
pu pracy, ktéryby ten drugi wniosek wyprowadzal. Stad trzeba dojé¢ do przekonania, ze
i pierwszy wniosek jest bledny i ze wielki nieurodzaj 1924 r. nie byt wynikiem bledéw
rzgdéw naszych, a tylko faktem takim samym, jak wielki urodzaj nast¢pnego.

Jakie za$ znaczenie miat ten nieurodzaj dla bilansu handlowego, a zatem i dla calego
kryzysu nastepnego, wyjasnia nam artykul zamieszczony w numerze pierwszym ,Rol-
nika ekonomisty 1927 r.”, z dopiskiem, ze jest to ,referat opracowany w Ministerstwie
Rolnictwa:

»Nie wszyscy zdajg sobie dotad dokladnie sprawe, ze gléwna przyczy-
ng katastrofy gospodarczej w Polsce w 1925 roku byt nieurodzaj 1924 r. —
Oficjalne statystyki wskazuja, ze od lipca 1924 r. do sierpnia 1925 r. Polska
importowata artykutéw zywnoéciowych na sume 450 milj. zlotych wiccej,
niz w poprzednich latach, natomiast w powyzszym okresie zmniejszyla wy-
woz grupy rolniczej o sume okolo 600 miljonéw, czyli, ze zly urodzaj 1924 .
wyrazil si¢ w stosunku do bilansu platniczego cyfra przeszto miljard zlotych
na naszg niekorzys¢.

»Nic dziwnego, ze brak tak wielkiej sumy w naszym bilansie platni-
czym, jak réwniez brak przeszto dwukrotnie wigkszej sumy w dochodzie
spolecznym, nietylko zdezorganizowal mozno$¢ Banku Polskiego zaspaka-
jania potrzeb walutowych i zachwial kurs zlotego, ale co wazniejsze, wstrza-
snat calym zyciem gospodarczem kraju, pozamykal warstaty pracy, wyrzucit
na bruk robotnikéw i zmniejszyt dochody skarbowe”.

Oto do jakich konkluzji dochodzi nieznany referent w poczatkach 1927 r. Ale jakze
odmiennemi torami szly w ciagu tego 1926 r. dociekania réznych innych referentéw,
doszukujacych si¢ przyczyn kryzysu, jaki mieliémy w koricu 1925 roku.

W podaniu cyfry z gbra 1 miljarda zlotych, keére wydart nam z bilansu handlowego,
a wigc z zapasu walut, nasz nieurodzaj, jest by¢ moze pewna przesadna niescisto$é, do
czego statystyka zawsze si¢ nadaje, ale badz co badz, nie mozna zaprzeczy¢, ze w poréw-
naniu z faktem wielkiego naszego nieurodzaju 1924/25 r., wszystkie inne fakty uwazane za
przyczyny kryzysu bledng i tracg wielce na znaczeniu. Mniemany liberalizm rzadu z 1924
r., ktory wyrazit si¢ jak wspomnialem w cze¢éci historycznej cyfra 20 milj. zlotych réznicy
importu, wobec tej roznicy miljardowej staje si¢ drobnym zupelnie, nic nieznaczacym dla
samego zagadnienia spadku zlotego, przyczynkiem. Jezeli za§ dodamy do nieurodzaju to,
ze ceny gléwnych produkeéw eksportowych byly w 1924/25 r. na rynkach zagranicznych
szezegblnie niskie, a ceny przedmiotéw koniecznego importu takich, jak mgka i zboze,
byly wysokie, to otrzymamy taki kompleks faktéw natury na zewngtrz od naszej wo-
li pozostajacych, ze fakt zalamania si¢ zlotego temi juz tylko czynnikami zewngtrznemi
zupelnie wystarczajaco si¢ thumaczy, nie stanowigc przytem zadnej koniecznoéci pojetej
jako wynik ogdlnej ewolucji stosunkéw, w jakich si¢ znajdowaliémy.

Cale rozumowanie tych, ktérzy uwazaja, ze zalamanie si¢ naszej waluty i kryzys
1925726 roku byly konieczno$ciami, wyplywa z blednego niedoceniania nietylko tych
faktéw ujemnych, zespét ktdrych ten kryzys istotnie wywolal, ale réwniez z niedocenia-
nia tego, ze jesli kazda reforma moze by¢ sparalizowana przez taki niesprzyjajacy zespot
faktéw, to réwniez moze ona odwrotnie wywotaé szereg sit dodatnich, ktére by si¢ mogly
przyczyni¢ do wywotania wreez odmiennego zespotu faktdw.
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Wszak w Niemczech reforma walutowa obudzita wielkg energje pracy i silng inten-
sywno$¢ procesu oszczgdnoéci w tonie samego spoleczenistwa, czego u nas nie dalo si¢
W tym samym stopniu stwierdzié.

Po upadku ducha, jaki w Niemczech w poczatku okresu hyperinflacji i w czasie trwa-
nia okupacji Zaglebia Ruhry panowat, nastapito wielkie ozywienie usposobien, wielki
rozmach energji, przy gotowosci do silnych ofiar jak n. p. 10-cio godzinnego dnia pracy
w niekeérych galeziach. U nas nic podobnego nie nastapilo. Czy bylo to koniecznoécia,
czy tylko faktem? Zdaje sig, ze to drugie.

A wigc nie majq racji ci, ktérzy méwia, ze reforma byla przedwezesna, ze z gory byla
ona skazang na niepowodzenie, ze wielkie ofiary i wysitki byly zbedne i zostaly zmarno-
wane.

Na tem ostatniem stanowisku, ze przy reformie walutowej zbyt wielkie byly ci¢zary
podatkowe ludnosci i zbyt wielki budzet, stanat prof. Krzyzanowski, powtarzajac tez¢ juz
przez Zdziechowskiego postawiong. Tezg t¢ prof. ten uwaza za pewnik naukowy, ale jej
nigdzie naukowo i wszechstronnie nie udowodnit. Nie broni¢ wysokosci budzetu 1925
roku, ktéra byta dzietem Sejmu, ale wskazalem na przesade w wyolbrzymianiu tego czyn-
nika, gdyz jakkolwiek Sejm uchwalil bardzo wysoki budzet, rzad wydal w ciggu 1925 roku
znacznie mniej pieniedzy, niz byto uchwalone.

Osobne stanowisko w sprawie dociekania przyczyn spadku zlotego zajat prof. dr.
Edward Taylor, ktéry wydat w 1926 r. pracg naukowa pod tytulem Druga inflacja Polska
i procz tego napisat w pierwszym zeszycie ,,Ruchu Prawniczego, ekonomicznego i socjo-
logicznego” z 1927 r. rozprawe na temat: Przyczyny spadku zlotego.

Jeden z rozdziatéw pracy Dr. Taylora Druga inflacja polska, poswigcony jest omawia-
niu bledéw mojej polityki gospodarczej. Whrew kursujacej opinji prof. Taylor nie uwaza
za blad moja polityke celng z 1924 1., gdyz sadzi, ze dazenie moje do potanienia produktéw
i produkeiji byto stuszne. Ale za blad uwaza prof. Taylor, ze nie poszedlem w tej dziedzinie
tak daleko, jak nalezalo, gdyz okazatem si¢ zbyt kompromisowym w dziedzinie potanie-
nia pracy i kapitatu jako czynnikéw produkeji. Zarzuca mnie przeto, ze nie poszediem
na przedtuzenie dnia pracy i ze niedostatecznie i bez skutkéw oddzialywatem na potanie-
nie kredytu. Zdaniem prof. Taylora moja polityka bankowa byta obliczona w skutkach
na zbyt dalekq mete. Nalezalo podtug niego natychmiast uniemozliwi¢ prawnie istnie-
nie ogromnej réznicy pomiedzy oprocentowaniem wkiadéw z jednej i pozyczek z drugiej
strony, co by zmusilo banki do fuzyj i likwidacji juz w 1924 roku i co by musialo sku-
tecznie wplynaé na zwickszenie gromadzenia oszczednodci z jednej strony i potanienie
kredytu z drugiej. Jednoczesnie autor stawia zarzut polityce Banku Polskiego, ze przez
udzielanie kredytu bankom bez stawiania im programowych zadan i przez tolerowanie
ogromnej réznicy miedzy stopg placong za lokaty, a pobierang za kredyty, Bank Polski
Zle si¢ przystuzyt sytuacji gospodarczej.

Co do mojej polityki tyczacej si¢ zagadnienia dlugosci godzin pracy sporo dalem juz
w poprzednich oddzialach wyjasnien.

Co za$ do mej polityki bankowej, przyznaje racje profesorowi Taylorowi, gdyz pogla-
dy jego podzielalem i nieraz sam wypowiadalem. Bylem jednak co do nich odosobniony,
nawet w Ministerstwie. Pogladom tym dalem wyraz, nie chcgc zatwierdzi¢ wzorowego
statutu dla kas gminnych, jezeli w nim nie b¢dzie ograniczenia, ze procenty od pozyczek
nie mogg przewyzszaé procentu od lokat ponad ustalong norme. W najblizszem mojem
otoczeniu braklo takich znawcéw bankowych, ktorzy mogli byli daé wyraz celowej poli-
tyce bankowej. Moje za$ mysli byly paralizowane podejrzewaniem mnie o to, ze jestem
nieprzyjaznie usposobiony do bankéw prywatnych i ze godze w ich egzystencje. Profe-
sor Taylor swoja opinj¢ trochg zapdino pod tym wzgledem sformulowal, a zdanie jego
nie znajdowalo oddzwigku w opinji ogdlnej. Trudno mnie bylo przezwycigiy¢ tego ogdl-
nego 6wezesnego usposobienia, ktére uwazalo wielkg réznice migdzy oprocentowaniem
wkladéw i kredytéw za rzecz konieczng.

Précz krytyki mojej polityki gospodarczej, ze specjalnego zreszta stanowiska, znajdu-
jemy u prof. Taylora jeszcze ogdlng krytyke polityki walutowej rzadu i Banku Polskiego,
zarbwno w 1924 jak i w 1924 r. Ksigzka prof. Taylora po$wigcona jest, jak tytul glosi —
»drugiej inflacji polskiej”. Mylilby si¢, ktoby przypuszczal, ze pod drugy inflacja polska
nalezy rozumie¢ wypuszczenie nadmiernej ilosci biletéw zdawkowych, co poddat krytyce
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gléwnie Zdziechowski. Prof. Taylor stawia sprawe duzo szerzej. Dla niego druga infla-
cja polegata na tem, ze wogdle mieli$my znakéw obiegowych juz w ciagu 1924 r. i lat
nastepnych stosunkowo za duzo.

Dla prof. Taylora inflacje charakteryzuje to, ze poziom cen podnosi si¢ poza pewne
normy i granice. Analizujgc, zmiany w ogélnej ilosci znakéw obiegowych i w ksztalto-
waniu si¢ poziomu cen w ciggu calego 1924 i 25 roku, dochodzi on do wniosku, ze od
pazdziernika 1924 r. mamy do czynienia ,z inflacja wladciwg” (str. 126). Mieliémy zda-
niem autora juz woéwczas ,za duzg ilo$¢ pienigdza w tym okresie”. Okres hyperinflacji
rozpoczyna si¢, zdaniem autora, w listopadzie 1924 r., czyli juz po mojem odejsciu od
rzadéw. Poniewaz autor stwierdza, ze inflacja zlotego rozpoczeta si¢ u nas w pazdzierni-
ku 1924 r., kiedy wlaénie mial miejsce znakomity stan skarbu z wielkiemi przewyzkami
dochodéw budzetowych nad wydatkami i ze zmniejszeniem si¢ iloéci bilonu w obiegu,
wicc z tego wynika, ze gléwng i pierwsza przyczyna drugiej inflacji, jak ja autor nazywa,
byla to biedna polityka Banku Polskiego, w czem wyrazam moja z prof. Taylorem jed-
nomyslno$¢. Nastepnie okazuje si¢ w pracy prof. Taylora, ze najzgubniejsza okazata sie
polityka walutowa juz po mojem odejéciu, czemu réwniez nie mam powodu zaprzeczaé.

Praca prof. Taylora w kwestji waluty uznaje dzialanie tylko jednego czynnika: wyso-
kosci emisji znakéw pienieznych. Ale t¢ wysoko$¢ pojmuje prof. Taylor nie bezwzglednie,
a pod katem widzenia poziomu cen, ktdry jest jego zdaniem wskaznikiem wszystkich
proceséw gospodarczych, ktére groza zalamaniem si¢ wszelkich czynnikéw réwnowagi.
Gdyby wobec wzrostu cen wywolanego nieurodzajem 1924 r., Bank Polski zmniejszat
emisj¢ bankowa na jesieni 1924 r., zamiast ja powickszaé, wéwczas zdaniem prof. Taylora
wzrost cen bylby zahamowany, a jednoczeénie wzrost importu bylby réwniez ograniczo-
ny. W wyniku za$ takiej przezornej polityki Banku Polskiego, gdyby ona miata miejsce,
byloby, ze wydatki realne budzetu na 1925 r. bylyby jeszcze mniejsze, biletéw zdawko-
wych nie potrzebaby byto drukowaé ponad pewne niezbedne normy, a zapas walutowy
Banku Polskiego nie bylby wcale ulegt wyczerpaniu, czyli i zloty nie bytby weale ulegt
spadkowi. W ten sposéb teorja prof. Taylora, jakkolwiek wydaje si¢ jednostronng, gdyz
wychodzi z zalozenia jedynie inflacji, daje bardzo szerokie tlo, ktére tlomaczy istotnie
caly szereg zjawisk na pozér wielce skomplikowanych.

Teorji prof. Taylora nie przecza poglady dra Baraiskiego i dra Mlynarskiego, jakkol-
wiek zajmuje on wobec tych dwéch autoréw stanowisko krytyczne. Zdaniem mojem,
poglady tych dwbch autoréw uzupelniaja wywody prof. Taylora. Niesprzyjajace warun-
ki dla naszego eksportu i dla kredytu zagranicznego, na co zwrécil szczegblng uwage
obok nieurodzaju dr. Mlynarski, oraz nadmierna konsumpcja, na ktéra polozyt nacisk
dr. Baraniski, byly to fakty niewatpliwie wysoce doniosle, a ujemne dla naszego bilansu
handlowego. Wedtug prof. Taylora fakty te same przez si¢ nie wystarczaly do wywotania
spadku zlotego. Gdyby Bank Polski juz od jesieni 1924 roku zaczgl zmniejszaé emisj¢
biletéw zdawkowych, a gdyby w 1924 r. rzad nie byt powickszal emisji biletéw zdawko-
wych, zalamanie podstaw zlotego nie powinno bylo nastapié. Istotnie to jest prawda, ale
niemniej nalezy uznaé za prawde, ze gdyby$my w ciagu 1925 roku otrzymywali wystar-
czajacy doplyw pozyczek zagranicznych, toby to zupetnie wystarczalo na powstrzymanie
spadku zlotego. Gdyby teorja prof. Taylora zawierala w sobie calg prawdg, w takim ra-
zie nie datoby si¢ wytlémaczy¢ tego, dlaczego zloty nie spad! juz na jesieni 1924 roku,
z chwilg, gdyz juz wtedy zdaniem prof. Taylora znalezliémy si¢ w calej pelni w okresie
inflacji.

Specjalng odmiang teorji kwantytatywnej, ktérg w nauce polskiej reprezentuje prof.
Taylor, stanowi wyrosly na naszym przewainie gruncie poglad, ze nie tyle wzrost zna-
kéw obiegowych, ale fake, ze deficyty budzetowe byly pokrywane biletami zdawkowemi,
byt przyczyng wzrostu drozyzny, jaki w 1924 i 25 roku nastgpowal i jaki doprowadzit
do ujemnego bilansu handlowego i do spadku zlotego. Wedlug tej teorji bilety Ban-
ku Polskiego, jako majace podktad w czynnosciach gospodarczych, nie mogly wywieraé
ujemnego wplywu, ale wplyw taki musial by¢ wynikiem tego, ze bilety zdawkowe i bilon
byly wypuszczane w obieg w zastgpstwie brakujacych dochodéw skarbowych, przez co
stwarzaly sztuczng zdolno$¢ nabywcza spofeczenistwa.

Gdyby ta teorja miala by¢ stuszna, wypadaloby zabroni¢ wszystkim padstwom wy-
puszczaé bilon i bilety zdawkowe i postawi¢ teze, ze i te znaki obiegowe musza by¢ przed-
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miotem emisji bankowej. Tego nie bylo dotad w zadnym kraju, wszedzie bilon i bilety
stuzyly dla celéw skarbowych i o ile bylo to czynione w granicach umiarkowanych, ni-
gdzie nie prowadzito do ujemnych rezultatéw.

Zwolennicy tej teorji kraficowo antybiletowej wskazuja na fake, ze w 1924 roku we-
dlug wykazéw skarbowych bylo wypuszczonych w maju i czerweu 93,1 miljonéw bilonu
i biletoéw, a drozyzna zacze¢la r6$¢ wlasnie w lipcu i nastgpnych miesigcy. Zamiast widzieé
w tym wzrodcie drozyzny skutek nieurodzaju, widza oni w tem skutek tego wypuszcze-
nia przezemnie 100 miljonéw bilonu i biletdw skarbowych w poprzednich miesigcach.
Sg oni typowymi wyznawcami zasady: ,co w czasie nastgpuje jedno po drugiem, to jest
tegoz przyczyng’. Zasada ta, jak wiadomo, nie jest zadng teza naukows, jest tylko uprosz-
czeniem pojmowania zycia.

Blad wskazanej teorji w operowaniu cyfra bilonu i biletéw z maja i czerwca 1924 r.
polega na tem, ze emisja ta wcale nie stuzyla dla pokrycia deficytu budzetowego, ktéry
w tych dwoch miesigcach wynosit zaledwie 3,2 miljony zt. i byl pokryty zapasami kaso-
wemi z poprzednich miesiecy. Emisja bilonu i biletéw zdawkowych w maju i czerwcu
1924 roku, byta wynikiem wprowadzenia zlotego i wymiany marek na zlote, ktéra to wy-
miang dokonywal Bank Polski i rzad jednoczesnie. Gdy rzad wymienial bilety markowe
na bilety zdawkowe zlotowe lub bilon, to nie tworzyl on nowych znakéw obiegowych,
nie psul obiegu, ale go poprawial i uszlachetnial. Zmiana powodzi papieréw markowych
W wigkszej czgsci na banknoty, a w mniejszej czesci na bilon i bilety zdawkowe, co na-
stapito W maju i czerwcu 1924 roku, nie moglo by¢ przyczyng wzrostu drozyzny, ktéry
rozwingl si¢ latem 1924 roku i szedl nast¢pnie nieustannie coraz silniej naprzéd. W trze-
cim kwartale 1924 roku istotnie byly deficyty budietowe, ktére byly pokrywane bilonem
i biletami, zgodnie z przewidywaniami budzetowemi; pokrycie to dosi¢glo 65,6 miljo-
néw zk. Ale w czwartym kwartale 1924 roku, przewyzki kasowe dochodéw skarbowych
ponad wydatki wyniosly 78,4 miljony zt. tak, ze caly wypuszczony w poprzednim okresie
bilon byt wycofany z obiegu, gdyz ostatecznie od czasu zaprowadzenia reformy walutowej
do korica roku, przewyzka dochodéw nad wydatkami kasowemi, nie liczac bilonu i bi-
letéw wyniosly 9,6 miljonéw zl., co najwyrazniej wskazuje na to, ze teorja o tem, jakoby
przyczyng wzrostu drozyzny, ujemnego bilansu handlowego i spadku zlotego miat by¢
specjalnie bilon i bilety zdawkowe, nie wytrzymuje najmniejszej krytyki rzeczywistosci.

Bilon i bilety zdawkowe okazaly swoja szkodliwoé¢ dla stanu naszej waluty, ale do-
piero znacznie pdiniej — latem 1925 roku, gdy zaczely by¢ wypuszczane w nadmiernej
ilodci. Wtedy juz jednak drozyzna stata dawno na najwyzszym szczeblu, a odplyw walut
w Banku Polskim doszed! do zatrwazajacych rozmiaréw pod wplywem oczywiscie innych
czynnikéw.

Chcgc sobie zdaé sprawe z tego, dlaczego nastapit spadek zlotego, najblizsi bedziemy
prawdy, gdy wezmiemy pod rozwage wszystkie czynniki, ktére tutaj w gre wchodzity. Ze
wérdd tych czynnikéw przewazng role odgrywaly i takie, ktére zupelnie od naszej woli
nie byly zalezne, przyznaje to raport misji doradcéw finansowych Polski, ktéry na str.
65, tomu III, wyraza si¢, ze spadek kursu zlotego ,w wielkiej cze¢sci powstat na skutek
nieszcze$liwego zbiegu okolicznosci ekonomicznych i politycznych, przewaznie wymyka-
jacych si¢ z pod kontroli Polski”. Ale jasnem jest niemniej, ze nawet bardzo niesprzyjajace
okoliczno$ci mozna bylo przezwyciezy¢, gdyby$my odpowiednio do tego stanu rzeczy sa-
mi postgpowali.

Na spadek zlotego zlozyly si¢ wszystkie wymienione wyzej przyczyny: i niekorzyst-
ne tlo ogdlne, ktdre zaistnialo przy wprowadzeniu reformy, jako to zle konjuktury dla
produkeji oraz nadmierna stopa zaréwno konsumpciji jak i procentu od kapitatu i szereg
fakeéw niesprzyjajacych, a od nas niezaleznych, jak wielki nieurodzaj, zle konjunktury
dla naszego eksportu, zle konjunktury dla doplywu kapitaléw zagranicznych, a obok te-
go i wojna celna z Niemcami i inne fakety; w ostatnim dopiero rzedzie szereg bledéw
w polityce Banku Polskiego, Rzadu i Sejmu.

Dopiero, gdy te wszystkie szeregi faktéw przeanalizujemy i je posegregujemy, be-
dziemy najblizsi prawdy. Gdy z tych szeregéw wyjmiemy elementy pojedyricze, bedziemy
stali zdala od prawdy, a na ustugach doktryny lub tezy polityczne;j.
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A z chwily, gdy spadek zlotego byt wynikiem tak skomplikowanych przyczyn, to ja-
snem musi by¢ przedewszystkiem to, ze mozna bylo go uniknad, ale, ze nie bylo to rzecza
tatwa obronié si¢ przed t3 ewentualnoscig.

Whiosek za$ stad plynie, ze na dzisiejszy stan rzeczy nie nalezy patrze¢ jako na dowdd
tego, ze sami sobie jako nardd i paristwo o whasnych sitach nie potrafimy i nie jeste$my
w stanie poradzié, lecz, ze polozenie nasze jest niezwykle trudne, a sily nasze jeszcze nie
doé¢ wyrobione, by odrazu wszystkie przeciwnosci mogly by¢ przez nas opanowane. Ze
zmagania si¢ naszego z temi przeciwnoéciami starajmy si¢ wyciaga¢ wnioski, ktéreby nas
zbogacily zdobytem do$wiadczeniem.

ROZDZIAL II

Uzgodnienie Sejmu i Rzgdu

Lata 1924 i 25 bogate daja nam tematy do rozwazai na przysztoé¢ i kazdy inne z prze-
zytego doéwiadczenia moze wysnuwaé wnioski, zaleznie od stanowiska wobec tego, co
si¢ wowczas dzialo, zajmowanego. Z przedstawionego przezemnie przebiegu wydarzen,
nasuwa si¢ szereg wnioskéw ogélnych, waznych dla calego dalszego rozwoju naszej pari-
StwWowosci.

Juz w jednym z poprzednich rozdzialéw wskazalem na program pracy paristwowej,
jakiemu sam holdowalem, jaki wyznaj¢ i ktéry uwazam za konieczny, by panstwo nasze
na nalezyty wznie$¢ poziom. Program ten do zadnego nie jest zastosowany stronnictwa.
Z tego nie wyplywa jednak, bym lekcewazyl znaczenie stronnictw i uwazal, ze rzady po-
winny by¢ sprawowane w imi¢ jedynie autorytetu z géry. Rzady powinien powolywaé
Prezydent Rzeczypospolitej i dobiera¢ je tak, by mogly one rzadzié z jaknajlepszym skut-
kiem dla paistwa i narodu, ale wlaénie z tego zalozenia wyplywa, ze rzady zawsze powinny
si¢ stara¢ o uzgodnienie swego dzialania z parlamentem.

Jak doprowadzi¢ do tego, by rzady mogly odpowiadaé potrzebom kraju i by¢ uzgod-
nione z parlamentem, to stanowi najwicksze zagadnienie naszego bytu pafistwowego.

Co robi¢, gdy Sejm jest rozbity na partje, niezdolne do wytworzenia jednolitego po-
gladu na najwazniejsze potrzeby spoleczenstwa? Czy rzad, keéry bedzie chciat dogodzié
Sejmowi, bedzie dobrze czynil? Czy whasnie nie wejdzie przez to sam na manowce? Wi-
dzieli$my, ze Sejm odrzucil punkty oszczednosciowe pelnomocnictw na drugie péirocze
1924 r., sam part do duzego budzetu w 1925 roku i istotnie ten budzet powickszyl, ze
sprzeciwial si¢ koniecznym restrykcjom paszportowym, ze stosowal sabotaz najpilniej-
szych ustaw, jak planu naprawy skarbu w 1923 r., a ustaw sanacyjnych na jesieni 1924 r.,
ze powickszal ilo$¢ $wigt w czasie, gdy o zwigkszenie dni pracy nalezalo si¢ gléwnie trosz-
czy¢. Sejm wprowadzat lekkomyslne uzupelnienia do ustaw rzadowych, jak progresje do
podatku gruntowego, podniesienie kontyngentu podatku majatkowego i jego rozklad
w polowie na rolnikéw, natomiast nowelizacja podatku majatkowego zaja¢ si¢ nie chcial.

Widzieliémy, ze Sejm, popelniajac bledy, nie mial zupelnie $wiadomosci tego, nie
mial za nie poczucia odpowiedzialnosci.

Czyz mozna jednak z tego wyprowadza¢ wnioski, ze Sejm zasadniczo byl ujemnym
czynnikiem rozwoju naszej mlodej padstwowosci. Taki wniosek bytby przedwczesnym.
Sejm powinien jednak byt innym niz dotychczas. Powinien staé na wyzszym poziomie
pojmowania pafistwowosci, mie¢ wielkie poczucie odpowiedzialnoéci, powinien by¢ zdol-
nym do osiggania wyzszego autorytetu w wyrazeniu opinji publiczne;.

Autorytetu sztucznie si¢ nie stworzy. Upominanie si¢ o autorytet zwykle dowodzi, ze
go si¢ nie posiada. Trzeba, by autorytet wyplynat z warto$ci moralnych i intelektualnych,
wtedy tylko jest on trwalym i powaznym.

Na co potrzebny jest Sejmowi autorytet. Na to wlaénie, by mogl wywierad sita swego
autorytetu wplyw na rzad, a nie potrzebowal uzywaé do tego $rodkéw demagogicznych,
wprowadzajacych rozstréj w zyciu panstwowym, jak podkopywanie stanowiska poszcze-
gblnych ministréw przez zohydzanie ich w opinji publicznej, jak wybieranie komisyj sled-
czych i insynuowanie réznych nieprawidlowosci, jak prowadzenie naganki na caly aparat
urzedniczy i wykonawezy, jak stosowanie sabotazu i unikania wyraznych formul gloso-
wania, ustalajacych odpowiedzialno$é. Sejm blednie pojmowal swoje zadanie, upatrujac
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je w zmuszaniu rzagdu do uleglosci wobec Sejmu. Tu nie o uleglo$¢ chodzi, a o liczenie
si¢ z powaznym zasluzonym autorytetem, jaki Sejm w Polsce powinien sobie wyrobid.

Dobro Polski wymaga, azeby przyszly Sejm mogt zastuzy¢ sobie na wyzszy autorytet,
niz obecny.

Nie stanie si¢ to nigdy, o ile jedynym postulatem rzadu w stosunku do Sejmu miataby
by¢ uleglos¢ wladzy prawodawczej wobec wykonawczej.

Taki postulat nie da si¢ na dluzsza met¢ utrzymaé. Réwniez nie zdobedzie przyszly
Sejm naleznego autorytetu, o ileby wybierany byl pod presja z géry w imie tego jedynie,
by nastgpny Sejm okazat si¢ bardziej dla danego rzadu tatwy i powolny.

Czesto stawiano mi zarzut, ze lekcewaze Sejm i go ponizam. Zarzut ten slyszalem
glownie w 1925 r. Ale zdaje si¢ bylo by razaca przesada nazywaé moje postgpowanie
z Sejmem ponizaniem go, po tem, jak zostal on nastgpnie w pét roku po mojem odej-
$ciu potraktowany. Z mej strony ponizania Sejmu nie bylo. Nie chodzilem wprawdzie
zbyt czesto na posiedzenia, ale, zdaniem mojem, Sejm powinien byt na tyle szanowad
rzad i cenié jego prace, by pozwoli¢ ministrom istotnie twoérczo dla Pafstwa pracowaé
i ich od pracy nie odrywa¢é dla satysfakeji utarczek stownych z nimi, Sejm nie umiat
zachowaé miary w swoich zadaniach od rzadu i to si¢ na nim zemécilo.

Ja si¢ nadmiernym wymaganiom Sejmu podda¢ nie chcialem i nic wiccej. Ale Sejm
juz z tego byl niezadowolony. Po tem co si¢ stalo w 1926 r. zapewne nastepne Sejmy beda
mialy wiccej poczucia miary w zadaniach przedstawicielom rzadu stawianych.

Nie mozna omawia¢ zagadnienia stosunku rzagdu do Sejmu, nie dotykajac stosunku
rzadu do stronnictw sejmowych. Sejm wlasciwie jest to zbidr stronnictw sejmowych.
Sejm jest wytworem wyborcdw, a wige calej ludnodci, stronnictwa sg tez tym wytworem,
ale jednoczesnie s3 one aparatem, ktéry wybory przeprowadza.

Stronnictwa sejmowe u nas, tak jak w wielu innych krajach, maja niektére fatalne
whasciwosci dla zycia pafistwowego, a najwazniejsza z nich jest to kierowanie si¢ wlasnym
interesem partyjnym wiccej, niz ogdlno padstwowym.

Co to jest wlasny interes partyjny? Jest to wzglad na to, jak dane wystapienie stron-
nictwa odbije si¢ wérdéd wyborcdw, czyli wérdd pewnej czedci spoleczeistwa. Dla cze-
go interes partyjny, nie daje si¢ bardzo czesto identyfikowaé z interesem padstwowym?
Bo oddzielne czesci skladowe spoleczenistwa nie umieja si¢ wznie$¢ do poziomu nale-
Zytego rozumienia interesu pafistwowego i czgsto wlasnie zle by si¢ odnosily do swoich
wybraficéw, gdyby ci, w imi¢ interesu paristwowego postepujac, narazali si¢ pojeciom
i namictnodciom, panujacym w danych oérodkach zycia spolecznego.

Opinja publiczna w stosunku do obecnego Sejmu wini przedewszystkiem obecne
stronnictwa. Dos$wiadczenie, ktére przezylem wskazuje mnie, iz nalezyte ustosunkowa-
nie rzagdu do stronnictw jest rzecza bardzo trudng.

Istotnie nie bylo prawie takiego stronnictwa w Sejmie, ktére by w stosunku do mnie
nie bylo w opozycji. Stale w opozycji znajdowaly si¢ mniejszosci narodowe, przyczem
opozycja mniejszosci stowiariskich oraz komunistéw byla zawsze bezwzgledna. Ze stron-
nictw lewicowych w polowie 1924 r. w opozycji byly stronnictwa robotnicze, a w 192 r.
te stronnictwa stangly po mojej stronie, wtedy za$ przeszly do opozycji stronnictwa lewi-
cowe wlosciaiskie. Ze stronnictw prawicowych w opozycji na jesieni 1924 r. byt Zwigzek
ludowo narodowy, ktéry stangl po mojej stronie w 1925 r., chrzedcijaniskie narodowe
stronnictwo bylo w opozycji od jesieni 1924 r. do jesieni 1925 r., ale ostatniego miesigca
opozycji zaprzestalo. Chrzescijafiska demokracja stala najdtuzej po stronie rzadu i jako
calo$¢ nigdy si¢ przeciwko mnie nie wypowiedziata, ale na jesieni 1925 jeden jej odtam,
mianowicie Korfantego, najmocniej zwalczat rzad. Stronnictwo Piasta nigdy rzadu nie
popierato, glosowalo dtugo za rzadem, zawsze zaznaczajac, ze robi to bez przekonania, az
przeszlo na jesieni 1925 do jawnej i ostrej opozyciji.

W ten sposéb po kolei miatem do znoszenia opozycje kazdego prawie z klubéw par-
lamentarnych. Z tona kazdego klubu pod moim adresem, lub pod adresem moich wspét-
pracownikéw padaly ostre stowa lub zarzuty. Najbardziej dotkliwym wystapieniom po-
$wigcitem osobne wzmianki w moich wspomnieniach historycznych. Ale sadzg, ze znosié
takie napasci parlamentarne jest to los i pewna koniecznoé¢ zycia parlamentarnego, ktédrej
trzeba si¢ umieé, do pewnej oczywidcie granicy, poddawac.
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Walk parlamentarnych si¢ nie uniknie, skoro si¢ uznaje konieczno$¢ istnienia parla-
mentu. Stronniczodci w tych walkach tez si¢ nie usunie, skoro parlament jest to zbiér
stronnictw. Ale idzie o to, by istotnie zapanowaly pewne dobre zwyczaje, umozliwiajgce
konieczng dla dobra pafistwa wspolprace.

Kazde stronnictwo jest przekonane, ze, shuzac swoim interesom, shuzy przez to naj-
lepiej interesowi calego paristwa. Ta wiara jest kardynalnem wyznaniem kaidego stron-
nictwa.

Istotnie kazde stronnictwo ma swojg zastugg ze stanowiska ogélno paristwowego.

Stronnictwo P. P. S. ma t¢ zastugg, ze wéréd robotnikéw polskich wyrobilo prawdzi-
we umilowanie ojczyzny, gotowos¢ do poswigcenia dla jej dobra i odporno$¢ na mamidta
komunizmu. Bez P. P. S. nie bylo do pomyélenia zachowanie si¢ nadzwyczaj paistwowe
robotnikéw warszawskich w czasie, gdy bolszewicy byli pod stolicg. Stronnictwo N. P,
R. ma wielkie zastugi w tem, ze robotnikéw polskich uswiadomito o tem, ze ich intere-
sy narodowe wymagaja zajmowania odrebnego stanowiska od innych robotnikéw innej
narodowosci. W zaborze pruskim i w Eodzi mialo to decydujace znaczenie dla nadania
masom robotniczym charakteru czynnika paistwowo twérczego.

Zastugg Wyzwolenia jest, ze umialo ono zespoli¢ radykalne zywioly inteligencji pa-
trjotycznej z masg chlopska, w keérej pierwiastki patrjotyczne byly bardzo stabe, albo
nawet negatywne odnosnie do Paristwa Polskiego, jako takiego. Zastugg Piasta jest, ze
wymaga ono od wioscian jako masy podporzadkowania si¢ umiarkowanemu sposobowi
patrzenia na zasadnicze rzeczy panstwowe i przez to chroni te masy od niebezpiecznych
antypanistwowych odruchéw.

Zastugy Chrzedcijaiskiej demokraciji jest odsunigcie cz¢dci mas robotniczych od hot-
dowania doktrynom spolecznym, niebezpiecznym dla wspélczesnego ustroju paristwo-
wego; zastuga Zwigzku Ludowo Narodowego jest umiarkowanie w traktowaniu intere-
sow spolecznych réznych klas i unikanie, by jedne dominowaly nad drugiemi, oraz wy-
suni¢cie ponad interesy klasowe intereséw ogélno narodowych; zastuga chrzescijarisko
narodowego stronnictwa jest wysuwanie spraw gospodarczych ponad inne, ze wzgledu
na interes panstwa.

A wigc kazde stronnictwo ma swoje zastugi. Czemuz zatem nie przejma si¢ one wza-
jemnym dla siebie uznaniem i nie stworza wspdlnego frontu, dgiac razem do tego, by
zrobi¢ Polske wielkg i silng.

Bo obok tych zastug, kaide stronnictwo ma swoje nabyte wlasciwosci, ktére kazg im
przeciwstawia¢ si¢ jedno drugim.

Tak zatem chrzedcijaniskie narodowe stronnictwo jest zbyt zabarwione czynnikiem
stuzenia przedewszystkiem interesom ziemianstwa, a wigc jednej tylko klasy, by hasto
jego, nprogram gospodarczy ponad wszystko”, mogl si¢ sta¢ istotnie programem ogélno
panistwowym. Zwigzek Ludowo Narodowy, wyst¢pujac w imi¢ interesu ogdlno naro-
dowego stoi czgsto w kolizji z innemi stronnictwami, ktére nie negujac tego interesu,
reprezentujg interesy poszczegolne.

Chrzescijafiska demokracja ma w swem lonie czynniki niesharmonizowane, czgsto
rozbiezne, jest wytworem miodym, a zadania jej s szczegélnie trudne, gdyz dziata¢ musi
w $rodowisku mocno juz przez inne stronnictwa urobione.

Stronnictwo Piasta, gloszac umiarkowanie w sprawach zasadniczych, jest nieumiar-
kowanem w wymaganiach natury partyjnej oraz konkretnych zadaniach przy pojmowa-
niu rzadzenia paistwem i staje si¢ przez to symbolem egoizmu klasowego i partyjnego.
Wyzwolenie zniza si¢ zanadto do poziomu mas, ktérym przewodzi i przejmuje si¢ czyn-
nikami negacji w sposéb, ktory tym masom nic pozytywnego da¢ nie moze.

Narodowe Stronnictwo Robotnicze nie znajdowalo cz¢sto wlasciwego dla siebie sta-
nowiska wérdd innych rozbieznych kierunkéw robotniczych, nie moze przez to osiagnaé
jednolitego i wyraznego oblicza.

Polska Partja Socjalistyczna, stuzac dwom idejom, po pierwsze doktrynie socjalnej, po
drugie idei Polski, wyzwolonej z obcej przemocy za pomocg wysitkéw rewolucyjnych mas
ludowych, nie moze czgsto znalezé wlasciwej drogi, by nie narazi¢ si¢ doktrynie lub nie
ostudzi¢ zapatu tych mas z chwilg, gdy ideja Polski wspélczesnej nie wymaga juz zadnych
nowych wysitkéw masowo rewolucyjnych, a tylko wprost odwrotnych wiasciwosci ducha.

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925) 126



W ten sposob na kazdem stronnictwie cigza takie wladciwosci, ze nie sposdb jest
wszystkim im polaczy¢ si¢ tak, by da¢ calemu spoleczedstwu wyraz wielkosci ducha.

Koalicja wszystkich stronnictw polskich nie jest w stanie dzi$ okaza¢ wielkiego na-
piecia sit i woli, bo sily dzisiejsze maja tendencje do tego, by si¢ wzajemnie paralizowad.

A wigc Centrolewy czy centroprawy lub kombinacje czysto centrowe mozeby da-
ly lepsze rezultaty? Ostatnia kombinacja wymagataby, azeby Centrum bylo silniejsze od
skrzydel, a przedewszystkiem by bylo jednolitem i sharmonizowanem. Do Centrum na-
lezy zaliczy¢ Piasta i Chrzescijariska Demokracje. Ideatem Korfantego w 1925 r. bylo
zblizy¢ te dwa stronnictwa. Ale natura ich jest bardzo réznorodna. A najwazniejsze, ze
obydwa razem sg za slabe, by rzadzi¢ panstwem.

Kombinacje Centroprawu czy Centrolewu majg te ujemne wlasciwosci, ze bylyby ni-
czem innem jak rzagdem lewicy lub prawicy. A ustrdj nasz spoleczny i polityczny ogrom-
nie utrudnia moznoé¢ realizowania takiego jednostronnego ukladu sit politycznych.

W razie dojécia do whadzy prawicy, lewica w Polsce uwaza to za straszne ponizenie
samej idei Polskiej. Wszak Polske wywalczyly zywioly lewicowe. W ich mniemaniu pra-
wica moze rzadzi¢ w Anglji, w Niemczech, we Francji, byle nie w Polsce. Rzady prawicy
w Polsce nie bedg zwalczane tak jak gdzieindziej, to jest w imi¢ tego, coby one robily.
Rzady prawicowe moga nic zlego nie robié, ale sam fakt, zeby mogly zaistnie¢, juz bylby
wystarczajacym, by je zwalczano i to namigtnie — w imie idei.

Rzady znéw lewicowe w Polsce zawsze bedg zwalczane bardzo namigtnie przez prawice,
gdyz beda posadzane, ze prowadza do bolszewizmu.

Obawa ta w Polsce jest wicksza niz w innych krajach, a kazdy rzad lewicowy dzié
w Europie ma trudne bardzo zadanie, by swojem postgpowaniem nie umozliwial rozrostu
propagandy bolszewickiej.

Mamy wicc w Polsce trudnosci dla rzadéw parlamentarnych podwdjne, gdyz précz
tych, ktére istnieja w innych krajach, jeszcze i inne — zupelnie swoiste.

Z tych trudno$ci wynikajg dotychczasowe nasze bolgezki oraz tak liczne, a niekiedy
ostre kryzysy polityczne.

W dodatku to, co w innych krajach cz¢sto miewa miejsce, gdy rzady parlamentar-
ne dochodzi¢ do skutku nie moga, mianowicie gabinet urzedniczy, to u nas nie rokuje
tez dobrych wynikéw. Urzednicy w Polsce sa zupelnie inaczej traktowani, niz gdziein-
dziej. Urzednik jest traktowany z podejrzeniem i bez nalezytego szacunku i uznania. Ma
to swoje przyczyny. Przedewszystkiem w czasie zaboréw nauczyli$my si¢ wprost niena-
widzie¢ urz¢dnikéw jako uosobienie naszej niewoli. A po powstaniu panstwa wszystkie
partje sejmowe tez prowadzily ciagla walke z biurokracja polsky. Nienawis¢ do urzedni-
kéw obeych zostala przeniesiona na urzednikéw polskich. Mozna powiedzie¢, ze zostata
nawet spotegowana. Jest to jedna z bolaczek naszych. Sejm przyczynit si¢, by t¢ bolaczke
wyhodowal. W ciggu 1923 i 24 r. wniesiono do Sejmu 2.136 interpelacyj poselskich prze-
waznie z powodu dziatalnoéci wladz na miejscu. Z tego na kluby nie polskie i komunistéw
przypada 918, na polskie 1.218 interpelacyj.

Powstanie w Polsce gabinetu urzedniczego jest niemozliwoscig. Nie miatby on au-
torytetu. Bylby zgory podejrzewanym o najgorsze rzeczy. Gdy tworzytem w korcu 1923
roku gabinet pozaparlamentarny bezpartyjny, nie byl on urzedniczym.

Jezeli dobrze rozwazymy wszystkie trudnodci powolywania rzadéw parlamentarnych
ogolno koalicyjnych, lewicowych, prawicowych i centrowych oraz urzedniczych, jeze-
li rozwazymy, ze stosunek rzadu do Sejmu i odwrotnie wcigz si¢ uktada nienormalnie
i szkodliwie, to musimy si¢ zgodzi¢ na to, ze dobro Polski wymaga powaznych zmian
w naszym ustroju politycznym.

Zmiany te wielu widzi w monarchizmie. Uwazam to za my$l ludzi, chyba doprowa-
dzonych do rozpaczy. Monarchizm grozi Polsce tyloma niewiadomymi, ze dyktowaé go
moze tylko zupelna rezygnacja z mozliwoéci dochodzenia do skutku zapomocy racjonal-
nego rozumowania.

Ustréj nasz obecny demokratyczny i parlamentarny jest za $wiezy, by méwic o jego
przezyciu sig. Wszystkie wady nasze i bledy — to bledy miodosci. Na to istnieje doswiad-
czenie, by si¢ uczy¢ i bledy naprawia¢, a nie na to, by skakaé w przepas¢ niewiadomych
eksperymentéw. Monarchizm, czy dyktatura — to eksperymenty na dnie przepasci do-
konywane.
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Trzeba trzymad si¢ bardziej gruntu realnego. Nie wiele na nim prébowali$my istotnej
naprawy. Wszak konstytucje¢ wszystkie narody naprawiajg, nie raz, a wiele razy, by ja do
swoich potrzeb dostosowal. A ordynacje wyborcze tez nie s3 na to, by trwa¢ bez naprawy.

Azeby stosunek Rzadu do Sejmu mégt by¢ normalny, nalezy zmieni¢ konstytucje
w tym duchu, by ograniczy¢ odpowiedzialno¢ rzadu przed Sejmem do odpowiedzialno-
éci catego gabinetu, znoszac odpowiedzialnoé¢ poszczegblnych ministrow. Naganki na
ministréw przy oszczedzaniu rzadu, jako takiego, sg zawsze zjawiskiem gorszacem. Do-
$wiadczylem to sam. Gdy wyrywano z mego gabinetu poszczegdlnych ministréw, uwaza-
lem to zawsze za bolesny ze stanowiska poczucia interesu paristwowego objaw. Zmuszato
to rzad do dobierania ministréw pod katem widzenia nie pozytku samej sprawy, a kom-
binacyj takeyki parlamentarnej.

Pierwszy zatem wniosek, ktéry do$wiadczenie nasuwa, to konieczno$¢ zmiany kon-
stytucji w tym duchu, by znie$¢ odpowiedzialno$¢ poszezegdlnych ministréw, zachowu-
jac odpowiedzialno$¢ przed Sejmem calego rzadu. Ale ta zmiana wielkiego wplywu na
uzdrowienie naszego ustroju politycznego nie wywrze, bo zlo lezy w dotychczasowym
charakterze naszych partyj sejmowych, co zndéw jest $cisle zwigzane z obecng ordynacja
wyborczg.

Czy po stwierdzeniu tego mozna przypuszczal, zeby si¢ dato znalezé sposéb na na-
prawienie tego zla, jezeli ono lezy tak gleboko? Jest to rzecza trudng, ale mozliwg. Wady
w usposobieniu mas wyborczych nie sg to objawy bezwzgledne i state. Wytworzyly si¢ one
i moga przeto ulec zmianom. Idzie o to, by ustréj panstwowy nie naginat si¢ do tych wad
i nie dawal im nadmiernego pola, a przeciwnie, by si¢ z nimi liczyl. Waski, subjektywny,
a wigc i partyjny poglad na rzeczy i brak poczucia odpowiedzialnoéci, s3 to wady nie tylko
stronnictw obecnego Sejmu, ale i calego spoleczeristwa. W tych warunkach ordynacja
wyborcza powinna by¢ taka, by pola ona wadom tym nie dawata. Duze okregi wyborcze,
proporcjonalno$¢ posunicta za daleko, listy partyjne i duza iloé¢ mandatéw wogdle, sa
to znamiona ordynacji wyborczej takiej, ktéra wady samego usposobienia politycznego
tylko spot¢gowala, zamiast je lagodzié. Zmiana ordynacji wyborczej jest przeto rzecza
konieczna. Précz konieczno$ci zmiany wyzej wskazanych wad ordynacji obecnej, istnieje
najwazniejsza sprawa, polegajaca na tem, ze ani ordynacja, ani ogdlne prawodawstwo,
nie licza si¢ weale z tem, by na losy pafistwa nie mogly wywiera¢ wplywu stronnictwa,
stojace na gruncie negacji panistwowosci polskiej.

W ustroju demokratycznym rzadzi¢ winna wigkszo$¢, ktdra za losy swego paristwa
odpowiadaé pragnie i moze. Wszelka inna konstellacja wickszo$ciowa nie jest demokra-
tyzmem. Z tem musi si¢ liczy¢ nasz ustrdj parlamentarny i nasze prawodawstwo. Mniej-
szosci narodowe oczywiscie musza by¢ w Sejmie reprezentowane, ale Sejm nie moze
stuzy¢ za przytulek dla dziatalnosci antypafistwowej.

Zmiany konstytucji, ordynacji wyborczej i prawodawstwa, tyczacego si¢ postéw, sa
to te koniecznoéci, na ktdre naprowadzaé nas powinno doéwiadczenie. Jezeli z niego nie
korzystamy, zle na tem wyjdziemy. Bez zmiany ordynacji wyborczej przyszly Sejm nie
zdobedzie autorytetu, jaki jest koniecznie potrzebny, by stosunek miedzy rzadem i Sej-
mem oparty byl na zdrowych zasadach.

Sejm musi by¢ wyrazicielem wickszosci opinji publicznej, za losy paristwa polskiego
odpowiedzialnej. Jest to absolutnie koniecznem w tym celu, by w Polsce mogla istnieé
i rozwijal si¢ wspélczesna demokracja parlamentarna. Jezeli ordynacja wyborcza i pra-
wodawstwo o postach temu postulatowi nie uczyni zado$¢, nie bedziemy mieli ustroju
demokratycznego, gdyz prowadzi¢ to bedzie do tego, ze beda musialy rzadzi¢ Polskg stale
czynniki pozasejmowe. Rzady pozasejmowe powinny mie¢ charakter przejéciowy, a nie
staly. Celem politycznym rzadu pozaparlamentarnego powinno by¢ obecnie przygoto-
wanie przyszlych rzadéw parlamentarnych w Polsce. Doszedlem do tego wniosku w 1925
roku i zrobilem tego prébe, ustgpujac miejsca parlamentarzystom. Ale ta pierwsza pro-
ba nie dala dostatecznych rezultatéw i nie da ich wszelka inna préba, o ile nie zostanie
zmieniona ordynacja wyborcza. Dopiero po zmianie ordynacji wyborczej okaze si¢ ce-
lowem przeprowadzenie nowych wyboréw, ale te moga daé Sejm z autorytetem tylko
wtedy, gdy zostang przeprowadzone bez zadnej presji z gbry i w atmosferze mozliwie
spokojnego nastroju opinji publicznej.
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Ufnoéci i wiary w to, ze Polske potrafimy utrzymad i podnie$¢ wyzej, potrzebujemy
wszyscy. W imi¢ tego trzeba zespoli¢ wysitki wielu takich czynnikéw, ktére dzi$ wydaja
si¢ nam nie do pogodzenia i trzeba zdoby¢ si¢ na postanowienie, ze musi by¢ inaczej, niz
bylo dotychczas, by stato si¢ lepiej.

ROZDZIAL 111

Niedomagania rzgdu, wady urzednikéw i naduzycia

W kazdym panstwie stosunki wzajemne rzadu i spoleczedstwa pozostawiajg wiele
do zyczenia. Zasadniczo prawie wszedzie istnieje niezadowolenie spoleczeristwa ze swego
rzadu. Tam za$, gdzie niezadowolenie jest silniejszem, tam réwniez i rzad stara usprawie-
dliwi¢ swoje ujemne wlasciwosci stanem spoleczeristwa. Jest to rzecz zupelnie zrozumiala,
czesto sic mowi: taki rzad, jakie i spoteczenistwo.

Krytykowanie rzadu jako takiego jest u nas szczegdlnie silnie rozwinigte. Kazda dziel-
nica przytem stwarza sobie specjalnych koztéw ofiarnych. W Warszawie i wogdle w daw-
nej Kongreséwee ogét jest przekonany, ze dlatego jest tak zle, ze na naczelne stanowiska
w rzadach dostali si¢ biurokraci ze zlej szkoly austrjackiej, w Malopolsce znéw odwrotnie
sadza, ze cale zlo wyniklo z tego, ze, zawladngli sterem dyletanci z Krélestwa, a wytrawne
sily galicyjskie odsuni¢to na bok. W zaborze pruskim pogodzono ten spér w ten sposdb,
ze wszystko zle przypisuja zaréwno urzednikom z zaboru austrjackiego jak i rosyjskiego.

Caly nasz aparat rzgdowy utworzony jest z kadréw naszej inteligencji, systematycznie
odsuwanej od wszelkich powazniejszych funkeyj przez rzady zaborcze.

Jedynie w zaborze austrjackim polacy mogli nabywa¢ wprawy w technice sprawowania
rzgdéw. Ale w Wiedniu polacy na urz¢dach mniejsza odgrywali role niz czesi i pole ich
pracy nie bylo dostatecznie rozlegle. Réwniez i stuzba w autonomiji krajowej galicyjskiej
nie stanowila wlasciwego przygotowania do obejmowania tak szerokich widnokregdw
pracy, jak te, ktére si¢ w Polsce otwieraly.

W zaborze pruskim polacy zostali zupelnie i radykalnie z wszelkiej stuzby padstwo-
wej wyeliminowani. Zajmowali oni za to placéwki gospodarcze, ktére sami wytworzyli
i stworzyli typ inteligencji o solidnych zaletach. Dla pracy panistwowej temu typowi bar-
dzo wiele jednak brakowalo.

W zaborze rosyjskim polacy zajmowali nizsze stanowiska w stuzbie paristwowej na
ziemiach polskich, a rézne érednie a czasem i wyzsze na tejze stuzbie w glebi Rosji. Dobra
szkolg ani tu, ani tam stuzba ta nie byla. Duzo bylo inteligencji polskiej na stanowiskach
spolecznych i ekonomicznych na ziemiach polskich zaboru rosyjskiego. Ta inteligencja
zaofiarowala swoje ustugi paistwu Polskiemu w duzej mierze. Poziom jej ideowy i ogdlno
umystowy byt wysoki, ale technika pracy urzedowej zupetnie niedostateczna.

Z tak slabo przygotowanego materjatu musial by¢ stworzony wielki aparat stuzby
panistwowej o rozleglych zadaniach powojennych, aparat ktéremu cale spoleczenistwo
stawialo bardzo daleko posuni¢te wymagania.

W jakiej mierze aparat ten sprostal zadaniom na nim lezacym.

W Polsce granice Panistwa zostaly dzi¢ki temu aparatowi, rozumiejac pod nim i woj-
sko, zdobyte i utrzymane, bezpieczefistwo wytworzone i ustalone, wymiar sprawiedli-
wosci zapewniony. Jezeli idzie przeto o kardynalne podstawy zadan padstwowych, to
aparat nasz pafistwowy spelnil calkowicie swoje zadanie. Nie jest to i nie bylo rzecza
prosta i fatwa. Zlozy¢ si¢ na to musialo wiele poswigcen i talentdw organizacyjnych,
wiele dodatnich wlasciwosci charakteru i umyshu. Wszak we Wiloszech w wiele lat po
zjednoczeniu grasowal bandytyzm w calej pelni i wymiar sprawiedliwosci w wielu czg-
$ciach kraju byt fatalny. Ale nie zrobiliémy na wielu polach wewnetrznej pracy naszej
tyle postepdw, jak tego po Polsce si¢ spodziewaliémy. Linji kolejowych, szos, budynkéw
szkolnych przybylo nam bardzo malo, mamy duzo bezrobotnych, mamy duze podatki,
duzo urzednikéw, zdarzajg si¢ jeszcze ogonki oséb czekajacych w biurach na zatatwienie.
Publicznos¢ traktowana jest w urzedach z géry i niedbale, mamy licytacje ruchomosci za
podatki skarbowe i miejskie, mamy brak mieszkan i zast6j budowlany, mamy nieustanne
tarcia mi¢dzy Sejmem i Rzadem. Mozna t¢ litanjg naszych bolaczek mnozy¢, a jednak
przy glebokiem wejrzeniu w stan rzeczy, cala taka litanja naszych bolgczek nie jest tego
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rodzaju, by mogla usprawiedliwi¢ to, co wiele oséb wypowiada z lekkiem sercem: ,nie
tego si¢ po Polsce spodziewali$my”. A znajduja si¢ i tacy, keérzy dodaja: ,Polska rzadzié
sobg nie potrafi”.

Rzadzimy sobg zaledwie osiem lat, a inne kraje cale wieki. Bezstronni obserwatorzy
zdumieni sg postepami jakie u nas widza. My jedni nie chcemy widzie¢, ze te postepy na
bardzo wielu polach s3 znaczne i nieustanne.

Pewien brak wyrozumiatoci dla wszelkich niedomagan rzadu jest wlasciwy wielu
narodom. Ale u nas bodaj jest wigkszy niz gdzie indziej. Objasnia si¢ to tem, ze wyide-
alizowaliémy sobie w czasach niewoli przyszlg Polske Niepodlegls.

To wyidealizowanie sobie przyszlej Polski mialo podloze przewaznie jednostronne.
Malo bylo takich osdb, ktére pragnely Polski dla tego, by médz wiele pracowa¢ dla dobra
publicznego i wiccej lozy¢ whasnych érodkéw na uzytek ogélny. Ogét rozumowat i czul
zupelnie inaczej. W przyszlej Polsce powinno by¢ fatwiej o dobrg posade dla siebie i swych
krewnych, przyszta Polska powinna by¢ lepiej urzadzona, mie¢ duzo szkél, drédg, kolei
budynkéw, ale bez wigkszych wysitkéw i ofiar spoteczeristwa.

Zbyt pospolity i poziomy sposéb pojmowania przyszlej Polski byt tym gruntem, na
ktérym wyrosto nast¢pnie rozczarowanie i niezadowolenie naszej inteligencji. — Inteli-
gencja ta jednak znalazta w aparacie panstwowym ogromng ostoj¢ swojego bytu mater-
jalnego, zajeta bowiem wielky ilo§¢ posad. Wprawdzie sa one stabo platne, ale wiele oséb,
gdyby nie stanowisko w urzedzie pastwowym, nie znalazlo by zupetnie zadnego innego
sposobu do zycia. To, ze do urzedéw panstwowych weszlo wiele oséb z inteligencii, ktére
wojna wogdle i przewrdt bolszewicki w szczegdlnosci zmusily do szukania jedynego opar-
cia zyciowego wladnie w zajmowaniu posad rzadowych, ta okolicznoé¢ weale nie sprzyjata
specjalnemu wyrobieniu si¢ i udoskonaleniu naszego aparatu administracyjnego. Ale dla
wielu rodzin, dzigki temu aparatowi, Polska stata si¢ jedynym ratunkiem i ma ona tytuly
do wdzigcznodci z ich strony, rzadko jednak okazywanej.

Jezeli idzie o stosunek ludu do Polski wspélezesnej, to przyczyny niezadowolenia sg
inne, niz wérdd inteligencji. Ta cz¢$¢ ludu, ktéra miala $wiadome dazenie polityczne,
wyobrazita sobie, ze przyszla Polska — bedzie to Polska ludowa, w ktérej znajdzie urze-
czywistnienie wszechwladzewo ludu. Ideat ten zostal rozpowszechniony na caly nasz lud
W epoce tworzenia si¢ naszego Panstwa. Gdy przeto si¢ okazalo, ze w Polsce s3 urzednicy
i policja, podobni do tych jacy byli przedtem, stworzylo to stan nieustannego narzekania
na nasze organy wykonawcze. Wéréd interpelacyj sejmowych ogromna wickszo$¢ odnosi
si¢ do zachowania si¢ policji i nizszych urzedéw. W poréwnaniu z urzednikami przed-
wojennymi nasi funkcjonarjusze postepuja bez poréwnania poprawniej, ale mimo to sg
nie lubiani za to, ze wogdle wymagaja postuszedistwa i stosowania si¢ do ustaw i prze-
piséw. Slyszalem z ust ludu, ze lepszy byt policjant i urzednik rosyjski od naszego, bo
byt bardziej przystepny. Tego, ze ustroje demokratyczne wymagaja wigkszej dokladno-
$ci w wykonywaniu ustaw i rozporzadzen od despotycznych monarchji, tego prowodyrzy
naszego ludu nigdy sami $wiadomi nie byli, a wigc i ludowi wytlémaczy¢ nie umieli.

Widzac tak liczne narzekania szerokich sfer ludu i inteligencji na nasza biurokracje,
nalezy przyzna¢, ze obok wad i usterek, plynacych z miodosci i niewyrobienia catego na-
szego aparatu rzgdowego, istnieja zapewne rowniez i takie wady naszej biurokracji, ktore
widocznie wyplywaja z naszego charakteru narodowego. W sposobie sprawowania rzg-
du okazujg si¢ rézne wiasciwosci tego charakteru. Francuzi n. p. na urzedach slyng ze
swej bezwzglednosci w przestrzeganiu przepisdw prawa, s3 wymagajacy od innych, ale
réwniez s3 sumienni w pelnieniu swoich obowiazkéw. Na naszych urzednikéw narzekaja
powszechnie, ze s formalistami i ze przytem lekcewazgco odnosza si¢ do oséb, ktore
zmuszone s3 udawad si¢ do urzedéw. Jest to zdaje si¢ nie tyle wynik niewyrobienia, co
ujemna whasciwo$¢ charakteru, ktérg powinno si¢ dopiero odpowiednio przerobié. Wia-
$ciwos¢ ta polega na lekcewazeniu blizniego wogdle. Znanem to jest, ze wielu polakéw
kocha Polske, ale wcale nie kocha polakéw. Ci, ktérzy kochaja Polske, czesto stronig
od polakéw. Przy takiej psychice narodowej trudno spodziewaé si¢, by nasz urzednik
odznaczal si¢ uprzejmoscia dla interesantow.

Gorsze przytem jeszcze slyszy si¢ wyrzekania na naszych urzednikéw, zarzuca si¢ im
bowiem, ze s3 sprzedajni.
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Ze wiréd calego spoleczefistwa sg jednostki sprzedajne, to wiadomo. Czy wéréd
urzednikéw panstwowych jest ich wiecej niz wérdd prywatnych, trudno to osadzi¢. Na
nizszych stanowiskach zawsze i w dawnej Polsce i w czasach Krélestwa Kongresowego
i w autonomji krajowej galicyjskiej i w starostwach tamtejszych, obsadzonymi polakami,
i na nizszych urzedach w zaborze rosyjskim, na ktérych polacy sie utrzymywali, wszedzie
potworzyly si¢ gniazda lapownictwa. Gniazda te po wojnie ozyly i rozplenily sic.

Przed wojna powszechna byla opinja, ze lapownictwo to whasciwos¢ par exellence ro-
syjska i twierdzono, ze rosjanie nas Polakéw demoralizowali. Niektérzy dodawali, ze byta
to whasciwos¢ rosyjska i austrjacka w jednakowej mierze. Co do urzednikéw w Prusach,
opinja byla lepsza, ale podczas okupacji niemieckiej przekonano si¢ powszechnie, ze funk-
cjonarjusze niemieccy réwniez nie gardzg lapéwkami. Po powstaniu Padstwa Polskiego
okazalo si¢, ze tapéwka wyrobila sobie swoje tereny expansji na naszym whasnym gruncie.

Czy jednak ta plaga, tak dawno znana i tak powszechna, jest u nas bardziej dzisiaj
rozpowszechniong, niz w innych krajach lub niz miato to u nas miejsce w czasach przed-
wojennych, o tem trudno wyda¢ sad objektywny, bo danych blizszych do skonstatowania
rozmiaréw zla nie mamy.

Lapéwka, a przekupstwo to dwie zupelnie inne rzeczy. Pierwsze jest chorobg prze-
wlekla i szeroko rozlang, gléwnie u dotu, drugie jest ostrem przesileniem u géry. Jedno
i drugie, gdy dochodzi do wysokich rozmiaréw jest dla organizmu paristwowego wysoce
niebezpieczne, a moze by¢ zabdjczem.

Odnoszenie si¢ opinji publicznej do tapownictwa jest petne zbyt daleko idacej wyro-
zumiatosci.

Gdy wladze cheg wszezynad dochodzenia z powodu tapéwek, publicznosé si¢ wypiera,
by je komukolwiek dawata. Do wiadz dochodzg anonimy, skarzace si¢ na tapownictwo,
a nigdy skargi z podpisami. Fapéwka rzec mozna jest pod ochrong publicznoéci. Publicz-
noé¢ postgpuje w ten sposob na whasng szkodg i na szkode panstwa. W tych warunkach
dziwié si¢ nalezy, ze jest wiele urzedéw, ktdre lapéwek nie biora.

Gorszem znacznie od lapownictwa jest przekupstwo. Siggaja do przekupstwa nie
przecictni obywatele kraju, ale malwersanci, spekulanci, chcacy postapi¢ wbrew prawu
na wlasng korzy$¢. Ten kto bierze tapdwke, jest to czlowiek bez ambicji i zasadniczo
zly urzednik. Kto daje si¢ przekupywad jest czlowiekiem przedajnym i zdrajcg interesu
panistwowego. Lapéwka panuje u dotu, przekupstwo siega do gornych sfer organizmu
panistwowego, jest przeto objawem bardziej groznym.

W dawnych polskich czasach mieli$my do czynienia z najgorszem przekupstwem, jaki
mozna sobie wyobrazi¢: z przekupstwem postéw sejmowych polskich. Bylo to objawem
upadku moralnego szlachty i magnaterji, na ktérych tez zawist potgpiajacy wyrok historji.
W Polsce obecnej jest rzeczq konieczna, by przekupstwa nie bylo. Dla tego tez czyszczenie
Sejmu z elementdéw przekupnych, jakie sic w 1927 r. zacz¢lo, ma szczegélnie donioste
znaczenie. Przekupstwo postéw, ktére zostalo sagdownie dochodzone, na szcz¢dcie nie
dotyczylo postéw polakéw.

Dotychczas dowodéw zagniezdzenia si¢ przekupstwa wéréd wyzszych stanowisk pari-
stwowych nie mamy. Zostalo odkrytych kilka sporadycznych wypadkéw. Ale opinja pu-
bliczna jest mocno zaniepokojona i podejrzewa, ze zapewno istnieja cale gniazda przekup-
stwa, ktére tylko trudno jest wykryé. W tem podejrzeniu zapewne jest duzo przesady,
ale nie jest rzecza wylaczong, ze niektdre takie gniazda si¢ potworzyly. Wykrycie ich
jest szczeg6lnie trudne. Jest to bardzo wazine zagadnienie panstwowe, jak do tego dojsé.
Wiadomo, ze to si¢ nie da zrobi¢ nigdy, jak za dotknieciem rézdzki czarodziejskiej. Do
przesadnych jednak sadéw, podejrzywajacych caly nasz aparat rzadowy o przekupstwo,
nie ma zadnych podstaw. JesteSmy niewyrobieni, mamy zle narowy odziedziczone po
naszej przeszlodci i po naszych zaborcach, zyjemy w czasach powojennych, ktére wiele
charakteréw wypaczyly, wynagradzamy bardzo stabo najbardziej odpowiedzialne stano-
wiska, wigc nie mozemy si¢ spodziewaé, by caly nasz aparat rzadzacy bez wyjatku mégh
sta¢ na wysokim poziomie moralnym. Jednak w tym aparacie bylo zawsze i jest duzo
jednostek, oddanych idejowo pelnieniu swoich obowigzkéw z pelnem poswigceniem si¢
stuzbie dla dobra Polski. Jednostek o wysokim poziomie moralnym na urz¢dach na-
szych sadzg, ze jest nie mniej, a predzej wigeej, niz w innych krajach, gdyz ideat oddania
swych sit na ustugi Ojczyzny byl w Polsce zawsze szczegdlnie silny i przeciez wraz z jej
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wskrzeszeniem nie zamarl. Jezeli przeto na kaidego odpowiedzialnego urz¢dnika patrzy
si¢ z gory z podejrzeniem, czy dziala on zgodnie z sumieniem, czy nie, to jest ta atmosfera
niesprawiedliwa i krzywdzaca.

Mamy juz caly szereg proceséw, w ktérych w pierwszej lub w drugiej instancji zapadly
wyroki uniewinniajace tych urzednikéw padstwowych, ktérych podejrzewano o malwer-
sacje. Mamy tez wyroki skazujace. Wérdd uniewinnionych moga by¢ winni, keérzy si¢
umieli obroni¢, ale moga by¢ istotnie niewinni. Udowodnienie winy jest oczyszczeniem
atmosfery, rzucanie podejrzen, bez udowodnienia, jest krzywdzacem nie tylko pojedyn-
czych ludzi, ale i wlasne panistwo i spoleczeristwo.

Inny zarzut stawiany naszym urzednikom jest ten, ze ich jest za duzo i ze objadajg oni
w ten sposob nasze spoleczefistwo, ktére musi si¢ na ich utrzymywanie rujnowaé. Za-
rzut ten jest szczegdlnie rozpowszechniony i popularny. Gdy w czasie mego urzedowania
podawalem $cidle cyfry urzednikéw z trybuny sejmowej, widzialem wyraznie niezado-
wolenie, ze podaje cyfry zbyt niskie. Ogét bowiem jest przeswiadczony ze mamy wielki
nadmiar urzednikéw.

Cyfry wszystkich oséb pobierajacych jakiekolwiek uposazenia ze skarbu panistwa zo-
staly wydrukowane w Roczniku Ministerstwa Skarbu za 1924 rok. Z danych tych wy-
nika, ze nie liczac nauczycieli, kolejarzy, pocztowcdw, oficeréw i innych kategorji oséb,
ktérych do urzednikéw zaliczaé nie mozna, liczba wlasciwych urzednikéw wynosi bez
woznych i goncéw zaledwie 45.289 we wszystkich ministerjach, wojewddztwach, staro-
stwach i urzedach pardstwowych razem wzietych. Gdy po ustapieniu mojem oglositem
artykul szczegdlowo wykazujacy, jaka jest liczebno$¢ poszezegélnych grup utrzymujg-
cych uposazenie skarbowe, spotkaly mnie ostre zarzuty w niektérych organach prasy za
to, ze podaj¢ krytycznej analizie ogélnie ustalony przesadny sad o nadmiarze urz¢dnikéw
panstwowych.

W opinji publicznej ustalilo si¢ pojecie, ze budzety sg za wielkie i podatki sq za cigzkie,
bo musimy utrzymaé zbyt wielu urz¢dnikéw padstwowych. Ci, ktdrzy slepo wyznajg tg
teorje, irytuja si¢, gdy im wykazaé, ze urzednikéw jest tylko 45.289, gdyz sadza oni, ze
ich jest przynajmniej miljon. Ten miljon os6éb utrzymywanych przez paristwo to fikcja
i zlosliwy wymysl, keory si¢ weiaz kolacze w réznych bezkrytycznych organach prasy.

Précz urzednikéw paristwowych mamy na utrzymaniu skarbu padstwa: sedziéw, na-
uczycieli szkot powszechnych i innych szkét panstwowych, urzednikéw pocztowych i ko-
lejowych, oficeréw i wojskowych zawodowych, policj¢ oraz straz graniczng i celng. Liczbe
rekrutéw, odbywajacych stuzb¢ wojskows, nie licz¢ zupelnie, gdyz ich utrzymanie sta-
nowi zupelnie osobna kategorje wydatkow.

Wszystkie wymienione kategorje razem wzicte wynosza 382.377 oséb. Jest ich zatem
znacznie wigcej, niz urzednikéw paristwowych. Jezeli mamy duzy budzet, to nie dla te-
go, ze utrzymujemy zbyt duzo urz¢dnikéw padistwowych lecz, ze utrzymujemy kosztem
skarbu bez udziatu samorzadu samych nauczycieli 170.843, oraz oficeréw, wojskowych
zawodowych, policji, strazy celnej i granicznej 110.098 oséb. O$wiata, wojsko, policja
i ochrona granic razem powoduja utrzymanie przez skarb 281.041 0séb, a wiec 6 razy
tyle, co wynosza wszyscy urzednicy padstwowi. Z tego widzimy, jak niesprawiedliwym
jest zarzut, ze przyczyng ci¢zaru podatkéw i wysokosci budzetu jest to, ze mamy za duzo
urzednikow.

Z poérdd 45.289 urzednikéw jakie mieliémy w 1924 roku stopniowo zostalo jeszcze
kilka tysi¢cy zredukowanych, tak ze zostalo ich w 1926 roku tylko 42.412. Czy dalsze
powazniejsze redukcje sa jeszcze mozliwe bez straty dla dobrego funkcjonowania apa-
ratu rzadowego, to juz trudnem jest do okreslenia. Dotychczasowe redukcje, cho¢ byly
doé¢ liczne, dawaly wynik finansowy bardzo staby dla budzetu i nie stanowily zadnej ulgi
dla podatnikéw. Naganka prowadzona czgsto pod katem widzenia, ze nadmiar urz¢dni-
kéw jest cigzarem zbyt wielkim dla ludnosci, jest pozbawiona przedewszystkiem prawdy,
a powtdre i sumienia. Ci, ktérzy ja prowadza, schlebiaja utartemu przesagdowi ludnoci,
ze pod rosyjskim czy austrjackim panowaniem bylo lepiej, bo byto mniej urzednikéw.
Bylo mniej nauczycieli i mniej policji, ale nie znaczy to, by bylo lepiej. Jezeli jest dzi$
troche wigcej 0séb niz dawniej w urzedach powiatowych, to przeciez o wiele wicksze dzis
niz dawniej stawiane s3 tym urzedom wymagania.
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W ostatnich czasach, juz po mojem odejéciu, rozpowszechnit si¢ zwyczaj, by urzedni-
kéw pensjonowad, nie z powodu istotnie ich zbyt podeszlego wieku, ale z tego powodu, by
mianowa¢ na ich miejsce innych. System ten powoduje wzrost liczby os6b, otrzymujacych
wynagrodzenie emerytalne, ktére przystuguje juz po 10 latach shuzby w do$¢ powaznej
proporcji do uposazenia normalnego. W interesach skarbu lezy wprost odwrotnie, by
mozliwie zatrzymad na stuzbie nawet tych, ktérzy pelng emeryture wystuzyli. Nieliczne
wyjatki od tej reguly sa dopuszczalne, ale na ogdt dazy¢ winni$my, by nie powickszaé
liczby emerytéw, ktéra w 1924 r. doszla do 60.514 0séb cywilnych i wojskowych. Jesz-
cze wigksza od tej kategorji jest liczba inwalidéw wojennych, wynoszaca 197.991 oséb.
Liczba ta corocznie powinna male¢ i cigzar, z tego wyplywajacy, réwniez powinien si¢
zmniejszal.

Przez jaki$ czas wielka wage przywigzywano do tego, by zmniejszaé w Polsce liczbg
ministerstw. Dzi$ opinja co do waznosci tego ulegla wyraznemu rozluznieniu. Istotnych
i powaznych oszczednosci redukowanie liczby ministerstw nie przynosi. — Niemniej
uwazam je za wskazane z racji tej, by gabinet sktadat si¢ z mozliwie mniejszej liczby oséb,
zdolnych do ponoszenia petnej za wyniki rzadzenia odpowiedzialnosci. Wzgledy oszczed-
noéciowe przytem tez nie s3 do pogardzenia.

Zagadnienie niedomagari naszego aparatu rzgdowego, czyli naszej biurokracji, jest
sprawg wielkiej wagi. Nasi urzednicy wymagaja nie tylko technicznego wyrobienia i udo-
skonalenia ich metod pracy, ale i podniesienia ich ducha i usposobienia. Atmosfera naga-
nek i skarg nie wiele tu pomoze. Ale atmosfera spokojnej a systematycznej pracy rzado-
wej, owianej duchem spoleczno obywatelskim i bezpartyjnym, moze rozproszy¢ obecne
niecheci i daé¢ duze dodatnie wyniki.

Czy urzednik ma by¢ partyjnym, czy bezpartyjnym? Spoleczenstwo pragngeto by, aze-
by urzednicy byli bezpartyjni. Powazniejsi urzednicy maja te same pragnienia i skton-
noéci. Ale stronnictwa checg mie¢ w urzednikach swoich zwolennikéw i zabiegaja o to,
a swoich ludzi pchaja na urz¢dy i pdiniej popieraja ich oraz bronig w razie potrzeby. Na
tem tle bywaja gorszace objawy. Na ogél jednak urzednik, majacy poparcie partji nawet
takiej, keéra nie jest przy wladzy, mniej si¢ boi réznych szykan i przykrosci niz taki, kedry
do zadnej partji nie nalezy. Z pierwszym bardziej si¢ licza, bo ma kto si¢ za nim ujaé, dru-
giego lekcewaza. A dla sprawy awansu nalezenie do partji rzadzacej ma pierwszorzedne
znaczenie. Szczegdlnie to si¢ w ostatnich czasach uwidocznito. Przy rugach urzedniczych,
mniej s3 narazeni urz¢dnicy, nalezacy do partyj zwalczanych, co bezpartyijni.

Ten stan rzeczy jest fatalny. A w dodatku sami urzednicy jako calo$é nie zdajg so-
bie sprawy, ze powinni sobie wywalczy¢ prawo do bezpartyjnosci. Jest to konieczne dla
podniesienia powagi panstwa wérdéd szerokiego ogoétu spoleczenstwa.

Dawniej w Stanach Zjednoczonych urzednicy zmieniali si¢ razem ze stronnictwami
rzgdzacymi. Dzi§ tego tam nie ma. We Francji urzednicy weale si¢ przy zmianie urze-
déw nie zmieniajg. Prawdziwa demokracja nie powinna znosié, by urzednik panstwowy
byt pionkiem w reku stronnictw. Musi on by¢ funkcjonarjuszem panstwowym zasad-
niczo bezpartyjnym. Nalezenie jego do stronnictw, musi by¢ jego zagadnieniem czysto
wewnetrznym jako obywatela kraju, a nie rekomendacjg lub przeszkoda w jego karjerze.
Pod tym wzgledem brak u nas wyrobienia konkretnego poczucia godnosci urz¢dowania.
Musi to jednak z czasem nastgpic.

ROZDZIAL IV

Niedomagania spoleczeristwa i jego rekryminacje. Sprawa pozyczek paristwowych i akeji Banku
Polskiego

Wady i ulomnoéci naszych urzednikéw padstwowych, cywilnych czy wojskowych,
plyna, gtéwnie, jak wskazalem, z naszego niewyrobienia, a cz¢$ciowo z wladciwosci ogdl-
nych charakteru naszego spoleczenstwa. Na te wlasciwosci wywieraly wplyw ujemny sto-
sunki naszej poprzedniej niewoli. Wady naszego charakteru, jako spoleczeristwa, ujaw-
niajg si¢ nietylko, gdy idzie o stosunek stug panstwowych do spoleczeristwa, ale réwniez
gdy wejrzymy w stosunek spoleczeristwa do padistwa i rzadu.
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O tem, ze szerokie sfery warstw posiadajacych pozbawione s3 u nas podstaw tej ety-
ki, ktéra stanowi site wspétczesnych demokracyj i nie zdradza skrupuléw w wypelnianiu
zobowigzan wobec skarbu, wspomniatem juz parokrotnie. Dziwi¢ si¢ temu trudno wobec
tego, ze w okresie zaborcéw taka etyka weale nie mogla si¢ przeciez rozwijaé. A i obec-
nie rowniez mamy wérdd tych sfer posiadajacych stale znaczny odtam ludnosci, ktorej
stosunek do paristwa nie jest pozytywny, a tylko albo negatywny, albo neutralny, i na
wyrobienie si¢ w tych sferach etyki podatkowej rachowad jest bardzo trudno. A etyka
ta ma to do siebie, ze albo jest powszechna, albo jej nie ma weale za malemi wyjatkami,
bo zycie ekonomiczne oparte jest na konkurencji i jeden oglada si¢ na drugiego, gdy
idzie o to, wiele i za co nalezy placi¢ do skarbu. Brak etyki podatkowej spoleczeristwa
bedzie dlugo jeszcze u nas wielka zapora w doskonaleniu naszego aparatu skarbowego
i w wytwarzaniu naszej sily skarbowej.

Wiele zfa dla naszego zycia gospodarczego wyniklo z innej wady naszego spoleczen-
stwa: z braku skrupulatnoéci w wywigzywaniu si¢ ze zobowigzan pienicznych wogdle.
Gdy latem 1925 r. zloty si¢ zachwial, nastapito zalamanie si¢ kredytu i ogdlne rozgrze-
szanie si¢ wzajemne z niewypelniania zobowigzan pieni¢znych. Stosowano to réwniez
i wobec zagranicy. Na tem tle niektére banki dopuscily si¢c wyraznych naduzy¢. Pode-
rwalo to ogromnie nasz kredyt za granica. Ale opinja nasza odnosila si¢ wtedy i wogdle
odnosi si¢ zwykle bardzo poblazliwie w stosunku do tych, ktérzy si¢ ze swoich zobowig-
zafl nie wywigzuja. Sady nasze dzialajg zbyt wolno. Wierzyciele zagraniczni ujrzeli si¢ na
tasce dtuinikéw, co ich ogromnie do naszych stosunkéw zrazito.

Dawniej, przed wojna, bylo rzecza zwykla, ze Towarzystwo kredytowe Ziemskie wy-
stawialo diugie listy majatkéw na sprzedaz za nieplacenie w terminie trat dtuznych. Sprze-
daze z tego powodu tez dochodzily nieraz do skutku. Dzi$ ta dziedzina pod wplywem
opinji ogoblnej okazuje duzo mniejszy stopieri surowego stosowania przepiséw prawa.

Dtuznicy, ktérzy przed reforma walutowy osiagali nadzwyczajne korzysci z tego, ze
marki nieustannie spadaly, ulegli demoralizacji, polegajacej na lekcewazeniu wogdle swo-
ich zobowigzan pieni¢znych. W takiej atmosferze musiata si¢ wytworzy¢ lichwa. Brak
pewnodci otrzymania w terminie swojej nalezyto$ci wierzyciel wynagradza sobie stopa
procentows.

O ile opinja publiczna byla bardzo wyrozumiala dla wszelkich oznak lekcewazenia
przez dtuznikéw praw swoich wierzycieli i tolerowata dlugo wszelkie regulowanie tych
naleznoéci, uragajace wszelkiemu poczuciu sprawiedliwosci, o tyle w zakresie wewngtrz-
nych pozyczek panstwowych widzimy odwrotne zjawisko, mianowicie nadwrazliwo$¢ na
temat, by czasem kto wiasnie na tych pozyczkach Zzle nie wyszedl.

Pomimo, ze dla pozyczek paristwowych zostala ustanowiona w 1924 r. wyisza wa-
loryzacja, niz dla zobowigzan prywatnych prawnych, oraz dla pozyczek samorzadowych,
Sejm, nie ruszajac weale zagadnienia tych ostatnich, podnidst waloryzacje wlasnie dla
pierwszych. Rozwinigto w demagogiczny sposdb akeje, prowadzacg do wykazania, ze
krzywdy wyrzadzone jakoby tym, ktérzy dawali swoje grosze na pozyczki parstwowe,
sq gldwng przyczyng tego, ze juz wigcej nikt nie chee braé pozyczek paristwowych. Dzis,
gdy pozyczka kolejowa stoi powyzej pari, wida¢ caly obtude tych hasel i agitacyj, ktére
byly w stosunku do rzadu rodzajem szantazu.

Sejm okazal si¢ czulym i wrazliwym na t¢ agitacje i pod jego wplywem wyszla dodat-
kowa ustawa o zwaloryzowaniu pozyczek padstwowych. Ustawa z 1924 r. dawala prze-
cigtne kursy waloryzacyjne dla posiadaczy pozyczek tak obliczone, by rzad nic na nich
nie zarabial w stosunku do tego, co otrzymal. Przy tym systemie jednak ci, ktorzy wpla-
cali pozyczki wezesniej niewatpliwie tracili, a zarabiali ci, ktérzy brali pozyczki pozniej.
Sejm, dziatajac pod wplywem agitacji, zaprowadzil poprawke dla wszystkich, ktérzy brali
pozyczki wezesnie, przyjmujac dla nich jako podstawe, kurs miesigczny al pari, pozosta-
wiajgc dla tych, kedrzy brali pozyczki péiniej, kurs przecietny, ktéry stanowit wyraine
uprzywilejowanie tych ostatnich. Gdy kto naprzyklad wzial pozyczke dlugoterminows
5% we wrze$niu lub pazdzierniku 1921 roku za § milj. marek, to znaczy si¢, ze wplacal on
rzagdowi réwnowarto$¢ 1 tysigca dolaréw, a tymczasem otrzymuje on obecnie na mocy
ustawy z 1924 r. pozyczke konwersacyjng, réwnajacg si¢ 50.000 zlotych. Jest to ogromny
przywilej i to zupelnie niestuszny i nieuzasadniony. Jezeli Sejm okazal si¢ wrazliwym na
straty przy przerachowaniu tych oséb, ktére wzigly pozyczke w 1919 i 20 roku i straty te
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wynagrodzil, to powinien byt z drugiej strony okaza¢ si¢ wrazliwym i na przywileje tych,
ktérzy brali pozyczki pdiniej i powinien byl przywileje te skasowaé.

Jeszcze dzi$, pomimo tego, ze widocznem jest, ze zadnego niezaufania do pozyczek
i waloréw padstwowych na rynku krajowym nie ma, gdyz ida one zupelnie normalnie
w gore, zaleinie od obfitodci gotowki na rynku nie ustajg biadania, ze rzad poderwat
kredyt skrzywdzeniem swoich wierzycieli. Oczywidcie, ze nie jeden wierzyciel woli od
pozyczek i akeyj lokaty prywatne, bo moze braé wyisze procenty. Ale taki wierzyciel to
typowy lichwiarz i o jego sentymenty wcale nie powinno si¢ rozchodzi¢. Kto szuka lokat
solidnych, ten ani w 1924 r., ani dzi$ nie traci na lokatach rzadowych. Gdy wierzyciele
mieli malo bardzo gotdéwki, brali tych papieréw mniej i po nizszym kursie, dzi$ biorg
wiccej i placa dobry kurs.

Tak zwana krzywda wierzycieli pozyczek parstwowych jest bardzo problematyczna.
Raz natrafifem na prostodusznego czlowieka, ktéry dowiedziawszy si¢, wiele otrzyma zlo-
tych za pozyczke panstwows, ktérg w 1919 roku wplacit rublami papierowemi, odrzek?
bez namystu: ,Jak to dobrze, ze cho¢ coskolwiek otrzymam, bo gdybym byt trzymat ruble
w schowaniu, jak to mnie radzono czyni¢, tobym si¢ byl doczekal, ze zupelnie nic nie
bylyby warte”.

Ci, ktérzy wplacali pozyczki papierami w koronach, markach niemieckich, lub ru-
blach, cze¢sto bardzo nie stracili weale na pozyczkach polskich. A i i, ktérzy wplacali
markami polskiemi, czgsto tez nie poniesli zadnej szczegdlnej straty, bo rozumowanie,
ze marka miata duzg sit¢ nabywcza w momencie brania pozyczki, jest bledne, gdyz najcze-
$ciej nie bral pozyczki ten, kto mial w perspektywie nabycie krowy, ubrania lub jedzenia.
Brat pozyczke najczesciej ten, kto, gdyby jej nie wzigl, to bylby albo pieniagdze chowat i do-
czekat si¢ ich zupelnej deprecjacji, albo by kupowat akcje i inne papiery cze¢sto bardzo
watpliwej wartosci, na ktérych by moégl wyjs¢ znacznie gorzej, niz na pozyczkach.

Obok znacznej iloéci oséb, ktére przy braniu pozyczek wewngtrznych kierowaly sie
godziwemi, ale do§¢ zwyklemi pobudkami, byla réwniez i pewna mniej liczna warstwa
0s6b, ktéra brata pozyczki gléwnie z pobudek patrjotycznych. Te jednostki, najczestsze
wérdéd inteligencii, najmniej si¢ upominaly nast¢pnie o to, czy i wiele majg zarobi¢ lub
straci¢ na pozyczkach. Biorgc pozyczki, nie kierowaly si¢ one checig robienia interesu,
wiec tez i zalu nie mialy, gdy okazalo si¢, ze dowdd pozyczkowy jest papierem nie wiel-
kiej wartoéci gieldowej. W kazdym razie, skutkiem waloryzacji, te dowody bardzo wiele
zyskaly, przed tem bowiem warto$¢ ich byla juz prawie znikoma. Juz pierwsza ustawa
o waloryzacji pozyczek pafistwowych wewnetrznych, bardzo znacznie podniosta warto$é
wszystkich tych dowodéw majatkowych, ktére przed wprowadzeniem reformy walutowej
nie mialy juz prawie zadnej wartosci i na gieldzie sprzedawane byly za bezcen. Nastep-
nie w 1924 r. poprawiono jeszcze bardziej warunki waloryzacji. Ale spadek zlotego znéw
wplynal na znaczne pogorszenie tej waloryzacji.

Uczynié zado$é wszystkim roszczeniom suskrybentdéw byloby rzecza niemozliwg. Gdy
przeliczymy ich wkiady po dhug kursu dolara w dniu wplaty, jak to si¢ dzi$ dzieje, i gdy-
bysmy wystawili zobowigzania na zlote w zlocie, czego dzié nie ma, ale co bylo by rzecza
stuszng, to i wtedy jeszcze kazdy suskrybent bedzie si¢ czut pokrzywdzony, bo na gieldzie
swego dowodu pozyczkowego nie sprzeda al pari, tylko ze stratg wobec drozyzny kapitatu
w obecnym momencie i wysokiej biezacej stopy procentowej, ktérej wynikiem jest, ze
papiery nizej oprocentowane stoj3 nizej parytetu.

Wsrdd subskrybentéw sg jednostki, co do ktérych wzgledy moralnosci publiczno-
-narodowej nakazuja przyjs¢ z pomoca wyjatkowa w drodze oczywiscie nie ustawowej,
a doraznej. W momencie suskrybowania pozyczek panstwowych byly wypadki cho¢ nie-
liczne, ale znamienne, ze zupelnie biedne wdowy, lub spracowani ludzie w podeszlym
wieku, lokowali w pozyczce ostatni swoj, a niewielki grosz na skutek naméw oséb z in-
teligencji. Jednostki te s3 niezdolne do zarobkowania; wszelka najlepsza i najbardziej
sprawiedliwa waloryzacja nie wiele dzi$ im dopomoze. Zapewne, ze gdyby te jednostki
nie wzigly przed laty pozyczek polskich, to mogly byly gorzej jeszcze wyijsé i stracié swoj
grosz zupelnie. Ale niemniej poczucie moralne wskazuje na to, ze zapomoga pieni¢zna,
dana takim osobom, duzo dobra w serca ludzkie wleje wlasnie ze stanowiska poczucia
panstwowego i narodowego. Minister Skarbu ma fundusz dyspozycyjny, z ktérego takie
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wydatki powinny by¢ dokonywane. W czasie mego urz¢dowania, na kazdy taki wypadek,
o ktérym si¢ dowiedzialem, odpowiednio reagowatem.

Jezeli poréwnamy przerachowanie pozyczek panstwowych w Polsce z tem, Ze nie tyl-
ko we Wioszech, Belgji i Francji, ale i w Austrji nie zostaly one wecale przerachowane
i stracily ogromnie na swej wartosci bez zadnej kompensaty, to widocznem jest, ze Pol-
ska okazuje si¢ nadzwyczaj szczodrg dla swoich wierzycieli. Wychodza oni znacznie lepiej,
gdy sa wierzycielami paristwa polskiego, niz gdyby byli wierzycielami miast, takich jak
Warszawa i inne, lub wierzycielami oséb prywatnych. Otrzymuja oni pelna waloryzacje
za pozyczki brane przed 1 grudnia 1920 r., a wigcej niz pelng bo wielokrotnie wyzsza
za pozyczki brane po tym terminie. Gdy poréwnamy to z tem, ze w Niemczech, jak to
wykazal p. Stefan Michalski w ,Czasopiémie Skarbowem” z marca 1927 r., wierzyciele
panistwowi otrzymali 2%2 do 1215% wartoéci pozyczek, to nawet spadek zlotego, ktéry
obniza warto$¢ naszej konwersji nie moze obali¢ tego, ze Polska jako padstwo ujawnita
nadzwyczajng wrazliwo$¢ na to, by w stosunku do swoich wierzycieli okazala si¢ wiccej
niz sprawiedliwg. Dawanie bowiem kursu znacznie wyiszego, niz al pari, dla wszystkich,
ktorzy brali pozyczki po grudniu 1920 roku, jest zupelnie niebywaty hojnoscia, na ktorg
tylko jedna Polska zdoby¢ si¢ mogta.

Ale, jak to zawsze bywa, ten, kto zyskal, cicho siedzial. A kto mégt cokolwiek powie-
dzie¢ na udowodnienie swojej straty, ten gorliwie tworzyt nastréj antyrzadowy, rachujac,
ze co$ na tem zarobi.

Polska zdaniem mojem data na ogét az za dobre warunki wierzycielom paristwa, za
stabe za$ wierzycielom samorzadéw, co nie jest rzecza stuszng i celows. Niemniej nie
przecze, ie pojedyricze jednostki zastuguja na to, by podeszly pod prawo do zapomogi
i to dozywotnie lub jednorazowe, o ile ulokowaly w pozyczkach swoje ostatnie fundusze,
a dzi$ nie majg si¢ z czego utrzymad. Na gruncie zapomég dozywotnich dla najbiedniej-
szych stawia sprawe ustawodawstwo niemieckie co do waloryzacji pozyczek, ktore sama
waloryzacje przeprowadza znacznie gorzej dla wierzycieli niz Polska.

Agitacja na tle mniemanej kezywdy wierzycieli pafistwowych znalazla w 1926 roku
swoj wyraz w tem, ze niektdrzy bardzo wysocy dygnitarze paristwowi nie zawahali si¢ daé
swoje pelne poparcie akeji, ktéra odrazu nosila wszelkie cechy wielkiej, a uragliwej dla
poczucia panstwowego blagi. Akcja ta prowadzona byla pod nazwg pozyczki wewnetrznej
sto miljonowej w zlotych w zlocie dla podwojenia zapaséw Banku Polskiego. W odezwie
inicjatora tej pozyczki, pana Wasunga ze Lwowa, widzimy motywy tej imprezy: ,,rzady
poprzednie zabily zaufanie spoleczefistwa, gdyz z pienigdzy oddanych w pozyczkach we-
wnetrznych wywlaszezyly poprostu wlasnych obywateli, tamiac cynicznie najuroczystsze
przyrzeczenia i obietnice”.

Dla prowadzenia w my$l takich zatozeri akeji pozyczkowej, potworzono komitety
wojewddzkie i okazalo sig, ze z calej tej akeji nic zupelnie nie wyszlo. Kto zaczyna od
oszezerstwa pod kierunkiem wiasnych rzadéw, to cho¢ doda epitet ,,poprzednich”, ni-
czego nie dokona na korzy$¢ ,nastgpnych”.

Stan rzeczy jest zupelnie inny, niz ten, kedry nieraz jest formulowany, podobnie jak
w tej odezwie. Nie rzad nie dotrzymat swoich obietnic. Tylko ci, ktérzy lokowali swoje
pienigdze w pozyczkach markowych, Zle na nich wyszli, gdyz marka spadfa. Rzad za$
polski uwzglednit t¢ sytuacje zupelnie wyjatkowo i zrobil dla suskrybentéw pozyczek
polskich to, czego nie zrobily ani Niemcy, ani Austrja, ani nawet Francja, Belgja i Wlochy,
gdyz dat im pelng waloryzacje podiug kursu dolara, a niektérym kategorjom dal nawet
znacznie wiecej.

Udziat ludnosci naszej w akeji pozyczkowej na rzecz panistwa polskiego nigdy nie do-
szedl do powazniejszych rozmiardéw. Nigdy szeroko nie poplynelo u nas koryto suskrybcji
pozyczkowych na rzecz Polski. Najwigcej wplacata na pozyczki Wielkopolska, najmniej
Malopolska. Ta ostatnia byla wyczerpana do$¢ wybitnym udzialem w suskrybowaniu po-
przednich pozyczek dla Austrji.

Cata akcja napasci na rzady polskie za to, ze jakoby zawiodly one oczekiwania ludno-
éci co do pozyczek pafistwowych, jest dalszg ilustracja tego chorobliwego stanu psychicz-
nego, w ktérym Polsce stawia si¢ wielkie wymagania, zaluje si¢ jej daé z siebie tyle, co
potrzeba, a w dodatku chee si¢ na Polsce przy sposobnosci zarobié. Jedni cheg w urzedach
polokowaé swoich krewnych, cho¢ ci nie majg po temu kwalifikacyj, a potem wszyscy
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wyrzekaja, ze urzedy Zle funkcjonujg; inni cheg otrzymad za drobng ilos¢ pieniedzy pa-
pierowych, ktére ulokowali w papierach pastwowych, wigcej, niz gdyby ulokowali je
w papierach innych. Wprawdzie byly nieliczne wypadki, gdy kto$ calg swoja gotdéwke ze
sprzedazy naprzyklad majatku, lub odbioru sumy, ulokowat w pozyczce panstwowej i na
tem zle wyszedl. Ale czy nie wychodzili na takich transakcjach zle niemcy, austrjacy,
francuzi itd. A czy lokata majatku calego w papierach padstwowych byla dokonywa-
na w tych nielicznych wypadkach istotnie z pobudek patrjotycznych. Czy lokujacy nie
kierowal si¢ przypuszczeniem, ze marki mogg powréci¢ do przedwojennej wartodci, nie
kierowal si¢ wyrachowaniem, ze moze zrobi¢ dobry interes, wyrachowaniem, na ktérem
si¢ zawiédl. Jakze znamiennem jest zatem, ze opinja publiczna nie bierze tego pod uwa-
g¢, tylko zajmuje odrazu stanowisko, potepiajace rzad w obronie pokrzywdzonych jakoby
obywateli kraju.

Duze podobiefistwo do niesprawiedliwego obcigzenia rzadu zarzutami w sprawie po-
zyczek panstwowych, wykazuje réwniez sprawa akeyj Banku Polskiego. Wptacali je urzed-
nicy cywilni i wojskowi ratami, potracanemi z ich pensji. Wplacali na najdogodniejszych
mozliwie warunkach. Brali te akcje, bo sumienie dyktowato im, Ze jest to potrzebne dla
dobra kraju i pafistwa. Nikt nie brat zbyt wiele akeyj, brano po jednej lub najwyzej kilka
sztuk. Gdy juz nie jeden swoje akcje wyplacil, okazalo si¢, ze wielu chcialo je sprzedaé,
by wycofa¢ swoje pienigdze z powrotem. Pomimo, ze skala wynagrodzeri za stuzbe pan-
stwowd. w 1925 r. byla znacznie wigksza niz obecnie, a wlasnie w 1925 r. najwigcej byto
0s6b z poéréd urzednikéw, ktérzy cheieli wyzbywaé akeyj Banku Polskiego. Wyzbywali
si¢ i inni akcjonarjusze i skutkiem tego kurs akcyj oczywiscie spadt silnie. Stad poply-
nely narzekania, ze urzednicy zostali oszukani, bo wplacili sporo pieniedzy, a odbierali
mniej. Zarzut taki byt niestuszny w najwyzszym stopniu. Gdy rozpoczela si¢ subskrybcja
na akcje Banku Polskiego, nikt nie gwarantowat ich kursu. Kto brat akcje w 1924 r. po-
winien byt by¢ przygotowanym, by ich na nastepny rok nie sprzedawaé. Zadnego zarzutu
ani rzadowi, ani Bankowi Polskiemu stawiaé z tego tytulu, ze akcje spadly, nie mozna.
Po pewnym czasie przeciez znéw akcje si¢ podniosly. Dzi$ stoja one znacznie powyiej
stu. A jednak wiele dalo si¢ slysze¢ gloséw, ze nieszcze$liwy obywatel paristwa polskiego
zostat pokrzywdzony na akcjach Banku Polskiego.

Przesada i uporczywo$¢ w dopatrywaniu si¢ krzywd ze strony rzadu w stosunku do
wilasnych obywateli wymaga powaiznej reformy obyczajéw naszego zycia publicznego.
Prasa nasza jest pod tym wzgledem na ogét na najbardziej blednej drodze. Zajmuje ona
zwykle stanowisko obrony obywatela przed ta krzywda. Jezeli rzad krzywdzi spoleczen-
stwo, to trzeba go zwalczad, a tymczasem czg$¢ prasy stoi zawsze po stronie tego lub
innego rzadu poki jest u wladzy. Otdz te organy, ktére bronig danego rzadu, dowodza,
ze krzywdzily spoleczedistwo rzady poprzednie, inne organy, ze krzywdzi rzad obecny,
a czgsto czyta si¢ jednogloéne wyrzekanie, ze krzywdzily wszystkie rzady.

Spofeczenistwo ma prawo stawia¢ rzadowi duze wymagania, byle byly one realne.
Ma prawo wymaga¢ wysokiej uczciwosci, fachowej kompetencji, catkowitego oddania
si¢ sprawie publicznej. Ale i rzad musi wymaga¢ od spoteczenistwa zachowania pewnych
kardynalnych warunkéw zdrowia zycia zbiorowego, wlasciwych demokracjom spétcze-
snym. Warunki te: to kierowanie si¢ poczuciem prawdy i interesu publicznego w stosun-
kach migdzy rzadem i spoleczenistwem. W naszej opinji publicznej interesy partykularne
i partyjne odgrywaja znacznie wigkszg role od interesu ogélnego, a poczucie prawdy jest
podporzadkowane czgsto wplywom grup, dziatajacych w imi¢ tych intereséw partykular-
nych i partyjnych. W imi¢ dogodzenia tym lub innym czynnikom wplywowym, czesto
prawda zostaje zlekcewazona i pominieta, a interes publiczny zaniedbany.

Ci, ktdrzy sprawuja rzady, musza si¢ zawsze umieé uzbroi¢ w mestwo niepoddawania
si¢ tym, ktérzy najgloéniej krzycza o krzywdzie. Zwykle s3 to tacy, ktérym si¢ zadna
krzywda nie stala, a ktérzy chcg na swoim krzyku duzo zarobi, rachujac, ze t3 droga co$
si¢ im uda osiggna¢.

Z drugiej strony rzad nie moze by¢ nie wrazliwym na opinje spoleczng o nim samym
i nie powinien jej lekcewazy¢. Zapewne, ze w opinji jest duzo przesady i stronniczoéci,
ale trzeba umie¢ zawsze z kazdego przejawu tej opinji wydoby¢ poszczegdlne pierwiastki,
ktéreby stuzyly do naprawy naszej nawy pafistwowej. Nawa ta, to najcenniejsza zdobycz
nasza, co do ktérej zbyt przesadne stawiamy wymaganie, ale ktéra musi istotnie stang¢ na
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mozliwie najwyzszym poziomie, by si¢ mogla ostaé przeciwko zaréwno réinym zakusom
zewngtrznym, czy wewngtrznym, jak i przeciwko naszemu, zbyt matemu przygotowaniu
whasnemu do jej umiejetnego sterowania.

ROZDZIAL V

Konsumenci

Nadmierna konsumcja nasza w roku nieurodzaju wplyngla na zbytni nasz import.
Sprowadzili$my wigcej pomararicz i automobili niz w latach poprzednich. Konsumowa-
lismy wigcej pszennego chleba niz kartofli w poréwnaniu z poprzedniemi latami, pomi-
mo tego, ze kartofle byly tanie, bo si¢ obrodzily, a pszenng make musieli$my sprowadzaé
za bardzo drogie pienigdze z Ameryki. Rozumie sig, ze takie postgpowanie lekkomyslne
calego spoleczeristwa skoriczy¢ si¢ musialo Zle. Zapasy walut obcych szybko topnialy, az
zloty si¢ zalamal.

Nadmierna konsumcja 1924 i 2§ roku ma dwie swoje przyczyny: jedna z gtéwnych
to wplyw tego, ze konsumcja w okresie inflacji markowej byta pod wplywem depre-
sji wywolanej niskim poziomem plac i zarobkéw, oraz drozyzny wszelkich produktéw
i przedmiotéw pochodzenia zagranicznego. Przy wprowadzeniu zlotego place i zarobki,
z pracy powstale, okazaly si¢ znacznie wyzsze, co do swej sily nabywezej, od poprzednich,
szezegolnie co do przedmiotéw pochodzenia zagranicznego.

Nadmierna konsumcja calego spoleczefistwa w roku nieurodzajnym nadzwyczaj silnie
zaszkodzita naszej walucie. Tego nieda si¢ zaprzeczy¢. Ale mylg si¢ ci, ktorzy, gdy mowa
o konsumentach, maja na mysli urzednikéw i robotnikéw i cheg im przeciwstawié pro-
ducentéw. W roku 1924 na 1925 wzrosta konsumcja wszystkich, zaréwno ludzi zyjacych
z zarobkéw, jak z whasnej pracy przedsigbiorczej. Wérdd tych, keérzy w roku nieurodzaju
posprowadzali samochody, zapewne wigcej bylo producentéw niz urzednikéw.

Gdy si¢ przyznaje, ze nadmierna konsumcja zepsuta nasza walute, zaraz powstaje spra-
wa, czy nie nalezalo skasowaé mnoznika drozyinianego przy wyplacie pensyj urz¢dni-
czych. Zapewne, ze w ogélnej sumie nadmiernego importu, jaki mial wéwczas miejsce,
ten import, ktéry, mial miejsce dzigki temu, ze urz¢dnikom pensje byly wyplacane nie
coraz mniejsze w miar¢ wzrostu drozyzny, a tylko realnie zawsze dzigki stosowaniu mnoz-
nika zréwnowazone, odgrywat pewng role. Ale sadze, ze jeszcze wigksza role odgrywat
import, wywolany nieustannie wzrastajacemi z miesigca na miesigc kredytami Banku
Polskiego, Banku Gospodarstwa Krajowego i Rolnego i z ktérych producenci korzystali
cz¢dciowo, by podtrzymaé poziom swej konsumciji osobistej, przyczyniajac si¢ do po-
wickszenia z tego tytutu importu, a cz¢ciowo, by sprowadzaé rzeczy potrzebne dla ich
produkeiji i ktére dopiero pdzniej mogly si¢ oplaci¢, a ktére na razie przyczynialy sie do
groznego dla waluty krajowej uszczuplania walut zagranicznych w Banku Polskim.

W sprawie nadmiernej konsumcji naszego spoleczefistwa z okresu roku nieurodzaju
1924/25 zarbwno wysokoé¢ budzetu panstwowego, jak i wysoko$¢ wynagradzania urzed-
nikéw, nie graly decydujacej roli. Nadmierna konsumcja w roku nieurodzaju, byt to
objaw masowy, ogarniajgcy cale spoleczenstwo. Nawet na jarmarkach wiejskich poja-
wialy si¢ pomararicze i znajdowaly nabywcoéw wsréd ludnosci wlosciariskiej. Wszystkim
si¢ zdawalo, ze wszystko, co jest zagranicznego, jest za bezcen. A pomararicze tymczasem
oplacaly clo wigksze, niz przed wojng i byly stosunkowo drozsze. W lepszych gospodarczo
przedwojennych czasach, uchodzily one za luksus dla ludzi prostych, a w latach 1924—25
wydawaly si¢ jak i rézne inne przedmioty zagraniczne dost¢pnemi dla najubozszych.

Na prawicy sejmowej oraz w licznych organach prasy uwazano, ze prowadzitem poli-
tyke specjalnie forytujaca konsumentéw, azeby zyska¢ sobie przez to lewice. Jest to zarzut
przesadny, jak wickszo$¢ innych stawianych mnie zarzutéw. To, ze wskaznika drozyzny
przy placach urzedniczych nie skasowalem, objasnitem juz w czgéci historycznej tem,
ze w poprzednich latach za czaséw markowych tyle si¢ urzednicy nacierpieli z powodu
ciaglego obnizania si¢ realnej wartosci ich plac, ze gdy uchwalono ustawe, regulujaca
w mnoznikach place na niewiele czasu przed tem, niz wzigtem ster rzadéw, trudno bylo
mnie zaczynaé rzady od kasowania tej dobroczynnej ustawy Sejmowej. Nalezy przytem
pamigtaé, ze rzad méj nastal $wiezo po wypadkach krakowskich, po ktérych temat spra-
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wiedliwej placy byl $wiezo jeszcze w pamigci wszystkich. Ogélne usposobienie opinji
publicznej bynajmniej nie uznawalo tego, zeby place, pomimo ciaglego ich przezemnie
podwyzszania w miar¢ wzrostu drozyzny, byly wystarczajace. Nie ustawaly do mnie de-
legacje, zadajace podwyzek, a w pismach, nawet prawicowych, pojawialy si¢ artykuly, ze
tym lub innym urz¢dnikom lub wojskowym, nalezg si¢ podwyzki. Gdy za$ w pelnomoc-
nictwach na drugie pélrocze 1924 r. zaigdalem upowaznienia, by zmniejszy¢ uposazenia
tym, kedrzy maja dochody plynace z ich pracy zawodowej, to Sejm skreélil ten punkt. Nie
mozna wicc méwié, ze to ja ulegalem stronnictwom lewicowym i dlatego nie zgdalem
ofiar ze strony urzednikéw.

Tak si¢ stosunki utozyly, ze w roku 1924/25 naogdt wszyscy, kto zyt z pracy i placy czy
rzgdowej, czy prywatnej, kazdy mial si¢ znacznie lepiej niz poprzednio. Bylo to oczywiscie
stuszne i moglo bylo okazad si¢ dla calego spoleczeristwa korzystne, gdyby taka zwyzka
realnych uposazent obrécona bylo w okresie, ktéry wtedy przezywali$my, na gromadze-
nie oszczednosci 1 na odtwarzanie w ten sposéb zniszczonego w czasach inflacji kapitatu
ruchomego spoleczenistwa, niezbednego dla ozywienia proceséw wytworczych.

Podniesienie realne uposazeri i plac w okresach normalnych rozszerza rynek krajo-
wy, stwarza zwickszony popyt i sprzyja przeto produkeji. Takie podniesienie plac jest tak
samo korzystnem dla produkeji, jak i podniesienie zdolnoéci konsumpcyijnej wsi, co dzi$
jest powszechnie wysuwane jako najlepszy sposéb ozywienia przemystu. Stany Zjedno-
czone Ameryki Pétnocnej od dawna znajduja w podnoszeniu ptac podstawe dla wzrostu
ogolnego dobrobytu. Poniewaz wraz z tem podnoszeniem idzie w tym kraju wzrost wy-
dajnosci pracy, koszty produkgji si¢ nie podnosza, a rynek krajowy dla zbytu wytworéw
produkeiji si¢ rozszerza.

Takiego dobroczynnego wplywu na podniesienie si¢ dobrobytu krajowego wzrost re-
alny plac, jaki w 1924 roku nastapil, nie sprowadzil. A nie dokonat on tego nie tylko dla-
tego, Ze temu podnoszeniu si¢ plac nie towarzyszyl wzrost wydajnosci pracy, ale gléwnie
dlatego, ze produkeja krajowa w okresie poinflacyjnym znalazla si¢ w obliczu specjalnych
zupelnie trudnodci, wynikajacych z drozyzny kredytu, bedacych skutkiem braku kapitatu
ruchomego, zniszczonego w okresie inflacji. W takich warunkach potrzebg ogélng kra-
ju byto nie tyle rozszerzenie wewnetrznej pojemnosci rynku, co przyspieszenie procesu
kapitalizacji. Proces ten doznalby przyspieszenia, gdyby konsumenci, zyjacy z plac i za-
robkéw, zamiast rozszerzaé swojg konsumpcje, odkladali w postaci oszczednodci réznice
w realnej warto$ci swoich plac w 1924 r. w poréwnaniu z latami poprzedniemi.

Tymczasem wzrost oszczgdnodci ogélno krajowych w 1924 roku wykazat si¢ nikle-
mi bardzo cyframi, natomiast wzrost konsumpcji ogélnej podnibst si¢ bardzo znacznie.
W roku nieurodzajnym na zboza, a urodzajnym na kartofle, nie zastgpowano pierw-
szych temi ostatniemi, tylko sprowadzano jaknajwiecej najdrozszego produktu zbozowe-
go, gdyz maki pszennej i to najwyiszych gatunkéw. Z wzmozonej zdolnoéci konsump-
cyjnej ludnosci, zyjacej z plac i zarobkéw, nie skorzystata produkeja krajowa, uginajaca
si¢ pod ci¢zarem drozyzny kredytu i kleski nieurodzaju, a tylko produkeja zagraniczna.
Wytworzylo to sytuacje, przy ktérej zapasy walutowe musialy si¢ wyczerpa¢ i zloty spadt,
a w $lad za tem spadly realne place i zarobki.

W ten sposéb konsumenci sami podkopywali fundament wlasnego dobrobytu, ktéry
okazal si¢ tylko chwilowym, gdyz po spadku waluty udzial oséb, zyjacych z plac, w ogdl-
nym dochodzie spolecznym znacznie zmalal w poréwnaniu z producentami.

Wynagrodzenie, czy pracownikéw pafistwowych, czy robotnikéw, nie jest u nas wy-
sokie, predzej jest za niskie. Jezeli idzie o osoby lepiej wykwalifikowane, to jest ono
znacznie nizsze, niz przed wojna. Ale skala wszelkich wynagrodzen nie moze by¢ mie-
rzona abstrakeyjnie. Musi ona by¢ dostosowana do mozliwosci, jakie istniejg i do pozytku
ogolnego lub szkody, jakie wyplywajg z takiego lub innego poziomu plac i wynagrodzer.
To, ze gléwnym powodem zatamania si¢ zlotego 1925 r. byla nadmierna konsumpcja
podnibst gléwnie dr. Leon Baranski w cytowanej juz przezemnie pracy Uwagi nad obie-
giem pieniggznym w Polsce. Przyszedl on réwniez do konkluzji, ze zwalczy¢ ten prad do
nadmiernej konsumpcji bylo niezmiernie trudno.

»okoro, jak méwiliémy, nieréwnowaga migdzy konsumpcjg a docho-
dem spotecznym, byla powodem kryzysu, to nasuwa si¢ zaraz pytanie, czy
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nie mozna bylo poprostu zla w zarodku sttumi¢ i poprostu wplynaé na
zmniejszenie si¢ konsumpcji, gdy skutkiem okolicznoéci, niezaleznych od
woli ludzkiej, jako to nieurodzaj i zte konjunktury zagraniczne, nie dalo si¢
wzmoéc dochodu narodowego. Stuszng t¢ uwage nieraz powtarzano w roz-
nych ujeciach, przedewszystkiem w stosunku do gospodarki paristwowej.
Haslo oszcz¢dnoscei, bardzo czgsto powtarzane, bylo uwazane jako koniecz-
noé¢ zaniechania konsumpcji niepotrzebnej. Tak, ale réwnoczeénie skala
potrzeb rozumiana byla zawsze szeroko, za szeroko w stosunku do real-
nych mozliwosci. Totez wszelkie zarzadzenia w kierunku zaspakajania tych
potrzeb, spotykaly si¢ z szalona niepopularnodcig i silnym oporem spote-
czefistwa. Wystarczy przypomnied opér przeciwko ograniczeniom paszpor-
towym. Na istotne ograniczenie konsumpcji trudno bylo wplynaé nietylko
srodkami administracyjnemi, ale nawet czysto ekonomicznemi. Albowiem
potrzeby, ich powstawanie i ped do ich zaspokojenia, jakkolwiek stanowia
podstawe gospodarstwa prywatnego i spolecznego, nie s3 same przez si¢
kategorja ekonomiczng. Sg to kategorje psychologiczne i rzec mozna socjo-
logiczne. Wyplywaja z pewnych przyzwyczajen, ktére sg silniejsze niz logika.
Mowy niema n. p. by przed spadkiem zlotego dalo si¢ przeprowadzié znizke
plac i pensyj, chociazby nawet przypuscié, ze to mogloby rozwigzaé trudno-
$ci. Nie przeszkadza to temu, iz spadek zlotego wprowadzit pdzniej fakeyczng
znaczng ich obnizke bez istotnych sprzeciwow”.

Jezeli w roku 192, jak pisze dr. L. Baranski, bylo rzecza psychologicznie niemozliwa
przetamaé parcie do nadmiernej konsumpcji, to dzi$ stosunki odmiennie si¢ przedsta-
wiaja.

Drzi$§ réwnowaga zaczyna by¢ niebezpieczna w odwrotnym kierunku.

Konsumpcja nadmierna psuje bilans i grozi walucie, konsumpcja niedostateczna kur-
czy rynek zbytu krajowy i sprowadza zastdj. Zachowanie wasciwej miary jest jedno z kar-
dynalnych podstaw zdrowia spoleczenistwa i sily pafistwa. Wymaga ono stanu réwnowagi
w calym szeregu czynnikéw, a przedewszystkiem réwnowagi miedzy produkeja a kon-
sumpgja.

ROZDZIAL VI

Zwigkszenie wydajnosci pracy wytwérczef

Zbyt duza konsumpcja naszego spoleczeristwa w 1924 i pierwszej polowie 1925 roku
byta jedng z przyczyn, ktdre sprzyjaly temu, by kurs zlotego ulegt wplywowi innych jeszcze
przyczyn, ktére dzialajac facznie spowodowaly, ze si¢ zatamal. Zmniejszenie konsumpcji
w drugiej polowie 1925 roku stafo si¢ wynikiem kryzysu, ktory nastapil. To zmniejszenie
utatwilo powrét kursu ztotego do réwnowagi.

Zmniejszenie konsumpcji moze by¢ zlem koniecznem, ale jest zlem. Nastapito ono
z koniecznoéci w koricu 1925 i 1926 roku i gdyby nastapilo wezesniej, moglo bylo trwad
krécej, ale najlepiej bylo by, gdyby wcale kryzys nie byl nastapil. A to bylo by zupelnie
mozliwem, gdyby$my w zakresie nat¢zenia naszej pracy wytworczej wykazali juz poprzed-
nio powazniejsze postepy.

Z tego, ze natezenie wydajnosci pracy jest najwazniejszg troskg dla sanacji zycia go-
spodarczego, kredytowego i finansowego, zawsze zdawalem sobie doktadnie sprawe. Naj-
wicksze zlo, jakie nam okres inflacji wyrzadzit, polegal na tem, ze zdemoralizowat produ-
centéw, ktdrzy zaczeli upatrywad Zrédio swojego dobrobytu nie w natgzaniu wydajnosci
pracy, a w spekulacji na cenach rzeczy sprzedawanych i nabywanych.

Jak osiagnac¢ to, by praca u nas dawala wigksze i lepsze rezultaty. Jedni domagajq si¢
w tym celu rewizji naszego ustawodawstwa socjalnego, drudzy zwalczajg ten postulat.
O to toczy si¢ u nas spér nieustanny. Wicksza cz¢s¢ zarzutéw, jakoby méj rzad nie mial
dobrego programu gospodarczego, wyplywala z tego, ze nie przechylitem si¢ na stro-
n¢ zwolennikéw rewizji tego ustawodawstwa. Uczynitem tak dlatego, ze widzialem, jak
wielkg do zachowania tego ustawodawstwa przywiazuja wage przedstawiciele wszystkich
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partyj robotnicznych, ja za$ uwazalem za konieczne, by wérdd mas robotniczych podtrzy-
mywa¢ ducha pozytywnego w ustosunkowaniu si¢ do naszej paistwowosci.

Po drugie nie decydowalem si¢ na podtrzymanie hasta o konieczno$ci rewizji ustawo-
dawstwa socjalnego dlatego, ze nie widzialem by dany temat byl dostatecznie powaznie
traktowany nawet przez tych, ktérzy go poruszali. Przeciez Sejm przywrocit trzy $wieta,
skasowane przez rzad, a spoleczenistwo zadnego skasowania $wigt wogdle nie obserwu-
je. Nastgpnie nalezy wzigé¢ pod uwagg, ze ogromna wickszo$¢ naszej ludnosci i naszych
producentéw i robotnikéw, jest to wielka masa wloécian rolnych i matorolnych, ktérych
absolutnie zadne ustawodawstwo socjalne nie tyczy, a praca tej ludnosci jest przeciez
bardzo malo wydajna. Jezeli w poréwnaniu z Czechami i Niemcami wykazujemy tak ko-
losalng nizszo$¢ na polu dochodu spolecznego i zdolnosci platniczej na glowe ludnosci,
jezeli gromadzenie oszczgdnodci przez masy ludnodci stoi u nas tak stabo, objasnia si¢ to
tem, ze praca naszych wloécian na ich wlasnych warsztatach jest znacznie mniej wydajna
niz wlo$cian czeskich lub niemieckich. Na to zadne ustawodawstwo socjalne nie pomoze.

A czy praca naszej inteligencji na stanowiskach kierowniczych w biurach i dyrekcjach
jest dostatecznie wydajng. Czy inicjatywa, pomystowo$¢ i wykonawczo$é wiascicieli i kie-
rownikéw wickszych warsztatéw pracy stoi tez na nalezytym poziomie? Upoéledzenia ja-
kie widzimy u nas w poréwnaniu z Zachodem stoja poza sfera ustawodawstwa socjalnego.
Na te upo$ledzenia rzad nie wiele moze pomédz. Odwrotnie, skutkiem tych uposledzen
rzad cierpi. Nie moga dobrze, wydajnie i inteligetnie pracowaé urzednicy padstwowi, je-
zeli urzednicy w biurach prywatnych nie wykazuja nadmiernych zalet i tez grzesza rutyna
i oci¢zaloscig. Robotnik nasz fabryczny nie byt szczegdlnie wydajnym w pracy w zaborze
rosyjskim, gdy ustawodawstwo socjalne bardzo stabo cigiylo na kosztach produkji. Je-
zeli przemyst wowczas si¢ rozwijal, to gléwnie dla tego, ze staly dla niego otworem rynki
rosyjskie, a weale nie dlatego, by sam przemyst umiat i mégt produkowaé tanio.

Dos$wiadczenie lat 1924 i 25 wskazuje, ze bez podniesienia na wickszg skale wartosci
produkeyijnej pracy naszej, nie osiggniemy tej sily, ktéra nam jest absolutnie niezb¢dna,
by sprostaé naszemu powolaniu dziejowemu, ktére dalo nam panistwo wielkie, narazone
na niebezpieczeristwa ze Wschodu i Zachodu, i ktére nie mogloby dtugo wytrzymad, o ile
by zostalo skazane na pozostawienie w stanie wegetacji i marazmu.

Przy dzisiejszym poziomie naszej pracy wytworczej nie sta¢ nas na budzet panistwowy,
w ktérym by personel panstwowy byl godziwie wynagradzany, $rodki obrony w nalezy-
tej mierze nagromadzone, a sily rozwojowe paristwa i spoleczefistwa zabezpieczone. Bez
podniesienia tych sit produkeyjnych, powaznych rezultatéw na drodze rozwoju pafistwa
nie osiggniemy. Pozyczka zagraniczna na dlugo nie starczy, gdy jej nie bedzie towarzy-
szyto podniesienie wartoéci naszej pracy, gdyz péjdzie ona na konsumpcj¢ pomimo tego,
ze pozornie bedzie przeznaczona na produkeje i nic nam ostatecznie ona nie pomotze.
Przed nami stoi w calej swojej grozie dylemat calej przyszlosci bytu padistwowego naszej
Ojczyzny.

Jezeli nie podniesiemy wartosci naszej pracy, to nie zdotamy odtworzy¢ zniszczonych
przez wojng kapitatéw i obréci¢ ich dla celu wzmozenia i potanienia produkeji i w wyni-
ku tego z kryzysu gospodarczego si¢ nie wydobedziemy. Jezeli nie podniesiemy wartosci
naszej pracy, nie bedziemy w stanie z jej plonéw odklada¢ tyle na potrzeby naszego pan-
stwa, by moglo to zabezpieczy¢ nas i zapewni¢ nam ostanie si¢ wobec grozacych nam
niebezpieczenstw.

Staba warto$¢ naszej pracy produkeyjnej stworzyla to, ze nieurodzaj 1924/25 r. dotknat
nas silniej niz Niemcy; ta slaba warto$¢ sprawila, ze przemyst nasz nie przystosowywat sie
do okresu stabilizacji waluty i powoli poszed} po drodze kurczenia sig, by tylko unikngé
trudnosci kredytowych, a nie wykazal wickszych przeksztalcen i dostosowan technicz-
nych. Staba ta wydajno$¢ kladzie swe pigtno na pasozytniczym charakterze wielu naszych
bankéw i instytucyj publicznych oraz przedsicbiorstw prywatnych, czy padstwowych.
Staba ta wydajnoé¢, obok nadmiernej konsumpcji, jest istotnie najglebsza z przyczyn
spadku zlotego.

Wskazatem w czgéci historycznej na to, ze rewizja naszego ustawodawstwa socjalnego
moglaby w najlepszym razie stanowi¢ jedynie pewien czgéciowy przyczynek do podnie-
sienia wydajnoéci naszej pracy, keérej niski stan thwi w ogdlnych whasciwoéciach ukladu
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naszych stosunkéw i w usposobieniu charakteru i umystu naszych mas ludnosci, zaréwno
pracujacych fizycznie jak i umystowo, zaréwno pracownikéw jak i prawodawcodw.

Wyjasnilem, ze przy usposobieniu wszystkich naszych stronnictw robotniczych inte-
resy pafistwowe nie pozwolily w 1924/25 r. rzadowi wystgpowal z jakakolwiek inicjatywa
co do ustawodawstwa socjalnego. Ale nie mniej nie sposéb konstatowal, ze w dzisiejszym
stanie naszego ustawodawstwa socjalnego jest wiele rzeczy nadzwyczaj razacych ze stano-
wiska ogdlnych intereséw panistwa. Kasy chorych s3 zle administrowane, pomoc lekarska
udzielana bez istotnego zadowolenia ludnosci, a wywoluje zbyt duze koszty i obcigzenia,
urlopy obowigzkowe sg zbyt dlugie, a odstgpstwa od stusznej zasady o$miogodzinnego
dnia pracy w ruchu budowlanym, czy w innych sezonowych zajeciach zbyt utrudnione
i szczuple. Rewizja tych ustaw nie moze przeciez stanowi¢ groznego ciosu dla zdobyczy
socjalnych rzesz robotniczych, ktére stusznie powinny by¢ do tych zdobyczy przywigzane.
Rewizja taka, o ile bedzie dokonana przez tych, ktérzy by sami byli wierni gléwnym ich
zasadom, winna zachowaé ogélny caloksztatt tych zdobyczy, usuwajgc najwicksze i naj-
bardziej razace niewlasciwosci, cigzace zbytnio na naszej produkeji i wydajnosci pracy.
Stronnictwa robotnicze nie powinny si¢ ba¢ tego tematu i nie powinny si¢ odzegnywa¢é
od jego rozpatrywania. Lepiej przeciez, zeby one same si¢ nad najbardziej istotnemi nie-
normalno$ciami zastanowily, niz zeby trwal dzisiejszy stan rzeczy, tak fatalny dla calej
masy robotnikéw, stan narazajacy ogromny procent tej masy na state bezrobocie.

Gléwna przyczyna malej wydajnosci naszej pracy nie jest to ustawodawstwo, ktédre
niewgtpliwie jest wadliwe i powino by¢ naprawione, ale zespét naszych warunkéw i uspo-
sobiel naszego ogo6lu. Jak przerobi¢ ducha naszego spoleczeristwa, jak zaszczepi¢ nowe
idealy, jak wytworzy¢ nowy charakter calego narodu? Kto ma to uczyni¢? Czy zrobi to
rzad, samorzad, szkola, spoleczeristwo, stronnictwa, prasa?

Swiadomoé¢ potrzeby, by wszyscy lepiej niz dotychczas i bardziej wydatniej umieli
i chcieli pracowad, jest staba a dzialalno$¢ organéw zycia publicznego czesto zupelnie tej
swiadomodci jest pozbawiona. Dla tego tez jest wielkiem zadaniem, by $wiadomos¢ ta
przenikneta wszedzie i dokonata powaznych zmian w sposobach oddzialywania na masy
ludnosci produkeyinej jak i na przyszte pokolenia. Usposobienie ludnoéci, to rzecz ktéra
ulega zmianom; Niemcy po 1870 roku masowo zmieniali si¢ na energicznych i przedsig-
biorczych organizatoréw zycia ekonomicznego. We Wloszech zmiany wielkie w usposo-
bieniu nastapily w ostatnich latach, juz na naszych oczach. Wiec i u nas to jest mozliwem,
by si¢ podobny wzrost usposobient dokonat; tego wymaga od nas do$wiadczenie calej do-
tychczasowej naszej egzystencji w odrodzonem naszem parstwie.

Pod katem widzenia przedewszystkiem przerobienia calej psychiki naszych mas lud-
nodci, w szczegdlnosci wiejskiej, stanowigcej wigkszo$¢ naszego narodu i zaszczepienia
im dazenia do wydajnosci pracy, opartej na podstawach wyrobienia charakteru i rozumu
ludzkiego, powinno by¢ przeprowadzone wychowanie publiczne w szkotach powszech-
nych. Swiadomoéci tej koniecznosci panistwowej niestety nie widzimy prawie weale. Plany
reorganizacji szkét powszechnych i innych, zupetnie si¢ z t3 misja naszego szkolnictwa
i odpowiedzialno$cig jego za nasze przyszle losy w rywalizacji mi¢dzynarodowej spote-
czefistw nie liczg. Oderwane s3 one od tych naglacych dla naszego bytu paristwowego
zadar. Opinja publiczna réwniez nie zdradza w tej dziedzinie zrozumienia tego, ze naj-
wazniejszym warunkiem, by nas nie rozebrano z powrotem jest, bySmy si¢ okazali zdolni
i mieli che¢ wigcej i lepiej pracowaé, tak bysmy byli w stanie wigcej dawa¢ na cele dosko-
nalenia naszego organizmu pafistwowego i spolecznego od tych spoleczeristw i narodéw,
ktére czyhaja na to, by nas z powrotem do swoich organizméw paristwowych, jako bierng
masg, wchlonad.

Od tej ewentualnosci nie obronig nas wcale wyzsze zalety uduchowienia szczytéw na-
szego spoleczeristwa, jezeli szary dot bedzie indolentny i jezeli tempo pracy wytworczej
bedzie u nas tak stabe, iz szuka¢ bedziemy ochrony waluty w reglamentacjach, a ochrony
produkeji w niskim budzecie pafistwowym. Marazm, ktéry tego bedzie musial by¢ wyni-
kiem, podetnie nasze sily zupelnie i odbierze nam wiar¢ w to, by$my byli zdolni oprzeé si¢
jakimkolwiek powazniejszym niebezpieczenistwom. A wtedy nie uratujemy najwickszego
skarbu, jaki dzi§ posiadamy i ktérego nie doceniamy — naszej paristwowosci, naszego

rzadu polskiego.
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Rzady w Polsce beda dobre i silne i dla spoleczeristwa korzystne, gdy spoleczeristwo
bedzie umialo tak pracowal, by staé je bylo na utrzymanie naprawde dzielnego apara-
tu rzadzacego, cywilnego i wojskowego. Wtedy tylko bedziemy mogli by¢ co do naszej

przysziosci bezpieczni.

ROZDZIAL VII

Paristwo Polskie i rolnicy

Tragedja naszych loséw porozbiorowych bylo to, ze dwa panstwa zaborcze Rosja i Au-
strja zdotaly skutkiem naszych wiasnych bledéw, oraz ich zrecznosei politycznej, zjednaé
sobie szerokie masy ludnosci wloécianiskiej, co w roku 1846 w jednym zaborze oraz po
1863 r. w drugim wyraZnie si¢ uwidocznito. W jednym tylko zaborze pruskim, wloécianin
polski nie stawal nigdy po stronie wrogdw naszego narodu. Ten bolesny stan psychiczny
naszych wlo$cian w zaborach rosyjskim i austrjackim ulegl w konicu XIX,, a gléwnie w XX
wieku, znakomitej poprawie i przy powstawaniu parstwa Polskiego wlo$cianie wszedzie
okazali zupelng dojrzato$¢ pastwowa polska, na réwni z calym spoteczenistwem.

Ziemianie dhugo byli $rodowiskiem, wsréd ktérego najlatwiejszy znajdowaly dostep
my$li i czyny ruchéw zbrojnych przeciwko najezdZcom wymierzone. Z czasem zmienit
si¢ jednak ten nastrdj bardzo silnie i zwykly materjalizm zyciowy stworzyt zupelnie od-
mienne usposobienie, nawskré$ oportuniczne, podobnie jak u wickszosci spoleczeristwa.
Idea paristwa Polskiego zyta jednak wyraine w tej sferze na réwni z calg sferg inteligencji
polskiej.

Pomimo tego, ze powstanie na nowo paristwa polskiego znalazto w sercach rolnikéw,
malych czy duzych, grunt dobry, nastgpilo stopniowe ozigbienie si¢ tego stosunku. Drob-
ny rolnik sadzit, ze w Polsce nastgpi wielka zmiana na lepsze w jego stosunkach rolnych
i rozczarowat si¢. Doznal réinych trudno$ci walutowych, kredytowych, gospodarczych,
ktérych dawniej nie bylo. Urzednik Polski stat si¢ dla niego mato zrozumiatym, bo byt
zbyt zamknictym w swoim formaliZzmie. Drobny rolnik nie rozumie dzisiejszej Polski,
chcialby ja kochad, ale nie wie za co.

Ziemianie doznali réwniez w nowopowstalem parstwie Polskiem duzo rozczarowan.
Wprawdzie w pierwszych latach wszyscy odczuli jako blogostawiedstwo, ze na Polsce
zalamaly si¢ okrutne fale niszczace wicksza wlasno$¢, a idace ze wschodu, ale wkrétce
uznano to za rzecz zbyt naturalna, by ja bra¢ w rachubg. Natomiast uwidocznily si¢ trud-
noéci gospodarcze i kredytowe. Ustawodawstwo podatkowe u nas nabralo charakteru
wyraznie przeciwko ziemianom skierowanego nacisku, gdy przeto do tego dolaczylo si¢
uchwalenie ostateczne ustawy o reformie rolnej, znaczna liczba ziemian zupelnie upadla
na duchu.

W gazetach i pismach rolniczych nie bylo numeru, nie bylo zebrania z odczytami
publicznemi, gdzie by nie byly wypowiedziane z calg apodyktycznoscia glosy, ze dotychczas
wszystkie rzady w Polsce lekcewazyly i gnebily rolnikéw. Jakze mozna kochaé padstwo,
ktérego rzad kogo$ systematycznie gnebi.

W sprawozdaniu Centralnego Towarzystwa Rolniczego za 1925 r., we wstepie na
pierwszej stronnicy odmalowana jest polityka rzadu, jako wysoce dla rolnictwa nieprzy-
chylna, a dalej w tresci samej sprawozdania wydzialu ekonomicznego znajdujemy caty
pelna litanj¢ wyjednanych od rzadu ulg, kredytéw, pozwolen, subwencji, zmian roz-
porzadzeni. Okazuje sig, ze te fakty, ktérych bogaty spis méwi za siebie i wskazuja na
przychylnos¢ rzadu dla postulatdéw rolnikéw, nie liczg si¢ za nic przy odtwarzaniu nastro-
ju ogdlnego. Ze rolnicy byli nieustannie krzywdzeni, jest to dzi§ dogmat wiary, ktérzy
wyznajg oni wszyscy, wielcy czy mali.

Podobno taki jest nastrdj nie tylko w Polsce. We Francji zdumiono si¢ nie dawno, ze
w jednym okregu czysto rolniczym o drobnej wlasnoéci komunisci uzyskali sporo gloséw.

Ze taki nastr6j rolnikow jest wysoce szkodliwym, to wszyscy rozumiejs, ale ze jest on
wysoce niesprawiedliwym, to niestety sami $wiatli nawet rolnicy nie cheg tego przyznaé.

Faktem jest, ze rolnikom jest cigzko. Czyz to jednak jest wing rzadu. We wszystkich
krajach i we wszystkich epokach po ustaniu wojen zwykle dla rolnikéw przychodzg cigzkie
czasy.
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Takim byt okres po wojnach napoleoriskich, okres depresji konjunktur gospodar-
czych dla rolnikéw, ktéry trwat bardzo dlugo, bo od 1813 do 1824 roku. W ciggu tego
okresu czasu bardzo wiele fortun zupelnie zmarnialo, ziemianie i dzierzawcy zupelnie z ni-
czem wychodzili ze wsi do miast, spadali do rzedu proletarjatu inteligencji, a wlo$cianie
réwniez czesto musieli porzucaé gospodarstwa, tworzac zawigzki proletarjatu robotnicze-
go. W zaborze pruskim byly okresy czasu, gdy ziemianie wyprzedawali si¢ z majatkéw
i byli licytowani za dlugi, a gospodarstwa wloéciafiskie byly licytowane za podatki. Ale
to wszystko bylo dawno tak, ze juz pamic¢ ludzka w te czasy nie si¢gala. Natomiast przed
wojng dobrze si¢ dzialo rolnikom. Jezeli whasciciel ziemski nie mégt wyzy¢ z dochodéw
z gospodarstwa, to majatek parcelowal i wyciagnat z ziemi dosy¢ kapitatu, by médz zy¢
w miescie spokojnie, a wloécian sta¢ bylo na to, by nawet i bez reformy rolnej dokupy-
wad rocznie gruntéw wiccej, niz to si¢ stalo dla nich dostgpnem po 1920 roku, pomimo
istnienia ustawy o reformie rolnej. Te czasy wszyscy pamigtajg i sadza, ze krzywda im si¢
dzieje, skoro nie jest tak dobrze, jak to bylo na polu zycia materjalnego przed wojng.

Nie mogac siega¢ wspomnieniami swemi daleko, nie uswiadamiaja sobie rolnicy, ze
nie bylo Zadnego okresu powojennego, w ktérym by rolnicy tak mato, jak obecnie, odczuli
kleski, jakie na nich zwykle w takich okresach spadaly.

Objawem, ktéry zwykle kleskom takim towarzyszyl, bylo to deklasowanie si¢ rol-
nikéw. Mialo to miejsce po wojnach napoleoriskich, jak wspomnialem. Mialo miejsce
i wezedniej jeszcze. Magnaci wéwezas tracili czgsto zupelnie swe fortuny, ziemianie zamie-
nili si¢ w proletarjat szlachecki, gospodarze pafiszczyzniani spadali do rzedu chatupnikéw
i komornikéw.

Procesy takiej degradacji spolecznej byly masowym skutkiem czaséw wojennych i po-
wojennych w réznych okresach naszego zycia pastwowego. Objawu takiej masowej de-
gradacji unikneli$my po ostatnich wielkich wojnach, jakie si¢ na naszym terytorjum od-
bywaly. Jest to wielkie szcze¢dcie dla rolnikédw, szczedcie, ktorego nie umiejg oceniad i ktére
zawdziecza¢ winni Polsce.

A wieluz to rolnikéw, zrujnowanych na kresach poza granicami Polski, znalazto
w Polsce mozno$¢ zycia na poziomie nie deklasujacym ich spofecznie. Jakze to wielkiem
bylo dla nich ratunkiem, ktéry Polsce zawdzi¢czaja.

O tem, jak przesadnemi byly zale rolnikéw w 192.4/25 r. pisalem w czgsci historycznej.
Widzieli$my tam, jak obfitg byta pomoc rzadu dla rolnikéw w postaci kredytéw i sub-
wencji. Zaden rzad w éwiecie nie daje takich dogodnych warunkéw kredytowych przy
meljoracjach, jak rzad polski to czyni na mocy ustawy z 1925 roku.

Wszystkie instytucje rolnicze korzystaja u nas z powaznych subwencyj rzadowych,
a te z nich, ktére rozwinely si¢ juz za czaséw panistwa polskiego i powstaly pod hastem
organizowania drobnej wlasnosci, otrzymuja tak obfite fundusze rzadowe, ze stanowig
one znacznie wigcej, niz skladki cztonkéw i inne dochody wlasne. W wielu instytucjach
rolniczych liczny personel urz¢dniczy prawie catkowicie jest przez pastwo utrzymywany.
Za pienigdze rzadowe personel ten cz¢sto pracuje nad wytwarzaniem atmosfery niecheci
i pretensji do rzadu, cz¢sto nieuzasadnionych.

Praca naszych instytucyj rolniczych, to praca nie samych rolnikéw, a platnego przez
pafistwo przewaznie personelu.

Niisze szkoly rolnicze sa tak hojnie wyposazane przez rzad, ze niektére z nich wygla-
daja wprost imponujaco i trudno w Europie znalezé réwnie wspanialych co do wygladu
budowli. Obok jednak polozone role wiejskie wygladaja marnie. Kooperatywy rolnicze
weigz uzyskujg to kredyty rzadowe, to gwarancje rzadu dla ich pozyczek i kredytéw za-
granicznych. W razie klesk elementarnych rzad w Polsce pomaga rolnikom w rozmiarach
znacznie wigkszych, niz to dawniej bylo czynione. Ale rolnicy sa przekonani, ze im jest
zle i ze winien temu rzad. Tak ich nauczono i w to wierzg.

Przyczyng tego, e pomimo znacznych pomocy rzadowych, o ktére si¢ reprezentanci
rolnikéw stale dopominaja, ogét rolniczy nie czuje si¢ zadowolonym, jest ten, ze wszystkie
te kredyty, pomoce, subwencje, szkoly sa to dobrodziejstwa, z ktérych wielka masa ogétu
rolniczego weale nie korzysta i nie widzi. Jest pewna mniejszo$¢ zorganizowana, ktdra
o wszystko si¢ upomina, ale dla keérej wszystko co otrzyma jest zwykle za malo. Ogromna
wickszo$¢ stoi od tego zdala.
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Paristwo polskie nie wyrobilo sobie polityki bezposredniego stosunku wiladzy z lud-
nodcig rolnicza wlodciariska. Organy pafistwowe potrzeb tej ludnosci nie znaja. Wyrazi-
cielami tych potrzeb sa organizacje, ktére sg bardzo cz¢sto przepojone duchem stuzenia
partjom politycznym. Czesto urzednik organizacji i reprezentant partji na dany okreg to
jedna i ta sama osoba.

To, ze organizacje rolnicze s3 przepojone zadaniami politycznemi i ze wladze nie ma-
ja bezposredniego stosunku z ludnoécia wloéciariska w zakresie jej potrzeb ekonomicz-
nych, jest jedna z przyczyn, ze wszelka pomoc rzadowa dotychczasowa nie jest nalezycie
doceniania i na usposobienie umystéw nie wywiera tego wplywu, jaki powinien by si¢
uwidoczniad.

Z tego, ie podkreslam istnienie znacznej pomocy rzadowej dla rolnikéw, nie wyplywa,
bym twierdzit, ze rolnikom w Polsce mialo by¢ istotnie dobrze. Pomoce te dla ogromne;j
wickszo$ci nie majg istotnego znaczenia. Inaczej zreszta by¢ nie moze. Nigdy pomocami
i kredytami rzadowemi dobrobytu zadnej szerszej warstwy ludnosci stworzy¢ nie sposéb.
Rolnikom zapewne jest zle, ale gdyby nie pomoc rzadowa, byloby im jeszcze gorzej.

Czy po wojnie rolnicy stosunkowo najwiccej ucierpieli, czy inteligencja, czy robotnicy,
trudno o tem z gbry wyda¢ sad zupelnie ugruntowany.

Zal rolnikéw do rzadu pochodzi gléwnie z tego, ze chcieli by oni mie¢ wysokie ceny
na swoje produkty, a wszystkie rzgdy w Polsce si¢ temu sprzeciwialy. Ale rolnicy za-
pominaja dodad, ze sprzeciwialy si¢ te rzady niedostatecznie, gdyz drozyzna weigi rosta.
Oplaty wywozowe od produktéw rolnych zostaly zniesione w polowie 1924 r., 0 czem
pisatem juz w cz¢éci historycznej; na jesieni tego roku wobec kleski nieurodzaju musialy
by¢ one napowrét zaprowadzone, ale tylko na zboza. W polowie 1929 r. i te ostatnie juz
utrudnienia wywozowe dla rolnikéw zostaly skasowane. Nie przeszkodzito to obecne-
mu Ministrowi rolnictwa napisa¢ na jesieni w pismie dla mlodziezy ,Prad”, ze ,Polska
doszta do ruiny gospodarczej i finansowej gtéwnie dzigki antyagrarnej polityce dotych-
czasowych rzagdéw”. Artykul zatytulowany jest: ,0 tej, ktéra Polske zniszczyta”. Autor
najwidoczniej gleboko wierzy, ze Polska jest juz zniszczona i wedlug niego nie wojna
zniszezyla Polske, nie bolszewicy zniszezyli rolnikéw na Kresach, a rzad polski. Wedlug
autora Polske zniszczyly rzady w Polsce, ktére ,wbrew radom Jounga” ,$wiadomie” pro-
wadzily polityke antyrolnicza. Co nalezy pod tym zarzutem rozumie¢, autor objasnia
dalej: ,Polska pobiera cta wywozowe i stosuje zakazy wywozu”. Wydrukowane to byto na
jesieni 1926 r., gdy zakazu wywozu rolniczego z Polski juz od dwéch lat nie bylo i gdy
ostatnie cla, istniejace jeszcze przejéciowo w 1925 r. jedynie na zboza, byly zniesione juz
od pieciu kwartatéw. Taka nieznajomo$¢ stosunkéw naszych nie przeszkodzita autorowi
przeciwstawi¢ Polsce inne kraje, ktore stawia nam za wzér, nie wiedzac, ze w wielu in-
nych krajach moga rolnicy wlasnie Polske stawia¢ za wzér swoim wiasnym rzadom, nie
widzac np. ze w Niemezech, ktdre s3 oczywiscie dla niego najwickszym wzorem, oplaty
wywozowe trwaly tak samo dlugo jak i u nas.

Ale ironja losu nie oszcz¢dzita autorowi tych gorzkich pod adresem Polski i jej do-
tychczasowych rzgdéw zarzutéw tego, ze sam musiat sie zgodzi¢ jako minister rolnictwa
na wprowadzenie z powrotem cel wywozowych na zboze, ktére ja zniostem. Za obec-
nego ministra zostaly zaprowadzone tak wysokie cla wywozowe, jakich za mnie i moich
poprzednikéw nigdy nie bylo. A wigc goracy i zdaje si¢ szczery agrarjusz polski, musi
si¢ solidaryzowaé z polityka, za ktérg jako czlonek gabinetu, jest odpowiedzialny i ktéra
chroni kraj przed drozyzng za pomocy cet wywozowych. Przyklada on swoja reke w tej
sprawie do polityki, o ktorej si¢ wyrazil, ze ,zniszczyla Polske”.

Rolnicy potrafili tak silnie oddziala¢ na opinj¢ publiczng w tym duchu, ze najwigk-
szem nieszeze$ciem zycia gospodarczego calej Polski byla to staba sita nabywcza wsi na-
szej, spowodowana niskiemi cenami na zboze, ze gdy zima 1926 na 27 rok ceny zboza
poszly znacznie w gére, wszystkim si¢ zdawalo, ze to powinno oddziala¢ dodatnio na
ozywienie przemystu i handlu. Nie jestem wecale zwolennikiem tego, by ceny na zboze
byly niskie, gdyz niskie ceny zbyt deprymuja produkeje i dlatego tez wciaz obnizalem
i kasowalem stopniowo oplaty wywozowe, ale w sprawie zwigzku pomigdzy kryzysem
gospodarczym, a cenami produktdéw rolnych trzeba umie¢ orjentowad si¢ bez przesady.

Byt moment, ze w Eodzi wérdd przemystowcéw uwierzono, ze wystarczy, by ceny
na produkty rolne poszly w gére, a towary tédzkie znajda dobry zbyt w kraju. Na tej
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podstawie odbywalo si¢ werbowanie fabrykantéw t6dzkich na wezesng wiosng 1926 r. do
Piasta, a na pdinej jesieni tegoz roku do grona konserwatystéw Polskich. Od polowy 1926
r. ceny zbdz szly silnie w gore, ale na jesieni 1926 r., rosla ilo§¢ bezrobotnych w kraju,
aw szezegolnosci w L.odzi poprawy nie bylo widaé. Gdy wreszcie poprawa nastapila, stato
si¢ to pod wplywem innych czynnikéw.

Rolnicy lubig zaznaczaé wyraznie, ze ich jest ogromna wigkszo$¢ ludnosci, ze wiec
Polska jest krajem rolniczym. Ale przeciez w ogromnej wigkszoéci innych krajéw, réwniez
jak w Polsce, wigcej ludzi mieszka na wsi i zajmuje si¢ rolnictwem niz innemi zaj¢ciami.
Tak samo jest i we Francji, a nikt nie nazwie Francji krajem rolniczym. Polska nie jest
krajem rolniczym, ale rolniczo-przemystowym. Jezeli ludno$¢ rolnicza jest liczniejsza,
to jednak wytworczoé¢ i konsumpcja jej nie przewyisza, a stoi ponizej wytworczosci
i konsumpgji reszty ludnoéci.

Podatki, ktére wplacaja do skarbu rolnicy, sa wielokrotnie mniejsze od podatkéw
wplacanych przez inne warstwy. Podatek gruntowy stanowi zaledwie 15% ogétu podat-
kéw bezposrednich. Wprawdzie dla tych, ktérzy placg wysoka progresie jest on ciezki, ale
na og6t daje on nie wiele. W podatku dochodowym rolnicy uczestniczag w malym bardzo
odsetku ogdlnej wysokosci. Lekcewazona przez rolnikéw nie rolnicza mniejszoé¢ spote-
czenistwa oplaca nie mniej jak 75% ogétu podatkéw bezposrednich. Pomimo, ze rolnicy
stanowig %5 spoleczeristwa, placg oni nie wiccej jak 2% podatkéw bezposrednich, czyli,
ze rolnicy placg stosunkowo 6 razy mniej podatkéw na glowe, od reszty ludnosci. Gdy
cyfry te podawalem w Sejmie, wybuchata wéréd postéw rolnikéw irytacja. Wykrzyki-
wano, ze podatki poérednie spadajg calym swoim ci¢zarem na rolnikéw. Jest to biad.
Na glowe ludnoéci rolnicy na szczescie nie pija tyle wodki, co ludnoé¢ miast, a tytoniu
spalaja réwniez znacznie stosunkowo mniej na glowe ludnosci. Cukru rolnicy réwniez
spozywaja znacznie mniej od mieszczan, a s6l, ktorej potrzebuja wigcej niz miasta, daje
tak male dochody skarbowi, ze to zadnej nie odgrywa roli.

Jezeli rolnicy przysparzaja skarbowi znacznie mniej dochodéw niz miasta, jest to rzecza
zupelnie naturalng, ktéra i w innych krajach ma zwykle miejsce. Natomiast specjalnie
w Polsce jest do zaznaczenia to, ze wydatki paristwa na potrzeby wsi s3 wigksze, niz
w innych krajach. To, ze paristwo oplaca catkowicie pensje nauczycieli ludowych i policji
jest wielkg ulgg dla wsi. Pensje nauczycieli ludowych na wsi stanowig znacznie wigcej, niz
caly podatek gruntowy, jaki skarb ze wsi otrzymuje. Udziat rolnikéw w suskrypcjach na
Bank Polski wykazat si¢ cyfra zaledwo 7% kapitatu wplaconego. W suskrypcji pozyczek
wewngtrznych dotychczas wie$ polska i ziemianie przyjmowali bardzo maly udzial.

Pomimo tego wszystkiego rzad w Polsce o rolnikach i ich potrzebach usilnie dba¢
powinien. Podnie$¢ wyzej naszego rolnika jako czlowieka, obywatela kraju i jako produ-
centa, to wielkie zadanie paristwowe. Od dobrego rozwigzania tego zadania zalezy przy-
szlo$¢ Polski. Nie mniej nie mozna z tej potrzeby okazywania dbalosci o interes rolnikéw
wyprowadza¢ wniosku, ze rzad nie powinien nigdy naklada¢ oplat wywozowych na zbo-
ze, jak tego cheg rolnicy. Rzad nalozyt te oplaty w drugiej polowie 1924 r., gdy byt wielki
nieurodzaj i powtdrzyl to samo w 1927 r., gdy urodzaj byt lepszy, ale nie wystarczajacy
i zrobit w jednym i drugim wypadku dlatego, ze wymagaly tego wzgledy ogélno pan-
stwowe.

Rolnicy sg niezmiernie cennym elementem paristwa i spoleczefistwa u nas i w innych
krajach. Sg elementem rdzennie polskim i materjalem, z ktérego wszystkie inne czgsci
sktadowe spoleczenistwa daja si¢ urobi¢. Ale element ten ma stabg sil¢ rozwojows, zbytnio
poddaje si¢ rutynie i zbyt fatwo podlega wszelkim czynnikom depresji. Jest to wiasciwosé
rolnikéw u wielu réwniez innych narodéw.

Wlasciwa miara wymaga, by ocenia¢ kazdego wedlug jego zastug. Rolnicy nie moga
weigi tylko wyrzekad na Polske, dopominaé si¢ wysokich cen za swe produkey, dopomina¢
si¢ subwencji, kredytéw, ulg i t. p. Musza tez oddawaé oni Polsce duze $wiadczenia.
Podatkéw nie s3 w stanie da¢ wiele. Szczycq si¢ rolnicy, ze ich eksport jest znaczny. Nie
tyle jest to ich zastuga, co wynikiem tego, ze konsumpcja nie rolnikéw jest u nas niska,
tak, ze eksportujemy sporo produktéw rolniczych pomimo, ze produkeja ich u nas stoi
nisko. Podnie$¢ produkej¢ rolnicza drogg whasnych wysitkéw, to powinno byé wlasciwym
celem i ambicja rolnikéw. Ogét naszego spoleczeristwa nie moze dostrzec, by na tym polu
odbywata si¢ wystarczajaco powazna rywalizacja miedzy rolnikami. Dotychczas ten wérdd

WLADYSLAW GRABSKI Duwa lata pracy u podstaw paristwowosci naszej (1924-1925) 146



rolnikéw gérowal, kto bardziej narzekal i wiccej ulg lub kredytéw od rzadu wyjednywal.
Ten stan umystu ogdtu rolnikéw wymaga stanowczej naprawy.

Gdy ogét nasz bedzie widzial, ze rolnicy oddani sg z calem zamitowaniem istotnej
pracy wytworczej, dajacej duze rezultaty i gdy si¢ przekona, ze rolnicy przez wysitki swojej
pracy doszli do tego, by médz dzwigaé zwickszone cigzary zycia pafistwowego, to bedzie
to duzo bardziej wazkim argumentem na korzy$¢ tego, ze rolnikom nalezy si¢ w padistwie
pierwsze miejsce niZ to, ze ich jest dwie trzecie ludnosci.

ROZDZIAL VIII

Réwnowaga budzetu i oszczgdnos¢

Od wielu lat domaga si¢ od rzadu opinja publiczna oszczgdnosci. Skasowanem juz
dawno zostalo rozjezdzanie samochodami i pojazdami lub wagonami salonowemi réznych
dygnitarzy, porobione zostaly liczne redukcje personelu, zaprowadzono normy dla opatu
i $wiatla, umundurowania i innych potrzeb materjatowych. Ale tego niedosé.

Gdy poprzednio dokonane oszczednosci okazaly si¢ niedostatecznemi, rzad, ktéry po
mnie nastal, chwycit si¢ tego $rodka, by obcig¢ pensje urzednikom i zrezygnowat z bardzo
wielu wydatkéw niezbednych. Po pewnym okresie czasu trwania obcinek pensyj, woj-
skowi otrzymali do$¢ powaine dodatki, obcinki te przewyzszajace, ale urzednicy cywilni
dlugo nie otrzymywali nic, a wreszcie otrzymali dodatki drobne i niedostateczne.

Zdaniem mojem, weszli$my przez oszczednosci, zaprowadzone po mojem odejéciu,
na bledng droge. Rezygnujac z inwestycyj, wystawiamy obronno$¢ naszego kraju w razie
agresji na wielkie niebezpieczeristwa wobec niemoznosci skutecznego gromadzenia $rod-
kéw obrony. Jednoczesnie demoralizujemy ogdl funkcjonarjuszy paristwowych i policje,
oplacajac ich pracg nizej tego, co jest godziwe i dopuszczalne i podkopujemy przez to
obronnos$¢ Panstwa przed niebezpieczenistwem wstrza$nient wewnetrznych.

Z blednej drogi trzeba zej$¢ koniecznie. Dlaczego na nig weszliémy? W imie réw-
nowagi budzetu. Twarda to konieczno$¢, ale konieczno$¢. Bez réwnowagi budzetu nie
utrzymamy kursu zlotego i nie otrzymamy pozyczki zagranicznej. Trzeba wige wiele po-
$wigcié, azeby t¢ rownowagg utrzymac.

Ale co po$wicci¢? O to whasnie si¢ rozchodszi, ze w nawolywaniu do oszczgdnosci mato
zawsze bylo zrozumienia tego, jaka droga mozna prawdziwg oszczedno$é¢ najwlasciwiej
osiagnad.

Tymczasem w imig oszczgdnoéci dokonane zostaly i trwajg bole$ne i niestuszne zarza-
dzenia, jak obnizanie plac i wynagrodzen, a nie ustajg okélniki i zarzadzenia takie, ktére
dazg do nagromadzenia pracy czysto biurowej i formalnej, wymagajacej powickszania
personelu, a wigc przeszkadzajacej rozumnej oszczednosci.

Rozumng oszczednosé, czy w aparacie rzadzacym, czy w aparacie biur prywatnych
i wielkich fabryk, moina osiagna¢ tylko droga reorganizacji samej pracy, polegajacej na
upraszczaniu formalistyki oraz na zmniejszaniu punktéw zazebiania si¢ pracy.

Wszyscy narzekaja na nadmiar cyrkularzy i formularzy. Ale tych ostatnich tylko weigz
przybywa i to we wszystkich dziedzinach. Trzeba z tem skoficzy¢. Zmniejszenie wymagan
co do pracy biurowej pozwoli zmniejszy¢ iloé¢ personelu zajetego pracg formalng.

Akcja oszezgdno$ciowa, polegajaca na redukowaniu zbednych urzgdnikéw, odbywata
si¢ na skal¢ powazng w 1924 1. i 1925 r. W ciggu 1926 r. bardzo malo juz ich redukowano.
Jezeli usuwano jednych, dobierano drugich. Czy to znaczy, zeby checi do dalszego prze-
prowadzania oszczednosci zabraklo? Bynajmniej, checi zapewno byly te same, ale zabraklo
moznosci prowadzenia dalszych redukeyj wobec tego, ze ci urzednicy, ktorzy pozosta-
li na urzedach, po redukcjach 1924 i 1925 r., nie byli to urzednicy zbedni, a niezbedni
i zawaleni praca. Jakze ich wigc redukowad.

A jednak dalsze oszczgdnosci sg konieczne, cho¢by dlatego, by méc polepszy¢ upo-
sazenie reszty urzednikéw. Ale to dalsze oszczednosci sg niemozliwe do przeprowadzenia
bez reorganizacji i zmniejszenia samych wymagan, jakie wladze naczelne stawiaja od pod-
legtych im urzedow.
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Dlaczego te wymagania sg tak znaczne? Dlaczego policja, koleje, gminy, szkoly zawa-
lone s3 pisaning na zadanie wladz, pisaning, ktdra masg kosztuje pracy, a wigc i kosztuje
duzo pieniedzy.

Stalo si¢ to wynikiem tego, ze opanowalo nas i trzyma dotychczas w swoich klesz-
czach zle pojmowanie zasad rzadzenia. Kazdy zwierzchnik uwaza, ze zadanie jego polega
na stawianiu formalnych wymagan od podwladnych. Rzadko kiedy poznaje on istot¢ rze-
czy i stosunkéw i nig si¢ interesuje, ale wymaga, by co do wszystkiego zwracano si¢ do
niego o pozwolenie i o wszystkim go powiadamiano. Jest to system centralizmu. Nie-
ktérzy nazywajg to biurokratyzmem austrjackim. Niestusznie. Francja przez ten okres
przechodzita po rewolucji Francuskiej. Jest to typowy centralizm.

Z centralizmem biurokratycznym musimy skoriczy¢ i to na calej linji. Dzisiejsza Naj-
wyzsza Izba Kontroli Paistwa pcha caly nasz aparat rzadzacy do centralizmu, ale tez
z obecng formg tej kontroli tez trzeba zerwad i zamieni¢ j3 na inng, ktéraby nie wy-
wierata tego ujemnego wplywu na centralizm i formalizm, co obecna. Ze trudna to jest
rzecza wyzby¢ si¢ centralizmu i biurokratyzmu, tego dowody kazdy ma na kazdym kro-
ku. Pomimo, ze wszyscy narzekajg na biurokratyzm, a jednak wymagania biurokratyczne,
stawiane z gory przez Rzad i przez N. Izb¢ Kontroli Paristwa wobec urzedéw i instytucyj
panstwowych wciaz rosng.

Oszczgdnoscel, wymagajace zmian w trybie urz¢dowania, moga by¢ przeprowadzo-
ne drogg gruntowej reorganizacji tego trybu, gléwnie na podstawie zmian w sposobie
pojmowania rzadzenia panistwem, co lezy w zakresie czystej administracji paistwowej.
Ale tego rodzaju oszczednodci, to tylko czastka tego, co powinno by¢ dokonane na to,
azeby osiagnaé powaine wyniki dla budzetu paristwowego. Inne oszczednosei, ktdre sa
réwniez konieczne, wymagaja zmian ustawodawczych. Wiele znajduje si¢ takiej pracy
panstwowej, ktéra moglaby by¢ zbedna, o ile by nie wyplynela ona z obowiazujacych
ustaw. Wiele stanowisk urzedowych na tychze ustawach jest opartych. Cheac przepro-
wadzi¢ oszczgdnoéci w tej dziedzinie, trzeba zmienié ustawy, a temu stoi na przeszkodzie
to, ze w poszczegdlnych drobnych sprawach, o keére si¢ gléwnie rozchodzi, nie sposdb
rachowa¢ na to, by taka projektowana zmiana ustawy ujrzala w Sejmie $wiatlo dzienne.
Na setki liczy¢ trzeba projekty rzadowe, ktdrych Sejm weale nie rozpatrzyt i nie rozpatrzy.

Poniewaz z tej trudno$ci zdawatem sobie sprawe, wigc tez do pelnomocnictw na dru-
gie pélrocze 1924 r. wprowadzitem kilka punktow, upowazniajacych rzad do przepro-
wadzenia oszcz¢dnos$ci, wymagajacych zmian ustawodawczych. Wiadomo z cz¢éci histo-
rycznej, ze Sejm wiasnie te cz¢dci pelnomocnictw w znacznej mierze odrzucil. W koricu
192§ r. wniostem projekt ustawy o Radzie oszczednosciowej, ztozonej z przedstawicieli
Sejmu, Senatu i Rzadu dla przygotowania catego wielkiego planu, wymagajacego zmian
ustawodawczych. Szto mnie o nadanie temu planowi takiego autorytetu, by przejicie je-
go przez Sejm moglo by¢ zapewnione. Ten mdj projeke zostat odrzucony, gdyz po moim
odejéciu zostal zupelnie zaniechany.

Wzamian za to zaniechanie rzad koalicyjny przygotowal i przeprowadzit ustawe sa-
nacyjng szkolng i obcigt wskazniki drozyZniane przy wyplacie pensji urzednikom. Byly
to $rodki dorazne. Okazala si¢ wkrétce konieczno$¢ by od nich czgéciowo przynajmniej
odstgpi¢. Nalezalo zatem zamiast poprzestawania na nich, zabraé si¢ do istotnego planu
oszezgdnodci, wymagajacych zmian ustawodawczych.

Whnie§¢ jakikolwiek projekt takich zmian, a go nie przeprowadzié, to praca, ktd-
ra by zrobila duzo rozgoryczenia, a nie przyniosta zadnego pozytku. Zaden przeto rzad
pozaparlamentarny, czy koalicyjny takiego planu sam opracowa¢ nie potrafi, o ile nie
dostanie petnomocnictw dla ich przeprowadzenia. Ale i w tym wypadku rzad o tyle sko-
rzysta z takich pelnomocnictw, o ile bedzie to moment odpowiedni, w ktérym napiccie
sit panstwowo-twoérczych wzniesione zostanie na wyzszy poziom. Bo w oszczgdnosciach
bez ofiar obej$¢ si¢ nie mozna. A ci, ktérzy pierwsi domagaja si¢ oszczednosci, zwykle
weale nie cheg nic wiedzie¢ o koniecznoéci ponoszenia ofiar i sami jeszcze przeszkadzaja
w ich przeprowadzaniu. Dzisiejszy rzad ma petnomocnictwa takie, ze mégtby przepro-
wadzaé oszczgdno$ci, wymagajace zmiany ustaw, ale ani sam do tego si¢ nie zabiera, ani
opinja publiczna tego od niego nie wymaga.
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Jedna z najtrudniejszych, a jednak dajacych najwicksze rezultaty metod przeprowa-
dzania oszczednodci, jest to kasowanie calych ogniw czy placowek organizacyjnych przez
taczenie wickszej ich ilosci w jedno.

We Francji zdecydowano si¢ na to, by zmniejszy¢ ilo$¢ okregdw sadowych i jedno-
stek administracji politycznej. U nas dawno juz wszyscy wiedza, jak wielkie sa réznice
w rozlegloéci i zaludnieniu wojewddztw, powiatéw, gmin, okregdéw sadowych itp.

Male jednostki ogromnie podrazaja administracje, wicc nalezy przeprowadzi¢ ich ko-
masacj¢. Dotychczas wszelkie proby w tym kierunku napotykaly na nieprzezwyci¢zony
opér réznych czynnikéw politycznych. A jednak bez takich powaznych zmian organiza-
cyjnych nie zaprowadzimy istotnie powaznych oszczednosci.

Dla tego, bysmy mogli przeprowadzi¢ istotne oszcz¢dnoéci, musimy si¢ doczekaé
chwili i warunkéw, w keérych stanie si¢ mozliwem wniesienie si¢ czynnikéw rzadowych
i ustawodawczych na poziom intereséw calego spoleczenistwa ponad partykularne inte-
resy grup najrozmaitszych. Takg chwilg nie byt ani 1924 r., ani 25 r., ani 26 rok. Lezy ona
jeszcze catkowicie przed nami.

W poprzednich wywodach moich wskazywatem na przesade wielu dziataczy politycz-
nych w narzekaniu na nadmiar urz¢dnikéw u nas istniejacych i w upatrywaniu w tym
nadmiarze gléwnej przyczyny ciezaru podatkowego. Podkre$latem, ze nadmiar ten i w in-
nych krajach istnieje. Nie dowodzitem przytem wecale, by nie mozna bylo i nie nalezato
zmniejszy¢ liczby u nas urzednikéw. Przeciwnie za tem zmniejszeniem si¢ wypowiadam
catkowicie. Ale nie widzg moznosci, by takie zmniejszenie mozna nadal robi¢ mechanicz-
nie, jak to dotychczas si¢ odbywalo. Trzeba siggna¢ glebiej i reorganizowaé zaréwno sys-
tem naszej biurowosci i pojecia nasze o sposobie rzadzenia jak i podzial administracyjny
kraju. Wtedy mozna bedzie osiagnaé oszczednosci nietylko na wydatkach personalnych,
ale i na rzeczowo administracyjnych. Takie oszczednosci osiagngé nalezy nie dlatego, by
stad dala si¢ uzyska¢ mozliwo$¢ ulzenia cigzaru podatkowego, ale ze wtedy tatwiej bedzie
mozna polepszy¢ warunki wynagradzania tych urzednikéw padstwowych, od ktérych
istotnie nalezy wymagad duzej odpowiedzialnosci, ale tez i ktdrzy nie mogg by¢ nadal tak
stabo wynagradzani, jak obecnie, bez najwickszych dla padstwa niebezpieczerstw.

ROZDZIAL IX

Podniesienie wydajnosci podatkéw

Powszechnem stalo si¢ wykazywanie, ze cigzar podatkowy, ktéry istnial w 19241 25 1.,
byt nadmiernym. Juz w poprzednich rozdzialach wyja$nitem, ze nie ja ten ci¢zar ustano-
witem. Wyjasnitem réwniez, ze mylnym jest poglad, jakoby ogdlna wysoko$¢ dochodéw
z podatkéw byla u nas za wysoka, natomiast prawda jest, ze rozklad podatkéw u nas jest
nieodpowiedni.

Podalem wyiej cytaty z Rybarskiego, wskazujace, jak w przeszloéci naszej najwicksza
nasza bolaczkg, byla staba wydajno$é naszego kraju pod wzgledem podatkowym. Dzi$
przeto trzeba si¢ bardzo zatroszczy¢ o to, czy obecny nastrdj, potgpiajacy nadmiar cigzaru
podatkowego nie poszed! za daleko. Méwi sig, ze kraj za mnie uginal si¢ pod ci¢zarem po-
datkéw, ze na szczescie spadek zlotego ulzyl producentom, ale, ze ci obecnie nie zniesliby
zadnej nowej podwyzki podatkéw.

Ci, kt6rzy dowodza, ze w 1924 i 25 r. producenci ugieli si¢ pod ci¢zarem podatkéw,
przejaskrawiajg sytuacje i falszywie jg o$wietlaja. Producenci ugicli si¢ pod cigzarem kon-
junktury, przy ktérej nie umieli i nie mogli wygospodarowa¢ potrzebnych i na ich i zycie
i na podatki zyskéw, zadhuzyli si¢ i utracili zdolno$¢ wyplacania si¢ z naleznosci wszelkich,
a w tej liczbie i z naleznosci podatkowych. Ci, ktérzy najwiccej sie w 1924—2 r. poza-
dluzali, ci czgsto najmniej poplacili podatkéw, gdyz ratowali si¢ prolongatami, a jednak
dlugéw nie unikneli.

Drzisiejsze podatki sg na tyle wadliwe, ze podnosi¢ je w ogélnej skali procentowo
nie byloby oczywiscie dobra i wskazang rzecza. Ale podatki w Polsce musza daé wicksze
sumy ogolne dochodéw, to dla mnie nie ulega zadnej watpliwosci. Przy dzisiejszej stopie
dochodéw panistwowych, my jako paristwo migdzy Niemcami i Rosjg si¢ nie utrzymamy.
Juz poprzednio to wykazatem.
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Czego nas jednak uczy do$wiadczenie w zakresie naszej polityki podatkowej? Te-
go, ze Rzad z Sejmem razem zadnego rozumnego systemu podatkowego nie stworza
i nie zaprowadza. Kaidy projeke rzadowy w zakresie podatkéw badz ulegnie w Sejmie
znieksztalceniu (jak podatek gruntowy oraz majatkowy w 1923 r.), badz bedzie lezat bez
rozpatrywania, (jak dwie nowelizacje podatku majatkowego w 192 r.).

Co jednak robi¢, gdy Sejm zazdro$nie strzeze swego prawa odnosnie do uchwalania
systemu i wysokoéci podatkéw? Kazdy Sejm w kazdej epoce byt taki sam. Otéz w tej spra-
wie: albo sejm nastgpny okaze si¢ wielkim Sejmem reform gospodarczych i skarbowych,
a wigc i podatkowych, albo musi nasta¢ w Polsce okres takich pelnomocnictw dla rzg-
du, azeby mogl obja¢ on wszystkie dziedziny ustawodawstwa i podatkowego i socjalnego
i mogl istotnie ugruntowac¢ site Polski na powszechnych dla jej najwyzszych koniecznosci
bytu ofiarach i wysitkach.

Poza zagadnieniem lepszego ustawodawstwa pafistwowego stoi sprawa lepszego wy-
miaru podatkéw, w granicach istniejacych niedoskonalych ustaw. I w tej dziedzinie musi-
my si¢ doczekaé nowej ery: powszechnego zapatu do uczciwosci w zeznaniach i szacowa-
niu dochodéw i obrotu gospodarczego. Dzi§ demoralizacja w tym zakresie jest zabdjcza
i jest, co gorsza, uwiccong przeswiadczeniem, Zze trzeba siebie bronié i innych przed
Skarbem, przed wampirem fiskalizmu i biurokracji.

Taka psychika jest ngdzng i marng, bo jest to bronienie samego siebie i swoich bliznich
przed potrzebami Polski. Zle ustawy do wytworzenia takiej psychiki si¢ przyczyniaja. Ci
z urzednikéw, ktdrzy sg badz niedo$¢ inteligentni, badz zlosliwie do calego spoteczeristwa
usposobieni, do wytworzenia si¢ tej psychiki swojem postgpowaniem si¢ przyczyniaja. Ale
przeciez ci wigkszosci nie stanowia. Wickszo$¢ urzednikéw ma te same wady i charakeery,
co i ogol spoleczeristwa. Tak samo i w ustawach naszych, obok niektérych wad, jest
bardzo duzo stusznych i madrych rzeczy, zaczerpnietych z doswiadczeri i wzordw paristw
zachodnich. Czemuz zatem psychika antypodatkowa mogla si¢ u nas tak zagniezdzi¢?
Bo najwickszem jej sprzymierzericem jest chciwoé¢ ludzka, by swego grosza nie daé, ze
swego nie popuscié i zle przyzwyczajenie przeszlodci, by si¢ przed kazdem wymaganiem
ofiar materjalnych ze strony panstwa broni¢ i to solidarnie.

W poczatkach 1924 r. odwolalem si¢ do pomocy Stowarzyszenia przyjaciét Skarbu
Polskiego, ktére zostalo zorganizowane. Ale stowarzyszenie to natrafito na grunt bardzo
nieprzyjazny dla jego rozwoju. O ile dla zapisywania si¢ na akcje Banku Polskiego byta
w naszem spoleczeistwie chwila powszechnego entuzjazmu, o tyle nie doczekalismy si¢
jeszcze tego, by kazdy uznal za punkt honoru i ambicji wlasnej nie tylko podaé swoje
wlasne zeznanie zgodnie z istotnym stanem rzeczy, ale dopilnowa¢ i nalega¢, by inni to
samo robili. Mialem jednego znajomego, ktéry sobie ten ostatni punkt ambicji postawil.
Widywatem go w r. 1924 i 2 i $ledzilem jego borykanie si¢, by na swojem postawic i by¢
przynajmniej zrozumianym przez otoczenie. Jeden z faktéw, ktdry na jesieni 1925 r. na
mnie oddzialal najbardziej przygnebiajaco bylo to, gdy ostatni raz widzialem mego znajo-
mego, ktéry oznajmit mnie, ze zostal przez wszystkich znienawidzony, ze wszyscy czyhaja
na jego wlasng zgube i dodal, Ze ani ja, ani nikt nie moze mu nic pomddz, bo jest zupelnie
wyczerpany i do dalszej walki z usposobieniem calego spoleczenistwa niezdolnym.

Bylo co$ beznadziejnego w tem wyznaniu, a rozméwea moj unikal nawet tego, bym
go do wytrwania na jego drodze zachgcal.

A jednak jest rzecza konieczng, by przelamaé t¢ psychike wzajemnej asekuracji spo-
leczedistwa przed whasnem panstwem. Albo istotnie paristwo polskie jest naszem naj-
wyzszem dobrem, ktéremu daé to, co si¢ nalezy, jest chlubg i szczg$ciem, albo bedziemy
podcinali jego konary, broniac si¢, by mu nie dawa¢ tego, co mu si¢ nalezy, az powalimy
go zupelnie i oddawaé zaczniemy z powrotem nasze $rodki na ustugi, jak dawniej, padstw
obcych.

Rozumiem, ze wyczekiwaé ze strony spoleczenistwa porywéw idealizmu w sprawach
tak poziomych, jak placenie z wlasnej kieszeni, jest rzecza nierealng, o ile jednoczesnie
nie doprowadzimy do tego, azeby i stuzba pafistwowa podatkowa mogla stana¢ na istotnie
WYZszym poziomie.

Nic tak nie demoralizuje podatnikéw jak to, gdy prawdzie nie daje si¢ wiary, gdy
samowolnie i bez podstaw wmawia si¢ w kogo$, ze mial wiccej dochodu lub obrotu, niz
miat istotnie. Gdy kto raz zmuszony zostanie zaplaci¢ wigcej, niz nalezy, juz on sam wigcej
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prawda kierowal si¢ nie bedzie, a dziesi¢ innych oséb rozgrzeszy si¢ tez w swoim su-
mieniu, widzac, ze takiego, wtéry chcial by¢ sprawiedliwym, spotkala krzywda. O takich
krzywdach ciagle si¢ slyszy. Czyiby to robili ludzie zlosliwi? Nie, robia to ludzie zwy-
kli. Nie znaja oni swego spoleczeristwa. A przedewszystkiem sg zgorzkniali, zmuszeni do
pracowania za zbyt marne wynagrodzenie, s3 zgnebieni biedg i nieufni. Nie wiedza oni,
komu wierzy¢, komu nie, wolg nie wierzy¢ nikomu. Robig wedtug wlasnego sumienia
najlepiej, a przynosza krzywde padstwu i spoleczenistwu.

Zagadnienie podatkowe, cho¢ jest na ustach wszystkich, nie jest dostatecznie badane
i naukowo rozwazane. Zrobiliémy w tej materji bardzo wiele, ale z po$piechem. Do tego,
co zrobili$my, wnie$¢ musimy powaine korektywy i stworzy¢ aparat ludzi, wzbudzajg-
cych zaufanie spoleczeristwa i umiejgcych jednoczesnie z tego spoleczeristwa wydoby¢
sily potrzebne dla utrzymania panistwa.

ROZDZIAL X

Pozgyczki zagraniczne i krajowe

W naszej opinji publicznej szczegblng wage wszyscy przywiazuja do zaciagniecia przez
rzad wigkszej pozyczki zagranicznej. W pojeciach wielu oséb pozyczka taka ma sig staé
czem$ wprost epokowem dla odrodzenia gospodarczego kraju. W sadach takich duza
role odgrywa zapatrywanie si¢ na przyklad Niemiec, gdzie istotnie pozyczka udzielona
przy realizowaniu planu Dawes’a, odegrata wielkg role. Nasze pozyczki z 1924 i 25 roku
byly za mate, by mogly podobna rolg spelnié.

Poiyczki zagraniczne rzadowe, jak to zaznaczylem w moich wspomnieniach histo-
rycznych, sg zawsze tylko ztem koniecznem. Czy konieczno$¢ tego zla w 1927 r. jeszcze
istnieje, wydaje si¢ rzecza watpliwg. Ale ped ogdtu do tego, by rzad zawarl umowe po-
zyczkows jest zbyt wyrazny. Rzad ulega temu nastrojowi ogélnemu.

O ile w opinji publicznej ustalonym jest poglad na pozytek a nawet na koniecznoé¢
zaciggania pozyczek zagranicznych, o tyle na ogél panuje przekonanie, ze wlasciwie rzad
nie powinien weale zwracad si¢ do spoleczeristwa o pozyczki krajowe.

W takiem ujeciu sprawy tkwi cz¢$ciowo przekonanie, ze przeciez spoleczenistwo, ktd-
re samo potrzebuje kredytu, nie moze go ze swej strony udziela¢ rzadowi, a predzej do
rzadu winno si¢ o to zwracaé. — Istotnie w ciggu calego 1925 r. i 1926 spoleczenistwo
stale si¢ zadtuzato w Bankach paristwowych i w P. K. O., a jednocze$nie emisje pozyczek
wewngtrznych staly na martwym punkcie. Tak jednak nie bylo w 1924 roku i w latach
poprzednich. W 1924 roku cz¢§é pozyczki kolejowej oraz bonéw krétkoterminowych
znalazla na rynku nabywcédw, co zasilito dwezesny budzet wydatkéw nadzwyczajnych.

W roku 1926, kurs papieréw panistwowych stal na tyle nisko, ze zdawalo sig, iz o po-
zyczkach panstwowych wewnetrznych w Polsce na dlugo nie moze by¢ mowy. Znalezli
si¢ wnet przemadrzy ekonomisci, ktdrzy zaczgli dowodzié, ze rzad sam zawinit tak ci¢zko
wobec suskrybentéw pozyczek, narazajac ich jakoby na straty i z racji waloryzacji i z racji
spadku kursu gieldowego, ze nie moze by¢ na dlugie lata mowy, by zaufanie ludnosci
do pozyczek paristwowych moglo sie w Polsce ujawni¢. — Ale w rok po ogloszeniu ta-
kich teoryj okazalo si¢, ze kurs pozyczek panstwowych podnidst si¢ powyzej parytetu
przy oprocentowaniu na 10%. Kurs pozyczek jest zasadniczo wyzszy znacznie, niz akeyj,
oczywiscie dla tego, Ze te ostatnie ani 8% rocznie nie dajg. Dowodzi to, ze wywody o wi-
nie rzgdéw w zniecheceniu publiczno$ci do pozyczek panstwowych byly bezpodstawnemi
i zdradzaly wyraznie brak nalezytego poziomu moralnego tych oséb, ktére je glosily.

Niski kurs pozyczek byt wynikiem ogélnym kryzysu kredytowego, objawiajacego si¢
drozyzng kredytu. Papier 10% przy drogim kredycie stal nisko, gdy kredyt staniat, kurs
jego sie podnibst. — Gdy kredyt jeszcze potanieje, pozyczki pafistwowe 8% beda staly
powyzej pari i bedzie mozna $mialo wypuszczaé pozyczki o nizszej stopie procentowe;.

Czego dowodzi fakt, ze w marcu 1927 r. juz pozyczka kolejowa 10% przewyiszyla
pari. Jest to oznaka, ze nastala chwila, w ktérej rzad powinien si¢ zatroszczy¢ o to, by
wypusci¢ nowe serje pozyczek wewnetrznych i oprzeé na nich czgéciows realizacje budzetu
nadzwyczajnego.
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Widzimy tymczasem, ze na 1926 i 1927 r. rzad zrezygnowal zupelnie z tego, by dla
pokrycia czgsciowego wydatkéw nadzwyczajnych wprowadzaé do budzetu dochody z po-
zyczek wewngtrznych, jako dochodéw nadzwyczajnych. Dla 1926 r., bylo to smutng ko-
niecznoscig, gdyz kryzys kredytowy byt tak $wiezy, ze nie mozna bylo rachowaé na zaden
doplyw z tego zrédha. Ale kazdy kryzys kredytowy zawsze ma swoj koniec i o tem trzeba
bylo wiedzie¢. — Wyraznie to juz w styczniu 1926 roku wyjasnilem i pézniej parokorot-
nie pisalem, ze i bez pozyczki zagranicznej z najgorszej fazy kryzysu kredytowego sami
wyjdziemy. Tak si¢ stalo. Poniewaz jednak to nie bylo przewidywane i chciano upatrywaé
w zlagodzeniu si¢ kryzysu wyplyw czynnikéw nieoczekiwanych, wigc powstaly w czasie
kryzysu réine bledne teorje, ktére nastepnie utrudnily orjentacje, teorje, ktére do zupet-
nego zaniedbania sprawy pozyczek wewngtrznych na pokrycie budzetu nadzwyczajnego
doprowadzily.

Pierwszy Minister Skarbu, ktéry po mnie nastal, utworzyt teorje, ze prawdziwa réw-
nowaga budzetu wymaga, azeby dochody zwyczajne pokryly wydatki nie tylko zwyczajne
ale i nadzwyczajne. — Teorja ta doskonalg byla na 1926 rok, bo w nim na zadne dochody
nadzwyczajne rachowaé nie mozna bylo.

Ale w teorje t¢ uwierzyl i obecny Minister i budzet 1927 roku réwniez nie przewiduje
dochodéw nadzwyczajnych. Jest to rachuba przezorna, ale bledna. Wypuszczanie pozy-
czek krajowych jest koniecznem, gdy tylko okazuje si¢, Ze jest miejsce na nie na rynku.
W roku 1924 i 1925, koniecznem byto wypuszczenie procz pozyczki kolejowej jeszeze bi-
letéw zdawkowych, kedrych zycie potrzebowalo, a budzet przewidywat. Teraz za$ w 1927
roku koniecznem bedzie wypuszczanie samych pozyczek wewngtrznych. Nie bedzie to
gospodarkg budzetowa deficytows, jak to nazwali dla lat 1924 i 2§ ministrowie, ktérzy
po mnie przyszli. Nie okaze si¢ rok 1927 deficytowym, jezeli dzigki pozyczce wewnetrznej
zwickszg si¢ nieco wydatki nadzwyczajne.

Ale wszelkie teorje o deficycie robione na to, by znalezé moino$¢ przeciwstawie-
nia si¢ swoim poprzednikom, s3 bledne i zgubne. To nie jest korzystaniem z cudzego
do$wiadczenia, gdy si¢ takie teorje urabia. Korzystaé z do$wiadczenia mozna tylko, gdy
si¢ gleboko analizuje caly przebieg danego okresu. Przy takiej analizie nie mozna stanaé
na tym poziomie, by korzystanie ze Zrédel dochodéw nadzwyczajnych dla celéw bu-
dzetowych bylo niewlasciwem i stanowito niebezpieczeristwo deficytowe. — Moglo by
ono stanowi¢ to niebezpieczenistwo tylko wtedy, gdyby na dochody nadzwyczajne czy
to w postaci bilonu, czy pozyczek wewngtrznych, rachowaé w sposéb nie realny, to jest

7

wygorowany.
W roku 1927 na to zrédlo pozyczek w powazniejszym zakresie rachowad jeszeze nie

mozna. Ale nie mozna sta¢ na tym gruncie, ze jedynym dochodem nadzwyczajnym to
dodatek 10% do podatkéw oraz podatek majatkowy, jak to widzimy w budzecie na 1927
rok. Takie stanowisko doprowadza z koniecznoéci do rezygnacii z najbardziej koniecznych
inwestycyj, zabezpieczajacych nasza obronnoéé, z jednej strony, a z drugiej naraza budzet
wlasnie na to, ze moze w wykonywaniu okazaé si¢ nierealnym, gdy zbyt ciasno pojete
rodha przewidywanych dochodéw zwyczajnych nie dopisza nalezycie.

Prowadzenie polityki pozyczek wewnetrznych jest bardzo wazng sprawg padstwowa.
Poprawa warunkéw waloryzacji dawnych polskich pozyczek paristwowych powinna byla
niewgtpliwie zostaé odpowiednio wykorzystang. Najwazniejszem jest wytworzy¢ z po-
iyczek patstwowych stalego powaznego doplywu érodkéw dla skarbu. Srodek ten we
Francji, Anglji i Niemczech dawal zawsze i daje do dzi$ dnia ogromne rezultaty i jest
elementem budowy trwalej potegi tych paristw. O tyle od tych padstw biedniejsze Wio-
chy i te duzg na tem polu okazujg zywotno$é.

Rzad, ktéry chee otrzymywaé doplyw $rodkéw z pozyczek, powinien ustosunkowaé
si¢ do wlasnego spoleczeristwa odpowiednio, a w szczegblnosci do tych jego oérodkéw,
ktére wykazuja najwiccej zdolnosci do zasilania padstwa swojemi funduszami. Nalezy
wytworzy¢ odpowiednia psychike w tym wzgledzie spoleczefistwa naszego przy pomocy
wlhasciwej polityki zaréwno ogdlnej jak i finansowej.

Dane jakie zostaly ogloszone przy dyskusji budzetowej w styczniu r. b. nad budze-
tem ministerstwa spraw wojskowych i z ktérych si¢ okazuje, ze budzet wojskowy Polski
jest zaledwie o 10% wyiszy od czeskiego i stanowi 20% tylko budzetu wojskowego Ro-
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sji 37% takiegoz budzetu Niemiec, dowodzg, ze kazda zdolno$¢ spoleczenistwa naszego
w kierunku lokowania swoich $rodkéw w pozyczkach wewngtrznych powinnismy wy-
korzystywa¢ na cele wzmagania naszych sit obronnych, gléwnie w zakresie produkcji
krajowej $rodkéw obrony.

W latach 1924 i 1925 stosunek miedzy wydatkami naszemi, a naszych sgsiadéw na
wojsko, byl znacznie dla nas korzystniejszy i to, ze dzié nastgpilo tak silne zalamanie
si¢ na naszg niekorzy$¢ musi jaknajglebiej nas niepokoié. Wydatki nadzwyczajne budzetu
wojskowego s3 wazniejsze dla spraw obronnosci krajowej od wydatkéw budzetu zwyczaj-
nego. Lepiej mniej utrzymywa¢ wojska, ale mie¢ wlasny przemyst wojskowy oraz bron
i amunicje na wypadek wojny w pogotowiu.

Na potrzeby nadzwyczajne budzetu wojskowego nie mozemy otrzymad pozyczki za-
granicznej. Ale mozemy na to przeznaczy¢ dochody z pozyczki wewnetrzne;.

ROZDZIAL XI

Rozrdznienie rzeczy wazniejszych od mniej waznych

Jeden z ryséw naszych usposobien w sprawach ekonomicznych jest to nadmierny ped
do rzeczy nowych, niezwyklych i nadzwyczajnych, przy zupelnem lekcewazeniu spraw
najwazniejszych i najbardziej powszechnych i powszednich.

Na ogdt wszyscy si¢ zgadzaja na to, ze najwigksza nasza trudnoscig gospodarcza, jaka
si¢ ujawnila po zaprowadzeniu reformy walutowej, byt to brak taniego kredytu obrotowe-
go. Poniewaz ogélna suma kapitaléw do dyspozycji jest zawsze wielkoscia ograniczong,
z tego wyplywa jasno, ze im wigcej zostanie uzyte na kapital inwestycyjny, tem mniej po-
zostanie $rodkéw na kapital ruchomy, a w tej liczbie i na obrotowy. Zawsze sobie z tego
zdawalem sprawe i dlatego ze smutkiem odnositem si¢ do objawéw manji nakladowej,
jakiej czesto miatem przyklady. Gdy komu$ przyszta do glowy mysl jaka$ zrobienia cze-
go$ nowego, zaraz znalazl si¢ kto$, kto wykombinowal wiele na realizacji danego pomystu
mozna zarobié, a kto$ inny znéw podejmowal si¢ dobraé haslo, stuzace jak zaklecie ma-
giczne, ktére powinno skloni¢ danego ministra do poparcia, a premjera i ministra Skarbu
do dania swego placet.

Nieraz w 1924 i 2§ r. méwilem: jak ze by to dobrze bylo, gdyby na przeciag jednego
roku w Polsce nastala stagnacja pomystéw, majacych nas uszczesliwi¢ kosztem kredytow
rzagdowych. Dla mnie jasnem bytlo, ze tylko wtedy by$my mogli doj$¢ do taniego kredytu
wogdle.

Gdy wypowiadalem réznym delegacjom moje zgorszenie ich pomystowoscia, ktéra
innej drogi, jak Zrédla skarbowe, nie znajdowata, widzialem czgsto zgorszenie. Na ten
nadmiar pomystowosci chorowaly réwniez i miasta. Ubolewalem w 1925 roku, ze stolica
niszczyla walute polska, sprowadzaja wozy i aparaty zagraniczne do czyszczenia ulic, cho¢
to byly wydatki, ktére doskonale mozna bylo odlozy¢ na pdiniej.

W mojej ustawie sanacyjnej z 1925 r., ktéra przez sejm nie przeszla, przewidzialem
konieczno$¢ zatwierdzania wydatkéw samorzadowych, o ile odnoszg si¢ one do zakupéw
zagranicznych. Z posréd bowiem inwestycyj, bez ktorych obejs¢ sic mozna, najwicksza
szkode przynosza te, ktére polegaja na zakupach zagranicznych.

W tych rzeczach jednak opinja publiczna nie ma zupelnie podstaw do zdrowej orjen-
tacji. Cieszy si¢ ona z kazdej nowej rzeczy, bo jednych to bawi dla oka, drudzy radzi sa
z ulepszenia, ktdrego skutki widzi si¢ powszechnie. Ale trzeba si¢ zawsze zapytaé, czy za
te same pienigdze nie mozna bylo zrobi¢ czego bardziej niezbednego. Gdy si¢ widzi, jak
w $rodku miasta zebracy zimg wysiaduja na zmarznietych chodnikach dla wzbudzenia
litosci przechodniéw, to trudno by¢ dumnym z pigknego wygladu taboru miejskiego,
uwijajacego si¢ po tych ulicach. Nasza opieka spoleczna, cho¢ doé¢ kosztowna, nie jest
widocznie celowo zorganizowana, gdy w $rodku stolicy widaé znamiona zupelnego za-
niedbania, wlasciwego jedynie miastom wschodu.

O poziomie miasta sadzi¢ trzeba podlug tego, jakg jest piecza nad jego mieszkaicami,
nie mniej, niz nad ulicami, a o ulicach sadzi¢ nie moina podlug jednego $rédmiescia,
a podtug calosci. Calo$¢ ta dla naszej stolicy przedstawia si¢ ohydnie, gdy si¢ uwzgledni
stan naszych przedmiesé.
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Ped do inwestycyj dla efektu, z zaniedbaniem rzeczy najwazniejszych i najbardziej
codziennych, ujawnia si¢ i w naszem budownictwie. Mamy niektére stacje kolejowe po-
budowane zbyt kosztownie i efektownie, a inne mieszczgce si¢ w starych pudlach wago-
nowych.

Mamy troch¢ budynkéw szkolnych luksusowo postawionych, ale szalony brak naj-
zwyklejszych sal szkolnych, jako tako przyzwoicie wygladajacych. Przedewszystkiem ma-
my za malo drég kotowych, jako tako mozliwych.

Ze wszystkich inwestycyj, ta ostatnia jest gospodarczo najbardziej uzasadniona. Dobra
droga przysparza produkcje rolna, ulatwia aprowizacj¢ miast i podnosi calg kulture kraju.
Wiadomo to od lat dawnych. Setki lat temu inne kraje juz forsowaly budowe drég. Dzi$
te kraje stojg na czele cywilizacji. Obliczono, ze na sie¢ elewatoréw w Polsce potrzeba
bedzie 60 miljonéw zlotych. Pieniadze te, uzyte na budowe drég szosowych, przyniosa
i dla rolnictwa i dla aprowizacji miast duzo wiccej pozytku, niz budowa elewatoréw. Ale
nas nie ciagng rzeczy powszednie i zwykle, chocby byly najbardziej potrzebne. Dlatego,
ze takie rzeczy nas nie pociagaja, dlatego jest u nas nie dobrze, dlatego jeste$my ubodzy,
pracujemy stabo, dochody mamy mate, budzet maly i pafistwo mamy stabe.

Kryzys 1926 r. nieco stemperowal wybujaly ped do inowacji inwestycyjnych. Ale
ledwo kryzys troche oslabl, a juz ten niemadry ped si¢ zaczyna na nowo rozwijaé, za
projektem elewatoréw, ida projekty piekarni mechanicznych, a z temi ostatniemi —
mleczarni. Wszystko musi by¢ wzorowe i wszystko za rzadowe pieniadze. Ale jezeli te
wzorowe urzgdzenia maja si¢ oplaca¢, dla czegoz nie péjdzie na nie kapital prywatny?
Gdy na takie przedsigwzi¢cie ma i$¢ kapital rzadowy, zgbry mozna by¢ pewnym, ze one
si¢ nie bedg oplacaly. Zarobi na nich ten, kto bedzie budowal i dostarczal materjaly. Rzad
i miasta beda doktadaly. Opinja publiczna w tych rzeczach nic si¢ nie orjentuje. Zainte-
resowani pisza artykuly ,pro”; inni troche nie dowierzaja, ale wola si¢ nie sprzeciwia¢, bo
przeciez to ,sprawa sympatyczna’, a wreszcie, gdy rzad pieniedzy nie odmoéwi, to czemu
nie sprobowad.

Nienormalnym jest tez w tej sprawie inwestycyj stosunek nasz do etatyzmu. Prze-
ciez cegielnia miejska, piekarnia, mleczarnia, agril to wszystko jest nie mniejszym etaty-
zmem, od salin pafstwowych i innych przedsicbiorstw paristwowych. Wszyscy krytykuja
te ostatnie i nikt nie zaleca, by tworzy¢ nowe przedsicbiorstwa pafistwowe, ale wcigz wi-
da¢ nowe pomysly przedsi¢biorstw miejskich i to za rzagdowe pienigdze. Do miasta nalezeé
moze i winna kanalizacja, woda, komunikacja i inne tego rodzaju sprawy ogélno miejskie,
ale nie te, ktdre zwykle i dla ogromnej wigkszoéci mieszkaficéw zalatwia przemyst i han-
del prywatny. Gdy miasto chce mie¢ wszystko wlasne, wchodzi na zlg droge i marnuje
pieniadze podatnika w realizowaniu najskrajniejszego etatyzmu, jaki tylko by¢ moze. Po-
winna by¢ ustalona z géry zasada, ze na zadne inwestycje miejskie, ktére majg wyreczaé
to, co mogg zrobi¢ sami obywatele, rzad nie powinien dawaé zadnych kredytéw. Ule-
gad presji bezkrytycznych petycyj i delegacyj, dla ktérych jedynym celem jest znalezienie
pretekstu, by siega¢ do kieszeni skarbu, lub bankéw rzadowych, jest to szkodliwem dla
calego spoleczedistwa marnotrawstwem grosza publicznego. Istnienie naprzyktad agrilu,
gdy ustaly stosunki chaosu aprowizacyjnego, jaki byt w pierwszych latach po wojnie,
dzi$ nie wytrzymuje najmniejszej krytyki. Jest to tylko hodowanie typowego etatyzmu.
Srodki z likwidacji agrilu mogly by by¢ duio lepiej uiyte na budowe tanich doméw dla
robotnikéw na przedmiesciach i na uporzagdkowanie przedmieéé.

Sposdb zatrudnienia bezrobotnych tez znamionuje dziwne lecenie na efekty, zamiast
robienia rzeczy najgruntowniejszych. Uporzadkowanie ulic, rowdw i drég w obrebie wiel-
kiej Warszawy, to zadanie powazne, ktére by si¢ ogromnie przyczynito do podniesienia
hygjeny przedmies¢ i do podniesienia kultury ogrodniczej ludnosci zarobkujacej naokoto
Warszawy. Przez dbalo$¢ o dobre dojazdy do Warszawy i drogi najblizej stolicy polozone,
mozna wiccej korzysci przynie$¢ dla sprawy taniej aprowizacji miasta, niz przez utrzymy-
wanie agrilu. Ale najprzyjemniejszg i najlatwiejsza rzeczg jest robi¢ parki pod Warszawg
i dlatego tez widzimy, ze bezrobotnych tam si¢ przewaznie zatrudnia.

Brak konsekwencji w mysleniu jest to objaw, ktéry u najpowazniejszych ludzi sie
spotyka. Ci, ktérzy uchwalajg wydatki na rozszerzanie zakresu przedsicbiorstw miejskich,
w wickszo$ci sa przeciwnikami etatyzmu, s3 za popieraniem produkeji, za wolnym han-
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dlem wewnatrz kraju, za popieraniem przemystu miejscowego, za zasadg oszczednodci,
ale to wszystko uwazaja, ze powinno si¢ stosowaé do tego, co inni robig, ale gdy idzie
o nich samych, to o zasadach zapominaja. Tak samo ci finansiéci, kedrzy decyduja sie
dawac pienigdze na inwestycje zbedne, s3 wyznawcami teorji, ze trzeba najpierw odbu-
dowac¢ kapitat ruchomy, ale o tej teorji zapominajg, gdy delegacja jaka potrafi przyjazng
dla swojego projektu stworzy¢ atmosfere.

Rzecz dziwna, jeste$my nadzwyczaj micccy, gdy trzeba si¢ zdoby¢ na to, by co$ od-
moéwié, by sie na co nie zgodzié, by wrecez i krotko powiedzied: nie, nie pora.

A tak méwié trzeba nieraz i to koniecznie.

Traktowanie spraw bez glebszego wnikania w to, na co jest pora i miejsce, a na co
nie, przynosi nam nadzwyczaj wiele zlego. Powinni$my si¢ tego surowo oduczyé. Wszy-
scy si¢ w tej sprawie powinni kontrolowaé wzajemnie. Nie przestaniemy by¢ biednymi,
gdy sami godzi¢ si¢ bedziemy na to, by$my byli ,blyszczacy” nedza. Nedze nasza widzimy
na kazdym kroku, ale nie nedze chcemy usuwal, tylko zastoni¢ ja chcemy przeblyska-
mi urzadzen arcykulturalnych weale w glab nie siggajacych i odbierajacych nam jedynie
mozno$¢ lepszego zuzytkowania nieznacznych $rodkéw, jakimi rozporzadzamy na pod-
noszenie podstaw bytu najszerszych mas ludnoéci.

Drogi bite, budynki szkolne proste, ale dla potrzeb nauczania odpowiednie, mieszka-
nia dla ludnoéci robotniczej w miastach, kanalizacja i uporzadkowanie przedmie$¢, domy
schroniska dla ubogich zebrakéw — s to rzeczy na zachodzie dawno bardzo, bo przeszio
pét wieku temu pozaprowadzane. Dzisiejsze pokolenie na Zachodzie nie pamieta wysit-
kéw tego, ktére walczylo z niedostatkami na tle spraw powyzszych. Walczylo ono tam
z niemi w polowie XIX wieku i podniosto kraje zachodu na pewien poziom kultury,
do ktérego nam daleko. Czyz my mozemy sadzié, ze mozna te sprawy pomija¢ i mysleé
o réwnaniu si¢ z zachodem w sprawach ogélnych politycznych, czy ekonomicznych. Naj-
pierw trzeba systematycznie kroczy¢ po linji wytwarzania kultury mas, a wtedy dopiero
motzna si¢ staé prawdziwa potega.

ROZDZIAL XII

Wychowanie spoeczeristwa

W trakcie rozwazai naszych nieustannie natrafialiémy na to, ze usposobienie spo-
leczeristwa naszego, zaréwno jako caloéci, jak jego sfer i czynnikéw kierowniczych, nie
odpowiadalo istotnym potrzebom kraju i paristwa.

Widzieliémy, jak w roku nieurodzaju ogdl zupelnie nie u$wiadamial sobie potrze-
by ograniczenia konsumpcji, widzieliémy staby ped oszczgdnosciowy, stabe tempo pracy
produkeyijnej, widzieliémy wytwarzanie si¢ psychiki antypodatkowej w momencie wy-
magajacym najwickszego hartu i wytrzymatosci, latwe uleganie psychozie zwatpienia we
wlasny pienigdz i pogoni za dolarem. Wszystko to byly zgubne objawy ogélne. A w sfe-
rach kierowniczych widzieliémy nieustanny przerost zadan pod adresem panistwa, prze-
wyzszajacych jego zdolno$¢ $wiadczenia na rzecz ogélu, ciagle doszukiwania si¢ winy
rzgdu w niepowodzeniach, bedacych wynikiem starcia si¢ naszych niedostatecznych sit
z cudzemi, od nas bardziej wyrobionemi, widzieliémy brak poczucia odpowiedzialnosci
i konsekwencji.

Jednoczeénie widzieli$my, ze panistwo nasze i jego personel administracyjny boryka
si¢ z trudno$ciami mlodego naszego nowego bytu politycznego i nie jest w stanie w wielu
dziedzinach zabezpieczy¢ nas od ujemnych wplywéw sit nam nieprzyjaznych, — oraz nie
potrafi uczyni¢ zado$¢ wielu potrzebom, ktére w dzisiejszych czasach wymagaja ze strony
panstwa zaspokojenia.

Z tego wszystkiego naprasza si¢ jako konieczno$¢ wniosek, ze na to, azeby$my mieli
spoleczeristwo zdrowsze i silniejsze, a panistwo lepsze, takie, na ktére zamiast narzekaé
mogliby$my liczy¢ i z niego by¢ dumni, musimy przerobi¢ zbiorowa duchowo$¢ naszego
ogolu i jego sit kierowniczych intelektualnych, na tle keérych tworzg si¢ kadry aparatu
panstwowego.

Ogromna wigkszo$¢ naszego spoleczefistwa skladaé si¢ powinna z jednostek, cheg-
cych i umiejgcych wydoby¢ duze skutki wydajnosci na wszelkich polach pracy w warun-
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kach codziennych, w jakich si¢ znajduje. — Ogromna ta wigkszo$¢ musi umie¢ radzié
sobie przeto sama, w réznych potrzebach, nie ogladajac si¢ na niczyje pomocy, mu-
si umie¢ odklada¢ cz¢$¢ owocdw swej pracy, by shuzyly one nie tylko dla chwilowego
spozycia, lecz dla zadowolnienia potrzeb ogdlnych (podatki) oraz gromadzenia $rodkéw
dla dalszej produkeji ($rodkéw kapitalizacji). Ogromna wigkszo$¢ spoteczenstwa musi
si¢ sklada¢ z jednostek o wyrobionych tendencjach zyciowych, odpornych na chwilowe
nastroje przefomowe tak, by na sile tej odpornoéci paistwo moglo polegaé w trudnych
momentach.

Stery kierownicze muszg skladaé si¢ z jednostek, uzdolnionych do kierownictwa go-
spodarczego i administracyjnego. Moment exkluzywnosci i dgzenia do spokojnej paso-
Zytniczej egzystencji powinien w nich by¢ podporzadkowywany momentowi poczucia
odpowiedzialno$ci i oddzialywania twérczego na kazdem polu, choé¢ w ramach $cile
okreslonych, a wigc czesto z koniecznoéei ciasnych.

Przerobienie naszego spoleczefistwa w duchu powyiszych postulatéw jest dla nas
konieczno$cia dziejowa. Bez granic naturalnych, w otoczeniu sit wrogich, nadzwyczaj
silnych, bo stanowigcych niebezpieczenistwo dla calego $wiata, nie bedziemy mogli sami
zachowa¢ naszej niepodleglodci, o ile nie podniesiemy si¢ na ten wyzszy poziom zdolnosci
do zycia zbiorowego, jaki juz znamienuje spoleczenistwa przodujace ludzkodci i jaki jest
jeszcze nam daleki i obcy.

Obserwujac z jednej strony masy naszego ludu, z drugiej nasza inteligencje i wogdle
nasze klasy wyzsze, trudno powiedzie¢, gdzie widzimy lepszy materjat dla tej ewolucji,
jaka powinna si¢ odby¢, by zblizy¢ nas do stanu innych, wyzej stojacych spoleczeristw.
Kwietyzm zyciowy naszej inteligencji jest jeszcze bardziej razaca jej wlasciwoscia, anizeli
apatja gospodarcza mas ludowych.

Pragniemy wszyscy mierzy¢ si¢ z Zachodem. Jest to nie tylko cel naszej ambicji, ale
i nasza koniecznoé¢ dziejowa. Ale duchowo zanadto tkwimy w zakorzenionych nawyk-
nieniach wschodu. Dla ogromnej wigkszosci ludu idealem zyciowym jest, aby spokoj-
nie przezy¢, czyli wegetowaé przy ograniczeniu potrzeb do minimum. Tam si¢ thumaczy
ogromnie niska wydajno$¢ naszych gospodarstw rolnych mniejszych. U nas produkuja
one mniej z przestrzeni od wigkszych, podczas gdy na Zachodzie jest wprost odwrotnie.
Co za$ do naszych pracodawcéw to ogromna wickszo$¢ patrzy na swoje warsztaty nie
jako na pole do stosowania na ich podlozu wiasnej energji kierowniczej, a jedynie jako
na nabyte prawo do wygodnej egzystencji o wyzszym od innych poziomie potrzeb, bez
konieczno$ci codziennej systematycznej pracy.

Cale zycie nasze zbiorowe, szkoly, stowarzyszenia, kooperatywy i wszelkie organizacje
zycia publicznego, powinny si¢ przeja¢ odpowiedzialnoscia za losy wychowania naszego
narodu. Kazde z tych ogniw powinno by¢ $wiadome, ze stuzy ono do celéw wytworzenia
selekeji elementéw czynnych i do wykorzeniania pasozytnictwa. Dzi$ jest cz¢sto wprost
odwrotnie. Rézne placéwki, to przytulki dla oséb, ktére szukaja jedynie sposobnoéci dla
spokojnej egzystencji. Gdy kto chce kogo$ nie zdatnego usungé, patrza na niego jako na
czlowieka bez serca. Taki stan rzeczy musi by¢ radykalnie zmieniony. — Kto nie usuwa
nieudolnego czlowicka z widowni, ten powinien czué, ze staje si¢ winnym ponizania naszej
Ojczyzny i ostabiania jej odporno$ci.

W tym wzgledzie musi si¢ wytworzy¢ zupelnie odmienna od dzisiejszego psychika
we wszystkich sferach kierowniczych naszego zycia publicznego. O ile to nie nastgpi, be-
dziemy weigz tylko narzekali, ze wszedzie jest Zle i ze sami sobg rzadzié nie potrafimy, nie
tylko w zakresie zycia panstwowego ale i spolecznego. W tem ostatniem tatwiej o zmiang
psychiki kierowniczej. Ono rozwingto si¢ bowiem pod wplywem czynnikéw idejowych
w znacznej mierze i pewnego poziomu idejowego w zakresie tego zycia przedewszyst-
kiem wymaga¢ nalezy. Tylko oczywiscie nie mozna uwazaé, by poziom idejowy réinych
placéwek mozna by mierzy¢ przynaleznoécia partyjng. Poziom ten musi by¢ wyrainie
zarysowany w postaci wymagania dodatnich rezultatéw w zakresie czynnosci kazdej jed-
nostki na danej jej placéwce. Wynik pracy na placéwee spolecznej, to najlepszy wskaznik
idejowosci cztowieka. Czlowiekiem, ktory tak pojmowal idejowosé i pracg spoleczng byt
$. p. Romuald Mielczarski. Takich ludzi musimy mie¢ legjony cale, a bedziemy wtedy
zupelnie innym spoleczeristwem. Takich ludzi mamy juz trochg. Ale s3 zamalo rozumia-
ni i nasladowani. Najwiccej ich jest w kooperacji wszelkiego typu. Obok nich jednak
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i w kooperacji sg inne charaktery, ktére dla selekeji wzwyz naszego spoleczefistwa si¢ nie
nadaja. Z tego powodu kooperacja nie daje dostatecznych rezultatéw.

Pracodawcy jako czg$¢ sfer kierowniczych spoleczenstwa musza sta¢ na pewnym po-
ziomie charakteru, by odpowiedzie¢ zadaniu swemu w mysl zalozedd przezemnie posta-
wionych. Ci z pracodawcéw, ktérzy patrza na swoje stanowisko jako na prawo do otrzy-
mania renty zyciowej, s3 typowymi konsumentami. Wigkszosci naszych pracodawcéw
producentami nazwaé nie mozna.

Wsrdd whascicieli ziemskich bardzo czgsty jest typ ludzi, ktdrzy sa typowymi kon-
sumentami. Z posiadanych warsztatéw nie umieja oni wyciaga¢ dochodéw, zawsze znaj-
dujac na swe usprawiedliwienie wyjatkowe okolicznosci. Nie umiejg sami gospodarowa¢,
nie mogy si¢ zdoby¢ ani na powierzenie majatku zdolnym zarzagdzajacym, ani na wypusz-
czenie ich w dzierzawe. Wérdd dzierzawcodw zdarza si¢ wielu takich, kedrzy uméwionego
czynszu rowniez nie umieja wygospodarowaé. Wielu przeto wiascicieli obawia si¢ wy-
puszczaé majatki w dzierzawe. Taki stan rzeczy jest wysoce chorobliwy. Poprawi¢ go
moze podniesienie wyksztalcenia fachowego samych producentéw. Pod tym wzgledem
widzimy znaczny ped do postgpu wéréd mlodego pokolenia.

Ale czy nie mniej gorszacem od tego faktu, ze whasciciel wigkszego warsztatu rolnego
nie umie wyprodukowaé samemu tyle, co mégiby daé dzierzawca, jest, gdy widzimy, ze
wéréd drobnych rolnikéw, zwigzanych w kétka rolnicze, do ktérych dojezdzaj instruk-
torzy rolnicy, panuje zastdj i zacofanie w produkcji gorsze niz w okolicznych folwarkach,
w ktorych pracuja najemnicy. Na calym $wiecie cywilizowanym praca na wlasnym zago-
nie jest lepiej wykonywana, niz na cudzym, tylko niestety nie u nas. Na szcz¢écie i pod
tym wzgledem widoczny juz jest postep.

Jeden i drugi podkreslany przezemnie fakt dowodzg, ze brak nam wyrobienia mater-
jatu ludzkiego przedewszystkiem. Materjat ludzi urabia si¢ pod wplywem samego zycia
i jego koniecznosci, urabia si¢ pod wplywem otoczenia i wplywu instytucyj publiczaych.

Najbardziej odpowiedzialne dla przeksztalcenia naszego spoleczefistwa stoi zadanie
przed naszem szkolnictwem. Ma ono da¢ nam nowe pokolenie. To pokolenie powinno
by¢ dzielniejszem od obecnego. Ono bedzie musialo wytrzymaé wielkie zmagania sig
dziejowe, jakie nas czekaja. Czy ono podota? Jest to wielka troska, od ktérej nike nie
powinien czu¢ si¢ wolnym.

Niestety nie widze, by kierownicy naszego wychowania publicznego $wiadomi byli
tego, ze na nich spoczywa obowigzek wyrobienia spoleczeristwa tgzszego, zdolniejsze-
go do pracy wytworczej, bardziej karnego w zyciu zbiorowem, bardziej odpornego na
podmuchy nieprzyjazne. Troski tego kierownictwa poszly w innym kierunku. Postawio-
no sobie cele od potrzeb zycia i spoleczeristwa oderwane, a pedagogicznie sporne, tak,
ze weigz odbywaja si¢ reorganizacje, ktére zreszta nic a nic nie zmieniajg zlego stanu
rzeczy, nauczanie jest plytkie, nie wyrabia szczegélnej inteligencii, ktérej objawéw nie
widad, a zaniedbuje najprostsze potrzebne rzeczy. Profesorowie politechniki stwierdzaja,
ze wstgpujacy studenci nie umiejg prostych dziatan arytmetycznych i nie umieja doklad-
nie na papierze najprostszych rzeczy nakresli¢, profesorowie uniwersytetu stwierdzajg, ze
nie umieja w najprostszych rzeczach si¢ wypisa¢. Jednoczednie koriczacy wieloklasowe
szkoly poczatkowe ludowe nie umiejg tabliczki mnozenia. A moze ta mlodziez nauczyta
sie samodzielnoéci myélenia? Zadna uczelnia wyzsza tego nie stwierdza. Nie mozna tez
stwierdzi¢ tego u wychowancéw szkét ludowych.

Wychowanie szkolne dzisiejsze daje przedewszystkiem w wyniku swoim powierz-
chownos¢ usposobienia. To samo odnosi si¢ do szkét powszechnych, jak i do $rednich.
A to czego nam najwiecej brak w naszem usposobieniu, to gruntownosci. Powierzchow-
no$¢ na tle ogdlnej biernosci charakteru daje szarg przeci¢tno$é. Na tle takiej szarzyzny
ogolnej zywsze jednostki moga dawad jedynie typy pretensjonalne i powigkszg liczbe mal-
kontentéw. Obawiam si¢, ze idziemy po fatalnej drodze. Nikt na to nie zwraca uwagi.
Robig si¢ rézne projekty, ktére omijaja zupelnie najwazniejsze zagadnienia, a obracaja si¢
kofo takich, ktére tylko akcentujg obecne niedomagania.

Jezeli szkota poczatkowa ma przygotowywaé do $redniej a $rednia do wyzszej, to wy-
glada to tak, jakby$my uwazali, ze przeznaczeniem i celem kazdego z miljonéw naszej
ludnosci jest szkota wyzsza i ze tylko brak funduszéw lub zupelna tgpota umystu ma jed-
nak skazywaé wigkszosci ludzi na to, ze szkoly wyzszej nie skoficzg. Stuszng jest rzecza,
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by umozliwi¢ jednostkom z ludu wybijanie si¢ wzwyz. Dzialo si¢ to w réznych epokach,
a dzi$ musi si¢ to odbywaé w wickszym stylu. Ale to moze si¢ odnosi¢ tylko do jednostek.
Ogdt nigdy nie moze oderwa¢ si¢ od warunkéw swojej zwyklej egzystencji. Idzie o to,
by te egzystencje opromieni¢ i podnies¢, a tego si¢ nie osiagnie, gdy szkota powszech-
na bedzie shuzyla za stanowisko do przygotowania jednostek do szkét $rednich. Szkota
powszechna powinna wyrabiaé przyszlego typowego czlonka spoleczeristwa polskiego,
cigzko pracujacego na chleb codzienny, przysposabiajac go do tego, by umiat praca swo-
ja wigcej chleba przyspozy¢ sobie i spofeczenstwu calemu. Bez cigzkiej pracy ogromnej
wickszo$ci spoleczenistwa zaden kraj nie byt nigdy silny i my nim nigdy nie bedziemy.
Swiadomog¢ tego musi wszedzie przenikaé. Ciezka praca jest zlym losem, gdy daje mar-
ne wyniki i liche wynagrodzenie. Ciezka praca umiejetnie uzyta jest podstawa bogactwa
ludzi i narodéw, a jest ona taka, gdy jest opromieniong rozumem i gdy si¢ dobrze oplaca.
Obawiam sig, ze ogromna wigkszo$¢ rozumuje tak, ze na to czlowiek si¢ uczy, by ci¢zko
nie potrzebowal pracowaé. A gdy okazuje si¢ to niemozliwem, nastgpuje rozczarowanie
i zniechecenie do zycia, do spoleczeristwa, do rzadu i do padstwa whasnego. Cigzko powi-
nien pracowa¢ nie tylko wloécianin i robotnicy ale i pracodawcy, kazdy w swoim zakresie.
Cigika praca to taka, w ktorg si¢ wkiada duzy naktad wysitku.

Wysitkéw wigkszych niz te, ktére dzi$ dajemy potrzebujemy nie tylko w pracy go-
spodarczej, ale i intelektualnej, artystycznej i wszelkiej innej. Nie tworzy si¢ nic bardziej
warto$ciowego bez wigkszego wysitku. Unikanie wysitkéw to spadanie w dét w zyciu
cywilizacyjnym.

Szkota musi wymaga¢ wysitkéw umyshu, musi wyrabia¢ zdolnoé¢ do wysitkéw w wia-
$ciwym zakresie, a wytwarza¢ zamilowanie do nat¢zenia woli i umystu, jako ogdlnego
i podstawowego tla charakteru ludzkiego. Szkota powszechna ma najwigksze znaczenie
dla urobienia charakteru gospodarczego ludzi. Ona ma wigksze znaczenie dla rozsze-
rzenia umiejetnosci rolniczych od kélek rolniczych i odezytéw dla ludu, bo, gdy szkota
powszechna nie stworzy typu czlowicka, ktéryby mial sklonnoé¢ do korzystania wie-
dzy ludzkiej, to wszelka propaganda bedzie jalowa i rutyna bedzie w kleszczach swych
trzymala wsie, gminy i powiaty cale.

Dwie trzecie Polakéw, to wie$niacy, — drobni rolnicy. Dzieci ich pozostang drob-
nymi rolnikami. Inaczej by¢ nie moze. Wigc dla dwodch trzecich dzieci w catej Polsce
szkota powszechna powinna dawa¢ to wszystko, co jest konieczne jako wstep do tego, by
przyszte pokolenie drobnych rolnikéw moglo i chcialo dwa razy tyle produkowal z jed-
nostki przestrzeni roli, by umialo i chcialo obracaé owoce swej pracy na podniesienie
swego poziomu kulturalnego i na wzbogacenie pafistwa i spoleczeristwa.

W tym celu potrzeba urobi¢ umyst i charakter wiesniakéw. Trzeba wyrobié¢ grun-
towno$¢ usposobien, zamitowanie doktadnosci, Scistoéci w rozumowaniu, pozytywnego
ujmowania zjawisk przyrody, systematycznosci i porzadku. Jest to nadzwyczaj plodne
pole pracy, by to wszystko wyrobié. Szkoly powszechne w Finlandji potrafily zaszcze-
pi¢ te zalety charakteru plemionom fiiskim, podczas, gdy tez same plemiona w Rosji
pozostajace, odznaczaly si¢ brudem, niechlujstwem i ubdstwem.

Szkota powszechna powinna by¢ uznang za typ nauczania, majgcy wlasne cele na wi-
doku, a nie za pierwszy szczebel dla calego dalszego ksztattowania jednostek ludzkich.
Po skoniczeniu szkét powszechnych bedzie jeszcze miejsce dla kurséw krotkotrwalych dla
dorastajacych, nie odrywajacych od zaj¢¢ zarobkowych. Komplet takich kurséw moze
nawet stanowi¢ rodzaj uniwersytetéw ludowych. Péjécie po tej drodze bedzie ewolucja
duzo zdrowsza niz dgzenie do tego, by szkola powszechna i $rednia stanowily jedng catosé.

Nie przeszkadza to weale temu, by zdolniejsze jednostki mogly ze szkoly ludowej
przechodzi¢ do szkoly $redniej i i$¢ nastgpnie wzwyz. Ale dlaczego te jednostki nie maja
przechodzi¢ do szkoly éredniej juz z nizszych klas szkoly powszechnej, a majg koniecznie
najpierw konczy¢ caly szkole powszechns, jezeli istotnie okazuja one takie uzdolnienia
(Scisle naukowe), ktére w nauczaniu éredniem i wyzszem nabierajg dopiero wigkszych
waloréw, a w Zyciu praktycznem nie maja wigkszego znaczenia.

Natomiast do szkét zawodowych, nie tylko nizszych, ale i érednich, szkota powszech-
na powinna dawa¢ wlasnie najlepsze przygotowanie. A $rednia szkota zawodowa powinna
dawad te same prawa co $rednia ogdlna, az do prawa zdawania egzaminu dojrzatosci z da-
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leko idgcemi ulatwieniami. Natomiast w szkolach $rednich egzamin dojrzalosci winien
by¢ obostrzony tak, by stuzyt on idei koniecznej selekeji i wyrobienia przyszlych warstw
kierowniczych naszego spofeczeristwa.

Poglad méj na szkole powszechna, jako na typ w sobie skoriczony wyplywa z istoty
rzeczy. Przeciez ogromna wigkszo$¢ spoleczeristwa zawsze na tej szkole poprzestaé bedzie
musiala. Nie zastosowanie szkoly do potrzeb wickszosci jest antydemokratyczne. Jezeli
widzimy dzi$ co innego, wyplywa to z tego, ze niektére tendencje zaciemniajg sprawe.
Wyplywaja one z blednego patrzenia na spoleczenistwo, jako na zbiér pewnych jedynie
indywidualnodci. Jest to poglad plytki, a ogromnie zakorzeniony.

Na programy szkolne i na podreczniki wiasnie ten poglad wywiera dominujacy wplyw.
Jezeli patrzed na spoteczeristwo, jako na zbiorowos¢, wypadnie do charakteru tej zbioro-
wosci dostosowywad programy i podreczniki, czego dzi§ weale nie widzimy. Negowanie
czynnika $rodowiska spolecznego robi wiadnie nauczanie najbardziej plytkiem i powierz-
chownem. W miastach mniej to jest razacem, niz po wsiach. Tutaj panuje zupetny brak
swiadomosci celéw nauczania szkolnego i najstabsze s3 widocznie rezultaty.

O tem, ze musimy zdoby¢ si¢ na to, by nasze nastepne pokolenie bylo od nas silniejsze
ekonomicznie, wyzsze spolecznie oraz bardziej politycznie odporne, tak, by moglo ono
wytrzymad wielka probe dziejows, jaka nas jeszcze czeka, nieraz si¢ przekonalem, w czasie
przezywania do$wiadczed moich dwuletnich rzadéw i przy ich rozpamigtywaniu. Dlate-
go tez pragne, by troska o to przeniknela jako postulat naczelny w $wiadomos$¢ opinji
publicznej naszego ogdétu i by natchnela w odpowiednim duchu sily kierownicze zaréwno
naszego wychowania publicznego, jak i samorzadu, i calego naszego zycia publicznego.

ZAKONCZENIE

Nie cheg mnozy¢ wnioskéw, jakie si¢ nasuwaja w postaci wynikéw doswiadezen w ciagu
dwoch lat przezytych. Wiele z tych wnioskéw moglyby okazad si¢ jeszcze przedwezesnemi,
inne bylyby moze nie na czasie. Szlo mnie o to, by na te przezyte lata nie patrzono jako
na okres zmarnowania tych lub innych wysitkéw. Gdy cel catkowity nie jest osiagniety,
zaluje swoich wysitkéw tylko taki nardd, dla ktérego wysitki to ofiara. Ale patrzac tak
na rzeczy, nigdy si¢ celu catkowitego nie osiagnie. Pojmowanie wysitkéw jako ofiary jest
cechg spoleczenistw biernych, niezdolnych do zycia i do zwycigstwa. Cheae dojs¢ do celu,
trzeba w kazdej fazie rozwoju zycia wzmacnia¢ pozycje juz zdobyte, a te ktére zostaly
stracone, uwaza¢ za strat¢ przemijajaca, ktérg odrobi¢ nastgpnie mozna i nalezy. Wtedy
nad wysitkami, ktére nie daly pelnych rezultatéw, nie rozwodzi si¢ zaloéw i rekryminacyj,
ale wyciaga z nich wskazania i dgzy do ich dalszego, ale bardziej skutecznego natezenia.

Polska ma znacznie mniejsze obciazenie dlugami zagranicznemi, niz jakiekolwiek inne
panstwo na naszym kontynencie. A przeciez Polska musiala przetrzyma¢ wielka nawate
ze wschodu w 1920 roku i wielki nieurodzaj w 1924 i 1925 roku. Zdotala ona sprosta¢ tym
kleskom zywiotowym o wlasnych przewaznie sitach. Jednoczesnie Polska uratowala si¢
sama z toni hyperinflacji, z ktérej wyjécie inne narody i paristwa szukaly gléwnie w po-
mocy obcej, choéby kosztem rezygnaciji z wielu istotnych praw. Polska przeprowadzita
zasadnicza reforme walutow zupelnie samodzielnie, wlasnemi jedynie $rodkami.

Fakty dziejowe, ktére niezbicie mialy miejsce, cyfry, ktére wszedzie sa widoczne, oto
dowody tego, ze Polska to wielka rzecz.

Danem mnie bylo przez dwa lata pracowa¢ nad tem, by Polska stawala si¢ ta ,wielka
rzeczy’. Polska musi si¢ stawaé ,wielkg rzeczg” nieustannie. Musi si¢ stawac ,,coraz wigksza
rzeczy’, nie terytorjalnie oczywiscie, a w zakresie nagromadzania wewnetrznych wartosci
materjalnych i moralnych. Taka jest konieczno$¢ dziejowa bytu naszego, na utrate ktérego
czyhajg nieustannie sity nam wrogie, przeciwko ktérym bedziemy mogli si¢ osta¢ jedynie
wielkg wartoscig nasza wewnetrzng, jako pafistwa i narodu.

Uswiadomi¢ to sobie musimy, ze los nasz jest przedewszystkiem w naszych wlasnych
rekach, ze troska o niego powinna by¢ troska serc naszych, ze sposoby walki z trud-
noéciami muszg by¢ wynikiem naszych whasnych poswigcen, ze podstawy naszej lepszej
dalszej przyszlosci musza by¢ wytworem naszej rodzinnej mysli twérczej.

Zapewne, ze prostszg i latwiejsza jest rzecza powiedzenie sobie, ze skoro wiele mamy
przed soba trudnosci i nie raz juz nie udawalo si¢ nam ich pokonaé, to widocznie nie
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jeste$my przeznaczeni do tego, by odegraé w dziejach $wiata wlasng samodzielna rolg
i ze powinni$my dopusci¢, by inni nami pokierowali, dbajac jedynie o to, by i nam zy¢
pozwolili.

Ale $wiat jest taki, ze kto sam nie chce i nie czuje si¢ na sitach, by i$¢ na przekér
przeciwnosciom i nie jest gotéw zmaga¢ si¢ nawet z wola silniejszych od siebie, temu
miejsce zadne zarezerwowane nie zostanie i spokoju sobie ustepliwoscig swojg nie odkupi.

Jest przeto dla nas konieczno$cia bytu, zdajac sobie sprawe z wielkich trudnoéci jakie
napotykamy stale i zawsze, robi¢ wszelkie usitowania, by je opanowywa¢, liczac w pierw-
szym rzedzie na wlasne tylko sily, a korzystajac z obeych sit o tyle tylko, o ile przychodza
one do nas bez zadnej checi przewodzenia nad nami. Bo nigdy nie staniemy si¢ row-
nie madrzy i silni jak ci, kedrzy dzi$§ nad nami géruja, czy sila umyslu, czy kapitalu,
czy wplywu politycznego, jezeli zgodzimy si¢ na to, by ulega¢ w czemkolwiek cudzemu
przewodnictwu.

To, co juz jest poza nami dokonane w ciggu dziewi¢ciu lat naszego odnowionego
bytu panstwowego, stanowi na wszystkich polach bardzo wiele. Ale to nie doé¢, bo brak
nam przeciez $wiadomoéci, zeby$my zdolni byli wytrzyma¢ burze dziejowa, gdyby si¢ nad
nami zerwala. A dla takiej wytrzymatosci, ktérg ponie$¢ musimy, Skarb, waluta, kredyt
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